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सोच!

कई	शता दय 	पहले	क 	बात	है।	फ़ारस	के	स ाट	साइरस	के	सलाहकार	 ोसस	नामक
ब त	अमीर	और	समझदार	दाश नक	ने	कहा	थाः

“हे	स ाट,	म	इस	नतीजे	पर	प ँचा	 ँ	और	इसे	अपने	 दल	म	हमेशा	याद	रख	 क	इंसान
क 	प र थ तयाँ	एक	‘च ’	पर	घूमती	रहती	ह	और	च 	को	इस	तरह	स	ेबनाया	गया	है	 क	यह
कसी	भी	 	को	हमेशा	सौभा यशाली	बनने	स	ेरोकता	है।”

“जीवन	का	च ”	हम	सबके	भा य	को	 नयं त	करता	है!	यह	च 	 वचार	क 	श 	के
मा यम	स	ेकाम	करता	है।

अमीरी	क 	चाबी	 इसी लए	बनाई	गई	है,	 ता क	आप	इस	महान	च 	पर	 नयं ण	और
वजय	पा	सक,	ता क	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	 चुरता	म	पा	सक,	 जनम	 सरे	अ याय	म
बताई	गई	 ज़दगी	क 	बारह	महान	दौलत	शा मल	ह।

अब	आप	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	अ ययन	करना	 शु 	कर	रहे	ह।	इतना	याद	रख	 क	जो
च 	“ कसी	भी	 	को	हमेशा	सौभा यशाली	बनने	से	रोकता	है,”	उसे	इस	तरह	भी	बनाया
जा	सकता	है	 क	कोई	भी	 	हमेशा	 भा यशाली	न	रहे,	बशत	वह	अपने	म त क	को	पूरी
तरह	 नयं त	कर	ले	और	 ज़दगी	म	 कसी	 न त	 मुख	ल य	को	पाने	के	 लए	उसका	 योग
करे।



पूवकथन

“म	अमे रक 	जनता	को	सफलता	क 	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 प	म	अपनी	बेशुमार	दौलत	से
भी	 यादा	बड़ी	दौलत	दे	रहा	 ँ।	सफलता	क 	इसी	 फ़लॉसफ़ 	का	 योग	करके	मने	अपनी	सारी
दौलत	हा सल	क 	है।”

यह	पं 	इस	पृ वी	के	सबसे	अमीर	देश	के	एक	ब त	अमीर	 	क 	वसीयत	म	थी।
और	हम	इसी	मह वपूण	पं 	स	ेउस	कहानी	को	शु 	करते	ह।	हो	सकता	है	 क	यह	कहानी	इसे
पढ़ने	वाले	क 	 ज़दगी	का	सबसे	 नणायक	मोड़	सा बत	हो।

यह	कहानी	1908	म	शु 	होती	है,	जब	एं यू	कारनेगी	ने	एक	ऐस	े व सनीय	 	को
बुलाया,	 जसक 	ईमानदारी	और	 नणयश 	का	वे	स मान	करते	थे।	उ ह ने	उसे	अपनी	बेशुमार
दौलत	से	भी	“ यादा	बड़ी	दौलत”	यानी	अपनी	 फ़लॉसफ़ 	स पते	 ए	कहा	 क	वह	इस	 ान	क
अमानत	को	अमे रक 	जनता	तक	प ँचाए।

आज	 लगभग	 100	 साल	 बाद	 उस	 फ़लॉसफ़ 	 को	 तुत	 कया	 जा	 रहा	 है।	 इसका
उद	्दे य	यह	है	 क	आप	भी	उस	दौलत	के	 ह सेदार	बन	सक	और	यह	जान	सक	 क	आप	ऐसा
कैस	ेकर	सकते	ह।

इस	तरह	क 	बात	से	ब त	से	लोग	ग़लत	नतीज़े	पर	प ँच	जाते	ह,	जो	ब त	 वाभा वक
भी	ह।ै	वे	सोचने	लगते	ह	 क	इस	दौलत	म	 ह सा	पाने	क 	शत	ब त	कठोर	ह गी	और	वे	उ ह
पूरा	नह 	कर	पाएगेँ।	बहरहाल,	आप	ऐसा	 बलकुल	न	सोच।	आपक 	तस ली	के	 लए	हम	शु
म	ही	यह	बता	देना	चाहते	ह	 क	औसत	बु 	का	कोई	भी	वय क	इन	शत 	को	पूरा	कर	सकता
है।	शत 	के	संबंध	म	चालाक 	का	कोई	पच	नह 	है,	न	ही	वादे	के	संबंध	म	झूठ 	आशाए	ँबँधाई	गई
ह।

हम	यह	वादा	करते	ह	 क	इस	 पु तक	के	 स ांत 	पर	अमल	करने	से	आपको	अपनी
मनचाही	चीज़	या	आव यकता	क 	हर	चीज़	 मल	जाएगी।	 म	अब	यह	 प 	करता	 ँ	 क	म
आपसे	 कन	चीज़ 	का	वादा	कर	रहा	 ँ	:

●	यहाँ	आपको	उस	फ़ॅामूल	ेका	 प 	वणन	 मलेगा,	 जसके	 ारा	आप	अमीरी	क 	चाबी
का	 पूरा	लाभ	उठा	सकते	ह।	यह	चाबी	हर	सम या	 के	समाधान	का	दरवाज़ा	खोल	 देगी।	यह
आपक 	अतीत	क 	हर	असफलता	को	ब मू य	संप 	म	बदल	 देगी।	और	यह	आपको	बारह
महान	दौलत 	को	पाने	क 	 दशा	म	ले	जाएगी,	 जनम	आ थक	संप ता	भी	शा मल	है।

●	 यहाँ	आपको	एं यू	कारनेगी	 ारा	 द 	 दौलत 	क 	वह	सूची	 मलेगी,	जो	 वे	यो य
य 	को	 दान	करना	चाहते	थे।	साथ	ही,	आपको	यह	 व तृत	 ववरण	भी	 मलेगा	 क	आप

उन	दौलत 	को	कैसे	पा	सकते	ह	और	उनका	कैसे	इ तेमाल	कर	सकते	ह।



●	 यहाँ	आपको	 उन	 साधन 	 का	 वणन	 मलेगा,	 जनके	 ारा	आप	 सर 	 क 	 श ा,
अनभुव	तथा	तकनीक 	यो यता	का	पूरा	लाभ	उठा	सकते	ह	और	उनक 	मदद	से	 ज़दगी	म	अपने
मुख	ल य	 तक	 प ँच	सकते	 ह।	 इस	 तरह	 यह	 फ़लॉसफ़ 	आपको	 एक	 ावहा रक	साधन
उपल ध	कराती	 है,	 जससे	आप	अपया त	 श ा	क 	कमी	को	 र	कर	सकते	 ह	और	 उ च-
श त	 	क 	तरह	ही	 ज़दगी	के	ऊँचे	ल य	पाने	म	सफल	हो	सकते	ह।

●	यहाँ	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	के	 योग	का	अ धकार	भी	आपको	 दया	गया	है।	इस
फ़लॉसफ़ 	को	500	से	 यादा	सफल	लोग 	के	जीवन	के	स चे	अनभुव 	स	ेतैयार	 कया	गया	है।
इन	लोग 	म	हेनरी	फ़ोड,	थॉमस	ए.	ए डसन,	 व लयम	 रगल	ेजू नयर,	साइरस	एच.के.	क टस,
जे.	ऑ डेन	आमर,	अ बट	हबाड,	चा स	एम.	 ाब,	एफ़.ड यू.	 वूलवथ,	 क	ए.	वांडर लप,
एडवड	बोक,	डॅा.	अले ज़डर	 ाहम	बेल,	 लेरस	डेरो	और	लूथर	बरबक	शा मल	ह।

●	यहाँ	आपको	एक	 न त	योजना	बताई	जाएगी,	 जसके	 ारा	हर	कमचारी	तर क
करके	 यादा	आमदनी	हा सल	कर	सकता	है।	यही	नह 	इस	काम	म	उसे	अपने	 नयो ा	या	बॉस
का	पूरा	सहयोग	 मलेगा।

●	 यहाँ	 आपको	 एक	 न त	 योजना	 बताई	 जाएगी,	 जसके	 ारा	 वसायी	 अपने
वसाय	को	 यादा	सफल	बना	सकता	है	और	अपने	 ाहक 	को	 थायी	बना	सकता	है।	अपने
थायी	 ाहक 	के	सहयोग	से	वह	नए	 ाहक	भी	बना	सकता	है,	जो	उ ह 	क 	तरह	 थायी	बन
जाएगेँ।

●	यहाँ	आपको	एक	 न त	योजना	बताई	जाएगी,	 जसके	 ारा	जीवन	बीमा	या	 कसी
अ य	उपयोगी	सेवा	या	व तु	का	से समैन	 ाहक 	को	 म 	बना	सकता	है	और	नए	 ाहक	खोजने
म	उनक 	मदद	पा	सकता	है।

●	यहाँ	आपको	एक	 न त	योजना	बताई	जाएगी,	 जसके	 ारा	कोई	भी	 नयो ा	या
बॅास	अपने	कमचा रय 	को	 म 	म	बदल	सकता	है	और	अपने	 बज़नेस	को	ख़ुद	के	तथा	उनके
लए	 यादा	लाभदायक	बना	सकता	है।

म	आपसे	ऊपर	बताए	गए	वादे	करता	 ँ।	ले कन	आप	इसका	पूरा	लाभ	उठा	सक,	इसके
लए	मेरी	पहली	शत	यह	है	 क	आप	इस	पु तक	को	दो	बार	पढ़।	इसक 	हर	पं 	को	 यान	से
पढ़	और	पढ़ते	समय	सोच!

कोई	भी	काम	 कसी	 न त	कारण	के	 बना	नह 	होता	है!	यह	संयोग	नह 	है	 क	आज
अमे रका	को	 नया	के	“सबसे	अमीर	और	 वतं ”	देश	के	 प	म	जाना	जाता	है।	यह	 न त
कारण 	क 	बदौलत	अमीर	बना	है।	इनम	से	 येक	कारण	को	हमने	यहाँ	 प 	 प	से	प रभा षत
कया	है।

अमीरी	 क 	 चाहत	 वाथपूण	 लग	 सकती	 ह,ै	 ले कन	 हम	 सब	 जानते	 ह	 क	 यह	 एक
वाभा वक	इ छा	है।	एं यू	कारनेगी	यह	बात	जानते	थे।	इसी लए	उ ह ने	जब	इस	 फ़लॉसफ़
का	उपहार	देने	का	फ़ैसला	 कया,	तो	उ ह ने	अपने	उपहार	के	साथ	कुछ	शत	भी	जोड़	द 	थ ,
जनका	पालन	करना	अ नवाय	था।	कारनेगी	ने	ये	शत	इस लए	जोड़ ,	 य क	वे	जानते	थे	 क



इंसान	क 	कमज़ोरी	यह	होती	है	 क	वह	बगैर	कुछ	 दए	ब त	कुछ	पाना	चाहता	है।	वे	जानते	थे
क	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	लोग	स दय 	से	“ ध	और	शहद	क 	न दय 	वाल	ेदेश”	क 	तलाश	कर
रहे	ह।	वे	यह	भी	जानते	थे	 क	 बना	शत	अमीरी	का	तोहफ़ा	 मलने	से	 	को	लाभ	कम	और
नक़ुसान	 यादा	होता	है।	इसी लए	उ ह ने	समझदारी	से	अपने	उपहार	के	साथ	कुछ	शत	भी	जोड़
द ,	ता क	इसे	 ा त	करने	वाल 	म	यह	आम	कमज़ोरी	न	रहे	 क	वे	बगैर	कुछ	 दए	ब त	कुछ	पाने
क 	चाह	रख।

बगैर	कुछ	 दए	ब त	कुछ	पाने	क 	चाह	ही	उन	गु तचर 	क 	खोज	का	ल य	थी,	 ज ह
मोज़ेस	और	जोशुआ	ने	भेजा	था।	इसका	कारण	यह	था	 क	इज़राइल	के	नाग रक	कई	साल 	तक
म 	क 	ग़लामी	से	उकता	गए	थे	और	जंगल 	म	काफ़ 	समय	तक	भटकने	के	बाद	समु 	पार
करके	वे	 कसी	समृ 	देश	म	प ँचना	चाहते	थे।

उस	देश	क 	समृ 	का	वणन	सुनकर	उ ह	 ेरणा	और	श 	 मली।	इसी	वजह	से	उनके
लीडस	ने	 बल	 वरोध	के	बावज़ूद	अपने	समूह	को	एकजुट	रखा,	 जसक 	बदौलत	वे	अपने	ल य
तक	प ँचे।

इसी	तरह	का	उदाहरण	हम	आधु नक	 युग	म	भी	 मलता	है,	जब	 कुछ	लोग 	 ने	 इं लड
छोड़कर	अमे रका	म	बसने	का	फ़ैसला	 कया।	वे	न	 सफ़	भौ तक	समृ 	क 	तलाश	म	आए	थे,
ब क	 एक	 ऐस	े देश	 क 	 तलाश	 म	 भी	आए	 थे,	 जहाँ	 गत	 पहल-श ,	आराधना	 क
वतं ता,	भाषा	क 	 वतं ता	के	 चुर	अवसर	ह ।	आधु नक	इ तहास	म	इतना	साह सक	और
बेहतरीन	क़दम	 कसी	अ य	समूह	ने	नह 	उठाया	है।

उ ह ने	इस	देश	का	 वकास	करके	इस	ेसमृ 	बनाया।	उ ह	सफलता	और	समृ 	इस लए
मली,	 य क	उनके	 यास	एक	सु ढ़	 फ़लॉसफ़ 	पर	आधा रत	 थे।	उनक 	को शश 	का	एक
सृजना मक	ल य	था,	 जसे	एं यू	कारनेगी	ने	स दय 	बाद	पहचाना।	इसी	 फ़लॉसफ़ 	क 	मदद	से
कारनेगी	ने	न	 सफ़	ख़ुद	ढेर	सारी	दौलत	कमाई,	ब क	उ ह ने	अमे रक 	जनता	के	 लए	भी	ऐसे
सश 	 नयम	छोड़े	ह,	अमीरी	क 	ऐसी	चाबी	छोड़ी	है,	 जसका	इ तेमाल	करके	वे	भी	ढेर	सारी
दौलत	कमा	सकते	ह।

स दय 	क 	 मेहनत	 के	बाद	अमे रक 	सं थापक 	के	वा रस 	 ने	ब त	 ग त	कर	ली	है।
उ ह ने	ऐसी	स यता	बना	ली	है,	जो	 नया	के	इ तहास	म	अ तीय	है।	इसक 	सं कृ त	 नया
क 	सबसे	महान	सं कृ त	बन	गई	है।	यहाँ	का	जीवन- तर	 जतना	ऊँचा	है,	उतना	मानव	जा त	के
इ तहास	म	 कसी	भी	समाज	का	कभी	नह 	रहा।	यहाँ	के	छोटे	से	छोटे	नाग रक	को	भी	इतना
आराम,	 सु वधा,	 वला सताए	ँ और	 अवसर	 उपल ध	 ह,	 जो	 नया	 के	 कसी	 अ य	 देश	 के
नाग रक 	के	पास	न	तो	वतमान	म	ह,	न	अतीत	म	थे।	ये	सभी	लाभ	ठोस	न व	के	कारण	 मल।े	ये
सब	लाभ	लोकतं 	क 	 थापना	से	संभव	 ए।	अमे रका	 के	सं थापक 	 ने	 इस	धरती	पर	एक
आदश	रा 	क 	 थापना	ऐस	े स ांत 	के	आधार	पर	क ,	 ज ह	सफल	होना	ही	था।

इस	तरह	क 	स यता	मानव	जा त	 के	 इ तहास	म	और	कह 	नह 	 मलती	 है।	 हालाँ क
इ तहास	म	ब त	से	ऐस	ेदौर	रहे	ह,	जब	स यता	समृ 	रही	है,	बहरहाल	हम	यह	नह 	भूलना
चा हए	 क	ऐसी	हर	स यता	म	समृ 	 सफ़	कुछ	 तशत	लोग 	या	मुट्	ठ 	भर	नाग रक 	तक	ही



सी मत	थी।

अतीत	म	ब सं यक	जनता	स ाट 	या	राजा 	क 	ग़लाम	थी,	 जनम	स	ेकई	तानाशाह
थे,	जब क	आज	हम	इतनी	ब ढ़या	जीवनशैली	का	आनंद	ल	ेरहे	ह,	जो	उस	युग	के	राजा 	को
भी	नसीब	नह 	थी।

अतीत	और	आज	क 	सं कृ तय 	म	भी	फ़क़	है।	यह	देख	 क	आज	अमे रका	के	छोटे	से
छोटे	नाग रक	के	पास	भी	 कतने	सारे	लाभ	ह	:	 वतं 	 श ा,	 वतं 	मनोरंजन,	 रे डयो,	कार,
हवाई	जहाज़,	सड़क 	का	तं ,	संचार	के	आधु नक	साधन,	 वतं 	आराधना।	ये	और	हज़ार 	अ य
लाभ	आज	अमे रका	के	सभी	नाग रक 	के	पास	ह,	जो	अतीत	के	लोग 	के	पास	नह 	थे।

यह	 अंतर	 इस लए	 है,	 य क	 उद	्दे य 	 म	 फ़क़	 था।	 यह	 अंतर	 इस लए	 है,	 य क
अमे रक 	जीवनशैली	के	कारण	इतना	ती 	 वकास	 आ,	जो	यूरोप	या	इं लड	म	कभी	नह 	हो
पाया	था।

अमे रका	के	नाग रक	अपनी	अंतरा मा	क 	आवाज़	का	अनसुरण	करने	के	 लए	 वतं
ह।	उनके	पास	आराधना	क 	 वतं ता	है,	भाषा	क 	 वतं ता	है,	 ेस	क 	 वतं ता	है,	राजनी तक
मा यता	क 	 वतं ता	है,	अपनी	पसंद	के	 कसी	भी	 वसाय	म	पहल-श 	के	पूण	उपयोग	क
वतं ता	है।	और	इन	सब	 वतं ता 	क 	र ा	एक	ऐसी	शासन	 णाली	करती	है,	जो	उनक
मेहनत	के	फल	सु न त	करती	है।

यह	अंतर	इस लए	है	 य क	 वतं ता,	जीवन	और	सुख	हमारे	देश	के	 वकास	के	आधार
रहे	ह	और	समृ 	जीवन	हर	नाग रक	का	ल य	रहा	ह।ै

पहले	तो	काय	करने	वाले	लोग	 गत	 प	से	अपनी	पहल-श 	का	 योग	करते	थे।
बाद	 म	 उ ह ने	 सामू हक	 प	 से	 काय	 करना	 शु 	 कया।	 इसके	 बाद	 सुर ा	 क 	 ख़ा तर
कॉरपोरेशन	बन	गए,	 जनम	पँूजी	लगाकर	जनता	भी	समृ 	हो	सकती	थी।	उ पादन	बढ़ने	पर
लोग 	ने	से समैन शप	क 	कला	सीखी,	पहल-श 	के	वरदान	जाने	और	 व ापन	क 	कला	को
तकसंगत	ठहराने	के	 लए	बेहतरीन	उ पादन	क 	आव यकता	को	जाना।

इन	सब	बात 	का	प रणाम	यह	 आ	 क	कम	लागत	म	 यादा	उ पादन	होने	लगा,	ता क
यादा	से	 यादा	लोग	अमे रक 	सामान	ख़रीद	सक	और	 यादा	से	 यादा	लोग	 नमाण	काय	म
लग	सक।

सं ेप	म	अमे रक 	तं 	के	क 	म	यही	बात	ह	:	आ था,	 मत यता,	सहयोग,	एक- सरे
म	 व ास,	 गत	पहल-श 	और	मानवीय	संबंध 	म	 याय यता।

अब	म	आपको	अमीरी	क 	राह	क 	कहानी	सुनाने	जा	रहा	 ँ।	बहरहाल,	यह	ज़ री	है	 क
इसे	 सुनते	 समय	 पाठक	अपने	 वचार 	को	 भी	जोड़ता	 चल।े	 यह	ज़ री	 है	 क	 पाठक	 हमारे
स ांत 	को	अपने	अनभुव 	क 	कसौट 	पर	तौलता	चल।े

अब	हम	अमीरी	क 	चाबी	का	वणन	शु 	करते	ह,	 जसके	उपयोग	से	अमे रक 	जनता
को	सभी	दौलत	हा सल	 ई	ह।



शु 	म	ही	यह	जान	ल	 क	“दौलत”	से	हमारा	मतलब	 सफ़	भौ तक	दौलत	से	ही	नह 	है,
जो	बक	बैलस	और	भौ तक	व तु 	म	अ भ 	होती	है।

हमारा	मतलब	है	 वतं ता	क 	दौलत,	जो	हमारे	पास	 कसी	भी	अ य	देश	से	 यादा	है।

हमारा	मतलब	है	मानवीय	संबंध 	क 	दौलत,	 जसके	 ारा	हर	अमे रक 	नाग रक	अपनी
गत	पहल-श 	के	अ धकार	का	पूरा	इ तेमाल	कर	सकता	है।

हमारा	 मतलब	 है	 मु 	 ापार	 के	 तं 	 क 	 दौलत,	 जसके	कारण	 पूरा	 व 	अमे रक
उ ोग	से	ई या	करता	है।

हमारा	मतलब	है	 ेस	क 	 वतं ता	और	धा मक	 वतं ता	क 	दौलत।

इस	तरह,	“दौलत”	स	ेहमारा	मतलब	हर	 कार	क 	दौलत	से	है।	ये	सब	दौलत	हर	
को	ब त	आसानी	से	 मल	सकती	ह	और	उ ह	ब त	कम	को शश	करके	पाया	जा	सकता	है।

बहरहाल,	हम	इस	बारे	म	कोई	सुझाव	नह 	दगे	 क	 	को	 कस	 कार	क 	दौलत	को
पाने	का	ल य	बनाना	चा हए।	हम	यह	भी	नह 	बताएगेँ	 क	उसे	 कतनी	दौलत	हा सल	करने	का
ल य	बनाना	चा हए।

सौभा य	से	अमे रक 	जीवनशैली	म	हर	 कार	क 	दौलत	 चुरता	म	है।	यह	इतनी	 यादा
है	 क	यह	सभी	मानवीय	इ छा 	को	संतु 	करने	के	 लए	काफ़ 	है।	ले कन	हम	आशा	है	 क
दौलतमंद	बनने	का	ल य	बनाते	समय	पाठक	 सफ़	धन	से	ख़रीद 	जा	सकने	वाली	चीज़ 	के	बारे
म	ही	नह 	सोचेगा।	वह	उन	चीज़ 	के	बारे	म	भी	सोचेगा,	 ज ह	धन	से	नह 	ख़रीदा	जा	सकता!

हम	 कसी	 को	 यह	 नह 	 बताएगेँ	 क	 ज़दगी	 कैसे	 जीना	 चा हए,	 ले कन	 अमे रका	 के
अमीर 	और	ग़रीब 	के	जीवन	को	ग़ौर	स	े देखने	के	बाद	हम	इस	नतीजे	पर	प ँचे	ह	 क	 सफ़
भौ तक	दौलत	ही	सुख	क 	गारंट 	नह 	है।

हम	अब	तक	एक	भी	सचमुच	सुखी	 इंसान	नह 	 मला	 है,	जो	 कसी	 न	 कसी	 प	म
उपयोगी	सेवा	न	कर	रहा	हो	और	 सर 	को	लाभ	न	प ँचा	रहा	हो।	और	हम	ऐस	ेकई	लोग 	को
जानते	ह,	जो	भौ तक	 	से	अमीर	होने	के	बावज़ूद	सुखी	नह 	ह।

हम	उपदेश	नह 	दे	रहे	ह,	हम	तो	 सफ़	उन	लोग 	को	सावधान	कर	रह	ेह,	जो	भौ तक
दौलत	को	ही	सब	कुछ	मान	लेते	ह।	हम	जानते	ह	 क	 ज़दगी	क 	सचमुच	बेशक़ मती	चीज़	 सफ़
अमूत	दौलत 	स	ेही	हा सल	क 	जा	सकती	ह,	 जनका	हमने	 ज़ 	 कया	है।

हालाँ क	अमे रक 	जनता	क 	जीवनशैली	 व 	म	सबसे	समृ 	जीवनशैली	ह,ै	ले कन	हम
अब	भी	इसके	 तर	से	संतु 	नह 	ह।	हम	लगता	है	 क	इसे	अभी	और	ऊपर	उठाया	जा	सकता	है।
आगे	आने	वाले	प 	म	हम	बताएगेँ	 क	ऐसा	कैसे	 कया	जा	सकता	है।

आगे	आपको	इस	बारे	म	जानकारी	द 	जाएगी	 क	आप	भी	समृ 	जीवनशैली	का	आनंद
कैस	ेल	ेसकते	ह,	दौलतमंद	कैस	ेबन	सकते	ह	और	अपने	क़रीबी	लोग 	के	साथ	सुखी	कैसे	रह
सकते	ह।



अ याय	एक

अमीरी	क 	शु आत

नया	 के	सबस	ेबड़े	होटल	के	सबसे	बड़े	कॉ स	हॉल	म	लोग 	क 	भीड़	जमा	थी।	इसम
टोनी	 रॉ ब स,	 द पक	 चोपड़ा,	 ट फ़न	 कवी	और	ओपरा	 वन 	 जैस	े महान	 ेरक	 व ा

भाषण	 दे	सकते	 थे।	ले कन	आज	पहले	से	भी	कह 	अ धक	लोग	एक	व ा	का	भाषण	 इस
लालच	म	सुनने	आए	थे	 क	वे	भी	उस	व ा	क 	तरह	सफल	होने	के	ग़र	सीख	सकते	ह।	इस
कॉ स	के	 व ापन	म	व ा	का	नाम	नह 	बताया	गया	था,	बस	इतना	कहा	गया	था	 क	उसके
पास	 ब लयन 	डॉलर	क 	संप 	है;	बड़े-बड़े	देश 	के	लीडर	उसस	ेसलाह	लेते	ह;	फ़ॉरचून	500
कंप नय 	 के	 मुख	उसक 	राय	जानना	चाहते	ह।	ले कन	आज	वह	व ा	आम	लोग 	स	ेबात
करना	चाहता	था	–	उन	लोग 	से,	 जनम	कभी	वह	भी	शा मल	था;	उन	लोग 	स,े	जो	सफलता	के
रह य	जानने	के	 लए	बेताब	थे।	व ा	का	दावा	था	 क	वह	सफलता	का	रह य	बताएगा	और	यह
प 	 कर	 देगा	 क	 ज़दगी	 म	 ज़बद त	 सफलता	 पाने	 वाल	े लोग 	और	 ज़दगी	 को	 जैसे-तैसे
गज़ुारने	वाले	लोग 	म	 या	फ़क़	होता	है।

यह	व ा	अनठूा	था।	उसके	भाषण	को	सुनने	के	 लए	 ोता 	को	कोई	फ़ स	नह 	देना
थी।	कॉ स	म	 ह सा	लेने	के	 लए	भी	 कसी	तरह	क 	कोई	शत	नह 	थी।	बहरहाल,	शु आती
स 	के	बाद	 कने	का	फ़ैसला	करने	वाले	लोग 	को	एक	शपथ	लेना	थी	 क	कॉ स	ख़ म	होने
के	बाद	वे	इसस	ेसीखे	गए	ग़र	 सर 	को	उदारता	स	ेबताएगेँ।

कोई	भी	नह 	जानता	था	 क	व ा	क 	बातचीत	 कस	 वषय	पर	क त	होगी।	बहरहाल,
हर	पेशे	के	लोग 	को	आमं त	 कया	गया	था।	वहाँ	पर	डॉ टर,	वक ल,	दंत च क सक,	टै सी
ाइवर,	 कानदार,	इंजी नयर,	मज़ र	और	 कूल	के	 श क	मौज़ूद	थे।	वे	सब	व ा	के	मँुह	से	वे
स ांत	सुनने	को	आतुर	थे,	 जनसे	उनके	सामने	अमीरी	क 	राह	खुल	जाएगँी।

हर	धम	के	पादरी-पुजारी	वहाँ	मौज़ूद	थे।	वे	व ा	के	 ेरक	 वचार 	को	सुनकर	उ ह	अपने
समुदाय	के	लोग 	तक	प ँचाना	चाहते	थे।

अख़बार 	के	 रपोटर	मधुम खय 	क 	तरह	मँडरा	रहे	थे।	ब त	सारे	कैमरे	मंच	पर	क त
थे।	सी.एन.एन.,	एम.एस.एन.बी.सी.,	सी- पैन	और	बाक़ 	 टेशन 	के	 रपोटर	वहाँ	पर	इतनी
यादा	सं या	म	थे	 क	मंच	के	पास	खड़े	होने	क 	होड़	लगी	 ई	थी।



मंच	पर	लगा	पदा	धीरे-धीरे	उठा।	पद	के	पीछे	से	एक	 	गहरे	रंग	का	सूट	पहनकर
मंच	पर	आया।	उसने	 ोता 	को	शांत	करने	के	 लए	अपना	हाथ	उठाया।	त काल	शोर	थम	गया
और	 ोता	ख़ामोश	हो	गए।

उसने	व ा	का	सं त	प रचय	देते	 ए	 सफ़	इतना	कहा,	“सा थयो,	मुझे	गव	है	 क	म
आपके	सामने	 नया	के	सबसे	अमीर	 	को	पेश	कर	रहा	 ँ।	वे	आपको	‘अमीरी	क 	चाबी’
के	बारे	म	बताना	चाहते	ह।”

उसी	समय	एक	लंबा	 	हाथ	म	कई	काग़ज़	लेकर	तेज़ी	से	मंच	पर	आया।

उसक 	पोशाक	शानदार	थी।	उसका	सूट	गहरा	नीला	था,	उसक 	नीली	शट	पर	सुनहरी
धा रयाँ	थ 	और	उसक 	टाई	सुनहरी	थी।	मंच	क 	रोशनी	म	उसके	हीरे	के	कफ़	 लक	चमक	रहे
थे।	कुल	 मलाकर,	वह	ब त	अमीर	 दख	रहा	था।

उसके	सफ़ेद	बाल	घने	और	सुंदर	थे।	उसक 	उ 	लगभग	साठ	साल	लग	रही	थी।

कैमर 	क 	चमक	के	बीच	वह	 कुछ	पल	तक	ख़ामोश	खड़ा	 रहा।	 फर,	धीरे-धीरे	उसने
भावशाली	आवाज़	म	बोलना	शु 	 कया	:

“म	आज	आपसे	जो	कहने	जा	रहा	 ँ,	वह	आपको	अजीब	लगेगा,	ले कन	म	चा ँगा	 क
आप	मेरी	पूरी	बात	सुन।	आप	यहाँ	‘अमीरी	क 	चाबी’	क 	तलाश	म	आए	ह!	आप	यहाँ	इस लए
आए	ह,	 य क	हर	इंसान	यह	चाहता	है	 क	उसे	 ज़दगी	म	बेहतर	चीज़	 मल।	यह	इ छा	सबम
होती	है।	आपम	से	कुछ	आ थक	सुर ा	भी	चाहते	ह गे,	जो	 सफ़	पैस 	से	 मल	सकती	है।

आपम	से	कुछ	यह	चाहते	ह गे	 क	आपको	अपनी	 तभा	के	उपयोग	का	कोई	ऐसा	रा ता
मल	जाए,	 जससे	आप	अमीर	बन	सक	और	ख़ुशहाल	जीवन	 बता	सक।

आपम	स	े कुछ	अमीरी	का	आसान	रा ता	खोज	रहे	ह गे	और	बदल	ेम	 कुछ	 दए	 बना
दौलत	पाना	चाहते	 ह गे।	यह	भी	एक	आम	इ छा	है।	ले कन	यह	एक	ऐसी	 इ छा	 है,	 जससे
आपका	भला	नह 	होने	वाला,	इस लए	म	इस	ेबदलना	चा ँगा।	अपने	अनभुव	से	मने	यह	सीखा
है	 क	बदले	म	कोई	चीज़	 दए	 बना	कुछ	भी	नह 	 मलता	है।

अमीर	बनने	का	एक	ही	 न त	तरीक़ा	है।	यह	तरीक़ा	 सफ़	वही	लोग	जान	सकते	ह,
जनके	पास	“अमीरी	क 	चाबी”	होती	है।

ोता	ख़ामोशी	से	बैठे	रह।े	इस	 	का	भाषण	अ तशयो पूण	लग	रहा	था।	वह	बड़े-
बड़े	दावे	कर	रहा	था।	अगर	व ा	इतना	 त त	नह 	होता,	तो	कई	लोग	हॉल	छोड़कर	घर	चले
गए	होते।	बहरहाल,	वे	जानते	थे	 क	यह	 	उ ह	ब त	कुछ	 सखा	सकता	है,	इस लए	उ ह ने
अपने	संदेह	को	नज़रअंदाज़	करने	का	फ़ैसला	 कया	और	वे	अपनी	कु सय 	पर	जमकर	बैठ	गए।

“अमीरी	क 	चाबी”	एक	ब त	अद	्भुत	तकनीक	है।	यह	चाबी	 जसके	पास	होगी,	वह	उस
दरवाज़े	को	खोल	सकता	है,	जहाँ	उसे	अपनी	सभी	सम या 	का	समाधान	 मल	जाएगा।	इसम
डे वड	कॉपरफ़ ड	से	भी	 यादा	जा ई	श याँ	ह।

यह	अ छ 	सेहत	का	दरवाज़ा	खोलती	है।



यह	 ेम	और	रोमांस	का	दरवाज़ा	खोलती	है।

यह	दो ती	का	दरवाज़ा	खोलती	है।	यह	 व	और	च र 	के	ऐसे	गणु 	को	उभारती	है,
जसस	े थायी	 म 	बनते	ह।

यह	वह	तरीक़ा	बताती	है,	 जसस	ेहर	 ख,	असफलता,	 नराशा,	ग़लत	 नणय	और	अतीत
क 	पराजय	को	सफलता	व	समृ 	म	बदला	जा	सकता	है।

यह	मृत	आशा 	को	दोबारा	जी वत	करती	है।	यह	वह	फ़ॉमूला	बताती	है,	 जसस	ेइंसान
असीम	 बु 	 के	 वशाल	 भंडार	से	 “संपक”	करके	उसका	दोहन	कर	सकता	है।	 इसम	आ था
अहम्	भू मका	 नभाती	है।

यह	 ग़रीब 	 को	 ऊपर	 उठाती	 है	 और	 उ ह	 श ,	 शोहरत	 व	 दौलत	 क 	 बुलं दय 	 पर
प ँचाती	है।

यह	समय	क 	सुइय 	को	पीछे	घुमाती	है।	असमय	बूढ़े	हो	गए	लोग 	म	यह	युवा 	जैसा
उ साह	भर	देती	है।

यह	वह	तरीक़ा	बताती	है,	 जसस	े इंसान	अपने	म त क	को	 पूरी	तरह	से	 नयं त	कर
सकता	 है।	 इसक 	 मदद	 से	 इंसान	अपनी	 भावना 	और	 वचार 	क 	श 	को	 पूरी	 तरह	 से
नयं त	कर	सकता	है।

यह	कम- श त	लोग 	क 	क मय 	को	 र	करती	 है	और	 उ ह	 उ च- श त	लोग 	 के
समान	अवसर	 दान	करती	है।

और	अंत	म,	यह	एक-एक	करके	 ज़दगी	क 	बारह	बड़ी	दौलत 	के	दरवाज़े	खोलती	है,
जनका	वणन	म	आपके	सामने	करने	जा	रहा	 ँ।

मेरी	बात	 यान	से	सुन।	न	 सफ़	अपने	कान	खुल	ेरख,	ब क	अपने	 दल	और	 दमाग़	को
भी	खुला	रख।	यह	याद	रख	 क	आप	वह	नह 	सुन	सकते	ह,	 जस	ेसुनने	के	 लए	आप	तैयार	न
ह ।	इस	तैयारी	के	 लए	ब त	सी	चीज़ 	क 	ज़ रत	होती	है।	इसम	उद	्दे य	के	 त	गंभीरता	और
वन ता	क 	ज़ रत	होती	है।	इसके	 लए	यह	स चा	एहसास	होना	भी	ज़ री	ह	ै क	इंसान	का
ान	सी मत	है।	और	यह	भी	 क	अपने	समूचे	 ान	के	बाद	भी	इंसान	यु 	के	मा यम	से	एक-
सरे	को	मार	रहे	ह	और	 सर 	क 	मेहनत	के	फल	को	धोखे	या	चोरी	से	छ नना	चाहते	ह।	म
आपको	 स चाई	 बताऊँगा।	 म	 ब त	 से	 स ांत	 बताऊँगा।	 हो	 सकता	 है	आपने	 उनम	से	 कई
स ांत 	के	बारे	म	पहले	न	सुना	हो,	 य क	उनका	 ान	 सफ़	उ ह 	लोग 	को	होता	है,	जो	मेरी
बताई	 ड ी	ऑफ़	फ़ेलो शप	 के	 लए	 तैयार	 ह ।	 हालाँ क	 ड ी	ऑफ़	फ़ेलो शप	हा सल	करने
वाले	लोग 	क 	सं या	कम	है,	ले कन	तेज़ी	से	बढ़	रही	है।

ड ी	ऑफ़	फ़ेलो शप	हा सल	करना
फ़ेलो शप	 म	 ज़दगी	 के	 हर	 े ,	 रा ीयता	और	 धम	 के	 लोग	 ह।	 इसका	 उद	्दे य	 यह

बताना	है	 क	 ांड	क 	असीम	बु 	से	 कतने	सारे	लाभ	 मल	सकते	ह।	फ़ेलो शप	धम नरपे
है	और	इसका	उद	्दे य	आ थक	लाभ	नह 	है।	 इसके	सद य	 गत	 प	से	काम	करते	ह।



इसम	कोई	औपचा रक	लीडर	नह 	होता	है,	ले कन	जो	 	 ड ी	ऑफ़	फ़ेलो शप	हा सल	कर
लेता	है,	वह	ख़ुद	लीडर	बन	जाता	है।	इसक 	सद यता	क 	 सफ़	यही	शत	है	 क	जो	लोग	यह
ड ी	हा सल	कर	ल,	वे	इन	 स ांत 	से	हा सल	 ान	को	उदारता	से	 सर 	को	बताए।ँ	यह	 ान
उ ह 	लोग 	को	बताया	जाना	चा हए,	जो	इससे	लाभ	उठाने	के	 लए	ख़ुद	को	तैयार	करना	चाहते
ह ।

फ़ेलो शप	लोग 	को	भाई-बहन	क 	तरह	रहने	के	 लए	तैयार	करती	ह।ै	यह	इस	बात	को
पहचानती	है	 क	 नया	म	भौ तक	दौलत	भरी	पड़ी	है	और	सब	लोग	इसे	हा सल	कर	सकते	ह।
यह	एक	ऐसी	ता कक	योजना	बताती	ह,ै	 जस	पर	चलकर	हर	 	यह	दौलत	हा सल	कर
सकता	 है।	 उसे	 अपनी	 यो यता	 के	 अनपुात	 म	 दौलत	 मलेगी,	 बशत	 वह	 अपनी	 यो यता	 से
उपयोगी	सेवा	करे।

फ़ेलो शप	यह	नह 	मानती	है	 क	 नया	म	ब त	कम	लोग 	के	 लए	ब त	 यादा	दौलत	है
और	ब सं यक	लोग 	के	 लए	ब त	कम	दौलत	है।	यह	ऐसे	लोग 	को	भी	हतो सा हत	करती	है,
जो	कुछ	 दए	 बना	कुछ	पाने	क 	को शश	करते	ह।	यह	ऐस	ेलोग 	को	भी	हतो सा हत	करती	है,
जो	दौलत	का	सं ह	करना	चाहते	ह,	जो	लालच	के	कारण	आ थक	सुर ा	के	 लए	आव यकता
से	अ धक	धन	का	सं ह	करते	ह	और	 सर 	को	आ थक	सुर ा	पाने	के	अवसर	उपल ध	नह
करवाते	ह।

फ़ेलो शप	के	सामने	ब त	बड़ा	काम	है।	मानव	स यता	को	पीछे	नह ,	ब क	आगे	बढ़ना
होगा।	हम	साथ	 मलकर	जीना	सीखना	होगा,	ता क	हम	एक- सरे	का	हाथ	थामकर	चल	सक,
नया	 के	 लए	काम	कर	सक	और	 ग़रीबी,	 मु कल	या	 डर	 के	 बना	अपना	 उ चत	 पुर कार

हा सल	कर	सक।

फ़ेलो शप	के	सद य 	ने	अपने	 गत	अ धकार 	का	 याग	 कए	 बना	या	 ज़दगी	क
ख़ुशी	को	कम	 कए	 बना	ऐसा	करना	सीख	 लया	है।	उ ह ने	यह	सीख	 लया	है	 क	फ़ेलो शप	का
तरीक़ा	ही	 थायी	सुख	का	एकमा 	रा ता	है।

म	आपको	फ़ेलो शप	के	बारे	म	बताने	तो	आया	ही	 ँ,	साथ	ही	म	आपको	बारह	बड़ी
दौलत 	क 	चाबी	भी	देने	आया	 ँ।

आपको	कई	 व प 	का	मागदशन	 मलता	है
बारह	बड़ी	दौलत 	का	वणन	करने	से	पहले	म	आपको	बताना	चाहता	 ँ	 क	आपके	पास

पहले	से	ही	ब त	सारी	दौलत	है,	 जसका	आपम	स	े यादातर	लोग 	को	तो	एहसास	भी	नह
होगा।

सबसे	 पहले	 तो	यह	जान	ल	 क	हर	 इंसान	 के	भीतर	एक	से	 यादा	 व	होते	 ह,
हालाँ क	आप	ख़ुद	को	एक	 व	वाला	ही	मानते	ह गे।	दरअसल,	हर	इंसान	क 	तरह	आपके
भीतर	भी	कम	से	कम	दो	 व	होते	ह	और	कइय 	म	तो	और	भी	 यादा	होते	ह।

आपका	एक	 व प	तो	वह	होता	है,	 जस	ेआप	आईने	म	देखते	ह।	यह	आपका	भौ तक



या	शारी रक	 व प	होता	है।	बहरहाल,	यह	 व प	तो	 सफ़	वह	घर	है,	 जसम	आपके	 सरे
व प	 या	 व	 नवास	करते	 ह।	 इस	 घर	 म	कम	 से	 कम	 दो	 अलग-अलग	 तथा	 वरोधी

व	रहते	ह	और	हमेशा	एक- सरे	के	साथ	संघष	करते	ह।

एक	 व	 नकारा मक	 होता	 है,	 जो	 डर,	 शंका,	 ग़रीबी	और	 बीमारी	 के	 माहौल	 म
सोचता	 तथा	जीता	 है।	आपका	 यह	 व प	असफलता	क 	उ मीद	करता	 है	और	 इसक 	यह
उ मीद	लगभग	हमेशा	पूरी	होती	है।	यह	 व	 ज़दगी	क 	उन	प र थ तय 	के	बारे	म	 यादा
सोचता	है,	 ज ह	आप	चाहते	तो	नह 	ह,	ले कन	 ज ह	आपको	मजबूरी	म	 वीकार	करना	पड़ता
है,	जैसे	ग़रीबी,	लोभ,	अंध व ास,	डर,	शंका,	 चता	और	बीमारी।

और	 सरा	आपका	 “स चा	 व प”	 (Other	Self)	 है।	 यह	 व	 सकारा मक
होता	 है।	 यह	 समृ ,	अ छ 	सेहत,	 ेम,	 म ता,	 गत	 सफलता,	 रचना मक	सपने	और
सर 	क 	सेवा	के	संदभ	म	सोचता	है।	यह	 व	आपको	इन	सब	 नयामत 	को	हा सल	करने
क 	राह	भी	 दखाता	है।	यही	 व प	आपको	बारह	बड़ी	दौलत 	को	पहचानने	और	हा सल	करने
म	समथ	बनाता	है।	यही	आपको	अमीरी	क 	चाबी	पाने	म	समथ	बनाता	है।

म	जो	कह	रहा	 ँ,	वह	क पना	क 	उपज	या	हवाई	बात	नह 	है।	 वै ा नक	शोध	म	यह
बात	सा बत	 हो	 चुक 	 है	 क	 हमारे	भीतर	 ब ल	 व	 होते	 ह।	आपम	से	कइय 	 ने	 मा टन
से लगमैन	का	नाम	सुना	होगा।	वे	एक	 व यात	मनोवै ा नक	और	शोधकता	ह।	उ ह ने	25	साल
तक	आशावाद	या	सकारा मक	 चतन	के	 भाव 	का	अ ययन	 कया।	उनका	शोध	उन	ब त	से
वै ा नक	उदाहरण 	म	से	एक	है,	 ज ह ने	यह	 मा णत	 कया	 क	हमारे	 वचार 	म	हमारे	भा य
को	 भा वत	करने	क 	असीम	श 	होती	है।

आपम	ब त	सी	दौलत	 छपी	ह,	 जनके	बारे	म	आपको	पता	ही	नह 	होगा।	इन	 छपी	 ई
दौलत 	के	बारे	म	आप	न	तो	जानते	ह,	न	ही	उनका	इ तेमाल	करते	ह।	इनम	से	एक	है	 रे डयो
सारण	तथा	 हण	 टेशन।	यह	 टेशन	इतना	श शाली	होता	है	 क	यह	 नया	के	 कसी	भी
ह स	ेसे	 वचार	के	 कंपन 	को	 हण	कर	सकता	है	या	वहाँ	तक	प ँचा	सकता	ह।ै	यह	 टेशन
इतना	श शाली	होता	है	 क	यह	 ांड	म	 ा त	असीम	बु 	(Infinite	Intelligence)
से	संपक	कर	सकता	है	और	उसका	दोहन	कर	सकता	है।

आपका	रे डयो	 टेशन	अपने	आप	काम	करता	है।	यह	लगातार	काम	करता	ह।ै	चाहे	आप
सो	रहे	ह 	या	जाग	रहे	ह ,	यह	काम	करता	रहता	है।	और	हर	समय	इसका	 नयं ण	आपके	दो
मुख	 व 	–	यानी	नकारा मक	 व	या	सकारा मक	 व	–	म	से	 कसी	एक	के
हाथ	म	होता	ह।ै	जब	नकारा मक	 व	इस	पर	 नयं ण	करता	है,	तो	आपका	रे डयो	 टेशन
सफ़	 नया	भर	के	करोड़ 	नकारा मक	लोग 	 ारा	भेजी	जा	रही	नकारा मक	 वचार	तरंग 	को
हण	करता	है।	इसके	बाद	यह	 टेशन	उन	 वचार 	को	साकार	करके	ऐसी	प र थ तय 	म	बदल
देता	है,	 ज ह	आप	नह 	चाहते	ह।

जब	सकारा मक	 व	 इस	पर	 नयं ण	करता	 है,	 तो	आपका	 रे डयो	 टेशन	 सफ़
नया	भर	के	करोड़ 	सकारा मक	लोग 	 ारा	 भेजी	जा	रही	सकारा मक	 वचार	तरंग 	को	ही
हण	करता	है।	इसके	बाद	यह	 टेशन	उन	 वचार 	को	साकार	कर	देता	है	:	जैस	ेसमृ ,	अ छ



सेहत,	 ेम,	आशा,	आ था,	मान सक	शां त	और	सुख	–	 ज़दगी	क 	ऐसी	चीज़,	 जनक 	तलाश
आप	और	हर	आम	इंसान	कर	रहा	है।

दौलत	म	 ह सेदारी	क 	शत
आपको	मेरी	बात	पर	भरोसा	 य 	होना	चा हए?	आपको	यह	भरोसा	 य 	होना	चा हए

क	सफल	होने	के	 लए	आपको	 जन	 स ांत 	क 	ज़ रत	है,	 वे	म	आपको	 ँगा।	जैसा	आप
जानते	 ह,	 मुझे	 नया	 के	 सबसे	 अमीर	 और	 भावशाली	 लोग 	 म	 से	 एक	 माना	 जाता	 है।
बहरहाल,	म	अमीर	घर	म	पैदा	नह 	 आ	था।

म	ऐसी	जगह	पैदा	 आ	था,	जहाँ	ग़रीबी	और	अ श ा	थी।	मेरी	औपचा रक	 श ा	 सफ़
देहाती	 कूल	तक	सी मत	थी	और	मेरे	पास	उतना	ही	 ान	था,	जो	मुझे	वहाँ	 मला	था।

मेरे	 लए	 नया	का	मतलब	था	वह	काउंट ,	जहाँ	म	पैदा	 आ	था।	 फर	मेरे	 दय	म	 ेम
का	आगमन	 आ	और	मेरी	 ज़दगी	म	एक	महान	म हला	ने	क़दम	रखा,	 जसके	 भाव	के	कारण
सब	कुछ	बदल	गया।	वह	मेरी	प नी	और	मागदशक	बनी।	वह	बाहर	क 	एक	ऐसी	 नया	से	आई
थी,	 जसके	अ त व	का	मुझे	एहसास	ही	नह 	था।	वह	सुसं कृत	और	पढ़ - लखी	थी।	उससे	मने
बायलॉजी,	के म ,	ए ोनॉमी	और	 फ़ ज़ स	के	कुछ	रह य	भी	सीखे।	उसने	मेरी	आ मा	क
गहराई	 तक	 जाकर	 मेरे	 “स चे	 व प”	 यानी	 मेरे	 सकारा मक	 व	 को	 उजागर	 कया,
जसके	बारे	म	मुझ	ेज़रा	भी	 ान	नह 	था।

धैय	और	 ेम	के	साथ	उसने	मुझे	एक-एक	क़दम	आगे	बढ़ने	के	 लए	 े रत	 कया।	वह
मुझ	ेसमझ	के	ऊँचे	 तर	पर	ल	ेगई।	अंततः	म	उस	महान	उपहार	को	पाने	के	 लए	तैयार	हो	गया,
जसे	म	आपको	भी	इस	आशा	से	बता	रहा	 ँ,	ता क	आप	भी	मेरे	ही	 जतने	अमीर	बन	सक।

उस	वरदान	के	साथ	ही	मुझ	पर	एक	 ज़ मेदारी	भी	आई।	शत	यह	थी	 क	अमीरी	के	 जन
रह य 	को	म	“अमीरी	क 	चाबी”	कहता	 ँ,	म	आपम	स	े यादा	से	 यादा	लोग 	को	 वे	रह य
सखाऊँगा,	बशत	आप	उ ह	सीखने	के	 लए	तैयार	ह ।	ले कन	म	आपको	चेतावनी	दे	 ँ	 क	यह
अमीरी	क 	चाबी	 सफ़	उ ह 	लोग 	 के	 पास	 रह	सकती	 है,	जो	 इसे	 सर 	को	 बताने	क 	शत
मानगे।	कोई	भी	इसका	 योग	अपने	 वाथ	या	 गत	शानो-शौक़त	के	 लए	नह 	कर	सकता
है।

रोटरी	 लब	 आंदोलन	 के	 सं थापक	 सहभा गता	 (Sharing)	 के	 फ़ायद 	 के	 बारे	 म
बख़ूबी	जानते	थे।	इसी लए	उ ह ने	यह	सू वा य	अपनाया	था,	“जो	सबसे	अ छ 	सेवा	करता	है,
उसे	सबसे	 यादा	फ़ायदा	होता	है।”	ग़ौर	से	देखने	पर	आप	यह	जान	लगे	 क	हर	सफल	
पर	शु आत	म	 कसी	 सरे	 	ने	सकारा मक	 भाव	डाला	था	और	उसके	साथ	अपना	 ान
या	धन	बाँटा	था।

मुझ	ेमहान	अवसर	इस लए	 मला,	 य क	मेरी	प नी	मुझ	ेअपना	 ान	बताना	चाहती	थी।
इसके	अलावा	मुझ	ेउन	 स ांत 	का	 ान	भी	 मला,	 जनक 	बदौलत	अमीरी	क 	चाबी	मेरे	हाथ
म	आ	गई।



हो	 सकता	 है	आपक 	 ज़दगी	 म	 भी	 महान	अवसर	 इस लए	आए,	 य क	 म	आपको
अपना	 ान	बताना	चाहता	 ँ।	ले कन	याद	रख,	म	आपको	 सफ़	भौ तक	दौलत	देने	के	 लए	ही
नह 	आया	 ँ।	 म	आपको	 वह	 ान	 बताने	आया	 ँ,	 जसके	 ारा	आप	 अपनी	 पहल-श
(Initiative)	के	मा यम	से	दौलत	हा सल	कर	सकते	ह	–	 नया	क 	सारी	दौलत	हा सल	कर
सकते	ह।	यह	महानतम	उपहार	है!	और	इस	महान	देश	म	रह	रहे	सौभा यशाली	 	को	बस
इसी	उपहार	क 	ज़ रत	होना	चा हए,	 य क	यहाँ	पर	मानव	जा त	को	 मली	तमाम	दौलत 	का
ख़ज़ाना	पहले	से	ही	मौज़ूद	ह।ै	हमारे	सामने	यह	दौलत	 चुरता	म	फैली	पड़ी	है।

इस लए	म	मान	लेता	 ँ	 क	आप	भी	अमीर	बनना	चाहते	ह।

आइए,	आपक 	इ छा	को	पूरा	करने	म	हम	साझेदार	बन	जाए।ँ	मने	दौलत	तक	प ँचने
का	रा ता	खोज	 लया	ह,ै	इस लए	म	मागदशक	के	 प	म	आपक 	सेवा	करने	के	 लए	तैयार	 ँ।

मने	अमीरी	क 	चाबी	मु कल	तरीक़े	से	खोजी	थी।	उसके	बाद	ही	मुझ	ेयह	पता	चला	 क
म	एक	छोट 	और	 व सनीय	राह	पर	चलकर	भी	वहाँ	तक	प ँच	सकता	था,	बशत	मुझे	 वैसा
मागदशन	 मला	होता,	जैसा	म	आपको	देने	वाला	 ँ।

इसस	ेपहले	 क	हम	अमीरी	क 	राह	पर	चलना	शु 	कर,	हम	यह	समझ	लेना	चा हए	 क
दौलत	 या	है।	तभी	हम	दौलत	को	पहचान	सकगे।	यह	मह वपूण	है	 क	दौलत	के	सामने	आने
पर	हम	उसे	झट	से	पहचान	ल।

कुछ	लोग	यह	मानते	ह	 क	दौलत	का	दायरा	 सफ़	धन	तक	ही	सी मत	होता	है।	ले कन
ापक	अथ	म	देखा	जाए,	तो	दौलत	 सफ़	इन	भौ तक	व तु 	तक	ही	सी मत	नह 	होती	है।

धन	के	अलावा	भी	कई	अमू य	चीज़	दौलत	क 	 ेणी	म	आती	ह।	म	यह	भी	कहना	चा ँगा	 क
इन	अमू य	अमूत	दौलत 	के	 बना	 सफ़	धन	आने	से	वह	सुख	नह 	 मलेगा,	 जसे	लोग	धन	से
पाने	क 	उ मीद	करते	ह।

जब	म	“दौलत”	क 	बात	करता	 ँ,	तो	म	उन	 यादा	बड़ी	दौलत 	के	बारे	म	बात	कर	रहा
ँ,	 जनके	मा लक	अपनी	शत 	पर	 ज़दगी	जीते	ह	और	सुखी	जीवन	 बताते	ह।	म	इ ह	“ ज़दगी
क 	बारह	दौलत”	कहता	 ँ।	आपम	से	जो	लोग	इन	दौलत 	को	 पूरी	तरह	या	आं शक	 प	से
वीकार	करने	के	 लए	तैयार	ह ,	उनके	साथ	म	इ ह	बाँटना	चाहता	 ँ।

शायद	आपको	हैरानी	होगी	 क	म	इन	दौलत 	को	बाँटना	 य 	चाहता	 ँ।	इसका	कारण
यह	है	 क	अमीरी	क 	चाबी	का	रह य	ही	यह	है	 क	जब	इंसान	 कसी	मू यवान	चीज़	को	 सर
के	साथ	बाँटता	है,	तो	इससे	उसके	ख़ज़ाने	म	भी	वह	मू यवान	चीज़	बढ़	जाती	है।	यह	 ज़दगी
क 	एक	 व च 	स चाई	है,	ले कन	अगर	आप	मेरे	 जतने	अमीर	बनना	चाहते	ह,	तो	आपको	इस
स चाई	को	पहचानना	होगा	और	इसका	स मान	करना	होगा।



ज

अ याय	दो

ज़दगी	क 	बारह	दौलत

ब	थोड़ी	 देर	का	 वराम	 (Break)	 आ,	तो	 ोता	अपनी	 कु सय 	पर	स	ेउठने	लगे	और
कैमरे	वाल 	ने	अपना	सामान	समेटना	शु 	कर	 दया।	शाम	के	 सारण	के	 लए	 रपोटर 	को

जतनी	साम ी	चा हए	थी,	वह	उ ह	 मल	चुक 	थी।	उ ह	यह	नह 	लगा	 क	आगे	कोई	मह वपूण
बात	बताई	जाएगी।	कुछ	 ोता 	ने	घर	जाने	का	फ़ैसला	 कया,	ले कन	 यादातर	अपनी	कुस
पर	वापस	आकर	बैठ	गए।	उनक 	 च	जाग	गई	थी।	 वे	यह	सुनने	के	 लए	उ सुक	थे	 क	यह
मनमोहक	व ा	आगे	 या	कहता	है।

वराम	के	दौरान	व ा	मंच	से	चला	गया	था।	जब	वह	लौटा,	तो	उसके	हाथ	म	एक	सूची
थी।	कुछ	 ोता	अपने	पेन	 नकालकर	सूची	उतारने	लगे।	जब	वे	ज द -ज द 	 लख	रह	ेथे,	तो
व ा	ने	एक	बार	 फर	बोलना	शु 	कर	 दया।

उसने	कहा,	“जैसा	म	 वराम	के	पहले	बता	रहा	था,	हमम	से	हर	एक	के	पास	जो	शायद
सबस	ेबड़ी	दौलत	होती	है,	वह	है	सकारा मक	मान सक	नज़ रया।	दौलत	क 	 कृ त	चाहे	जो	हो,
इसक 	शु आत	मान सक	अव था	से	होती	है।	यह	याद	रख,	मान सक	अव था	ही	वह	एकमा
चीज़	है,	 जस	पर	इंसान	का	पूरा	 नयं ण	होता	है।	यह	समझना	बेहद	मह वपूण	है	 क	हमम	से
कसी	भी	 	का	 कसी	अ य	चीज़	पर	पूरा	 नयं ण	नह 	होता	है।	हम	 सफ़	अपने	 वचार 	को
आकार	देने	क 	श 	को	ही	 नयं त	कर	सकते	ह	और	उ ह	अपने	चुने	 ए	ढाँचे	म	ढाल	सकते
ह।

मान सक	नज़ रया	 बेहद	मह वपूण	है,	 य क	यह	म त क	को	एक	तरह	के	 चंुबक	म
बदल	देता	है।	यह	चंुबक	इंसान	के	 बल	 वचार ,	ल य 	और	उद	्दे य 	को	आक षत	करता	है।
यह	चंुबक	इंसान	के	डर,	 चता 	और	शंका 	को	भी	आक षत	करता	है।

1.	सकारा मक	मान सक	नज़ रया
सकारा मक	मान सक	नज़ रया	हर	तरह	क 	दौलत	का	शु आती	 ब 	है,	चाहे	वह	दौलत

भौ तक	 हो	 या	 अमूत	 हो।	 यह	 स ची	 म ता	 क 	 दौलत	 को	आक षत	 करता	 है।	 यह	 भावी
सफलता	क 	आशा	क 	दौलत	को	भी	आक षत	करता	है।	यह	 कृ त	म	 बखरी	दौलत	भी	 दान
करता	 है,	जो	चाँदनी	 रात ,	आसमान	म	चमकते	 सतार 	 या	सुंदर	 ाकृ तक	 य 	और	सु र



तज	म	झलकती	है।

सकारा मक	मान सक	नज़ रया	उस	दौलत	को	आक षत	करता	है,	जो	अपने	मनपसंद
काम	म	पाई	जाती	है,	 जसम	 कया	गया	 म	मनु य	क 	आ मा	क 	सव च	अ भ 	है।

यह	पा रवा रक	संबंध 	म	सामंज य	क 	दौलत	को	आक षत	करता	है,	ता क	सभी	सद य
म तापूण	सहयोग	क 	भावना	स	ेएकजुट	होकर	काम	कर।

यह	भयहीनता	क 	दौलत	उ प 	करता	है	और	उ साह	क 	दौलत	भी,	चाहे	वह	उ साह
स य	हो	या	 न य।

यह	गीत-संगीत	और	मु कराहट	क 	दौलत	को	 े रत	करता	है,	जो	मान सक	अव था
से	संबं धत	ह।

यह	आ म-अनशुासन	क 	दौलत	भी	 दान	करता	है,	 जससे	म त क	 कसी	भी	मनचाहे
ल य	को	पा	सकता	है,	बशत	 	 न त	ल य	के	मा यम	स	ेअपने	म त क	का	 वामी	बन
जाए।

यह	आनंद	क 	दौलत	भी	 दान	करता	है,	 जसके	मा यम	से	इंसान	 ज़दगी	के	सारे	बोझ
एक	तरफ़	रखकर	एक	बार	 फर	ब चा	बन	जाता	है।

यह	“अपने	स चे	 व प”	क 	खोज	क 	दौलत	भी	देता	है	–	वह	 व प,	जो	जानता	है
क	 थायी	असफलता	जैसी	कोई	चीज़	नह 	होती	है।

यह	उस	 ांड	म	आ था	क 	दौलत	 वक सत	करता	है,	 जसका	हर	म त क	एक	छोटा
ह सा	है।

और	 यह	साधना	क 	 दौलत	भी	 दान	करता	 है,	 जसके	 ारा	 इंसान	अपनी	 इ छा	 के
अनु प	असीम	बु 	के	महान	भंडार	का	दोहन	कर	सकता	है।

ये	और	बाक़ 	सभी	दौलत	सकारा मक	मान सक	नज़ रये	से	शु 	होती	ह।	इस लए	इसम
हैरानी	क 	कोई	बात	नह 	है	 क	सकारा मक	मान सक	नज़ रया	 “बारह	दौलत ”	क 	सूची	म
पहले	 थान	पर	आता	है।

फर	व ा	ने	अगली	 यारह	दौलत 	का	वणन	 कया,	 ज ह	यहाँ	सं ेप	म	बताया	जा	रहा
हैः

2.	अ छ 	सेहत
अ छ 	सेहत	“सेहत	क 	चेतना”	से	शु 	होती	है।	यह	चेतना	उस	म त क	म	होती	है,	जो

बीमारी	के	बजाय	सेहत	के	संदभ	म	सोचता	है।	इसम	संयत	भोजन	और	 ायाम	के	संक प	क
ज़ रत	होती	है।

3.	मानवीय	संबंध 	म	सामंज य



सर 	के	साथ	सामंज य	क 	शु आत	अपने	ही	 व प	से	होती	है।	जैसा	शे स पयर	ने
कहा	था,	“अगर	तुम	अपने	 व प	के	 त	स चे	रहोगे,	तो	 जस	तरह	 दन	के	बाद	रात	आती	है,
उसी	तरह	यह	भी	होगा	 क	तुम	 कसी	भी	 	के	 त	झूठे	नह 	रहोगे।”

4.	डर	से	मु
कसी	भी	चीज़	से	डरने	वाले	 	को	 वतं 	नह 	कहा	जा	सकता।	डर	बुराई	का	 त

है।	यह	जहाँ	होगा,	वहाँ	कोई	न	कोई	ऐसी	 बुरी	चीज़	ज़ र	होगी,	 जस	ेहटाने	के	बाद	ही	हम
सचमुच	दौलतमंद	बन	सकते	ह।	हमारे	 दमाग़	म	ये	सात	मूलभूत	डर	होते	ह	:	(1)	ग़रीबी	का	डर,
(2)	आलोचना	का	डर,	(3)	बीमारी	का	डर,	(4)	 ेम	ख़ म	होने	का	डर,	(5)	 वतं ता	 छन	जाने
का	डर,	(6)	बुढ़ापे	का	डर,	और	(7)	मृ य	ुका	डर।

5.	सफलता	क 	आशा
कसी	अपूण	इ छा	के	पूरी	होने	क 	आशा	से	जो	सुख	 मलता	है,	वह	सबसे	बड़ा	सुख

होता	है।	जो	 	भ व य	के	 त	आशावाद 	नह 	होता	है	या	बेहतर	बनने	क 	आशा	से	काम
नह 	करता	है,	वह	ग़रीब	होता	है।	अतीत	म	 कसी	ल य	तक	प ँचने	म	असफल	हो	चुका	
अगर	भ व य	म	उस	ल य	तक	प ँचने	क 	को शश	नह 	कर	रहा	है,	तो	वह	इतना	 यादा	ग़रीब	है
क	उसका	वणन	नह 	 कया	जा	सकता	है।

6.	आ था	क 	 मता
आ था	चेतन	म त क	और	 वशाल	 ांड	के	बीच	क 	कड़ी	है।	यह	म त क	के	बगीचे

क 	वह	उपजाऊ	 मट्	ट 	है,	 जसम	 ज़दगी	क 	सभी	दौलत 	क 	फ़सल	पैदा	हो	सकती	है।	यह	वह
“अमृत”	है,	जो	 वचार	के	संवेग	को	रचना मक	श 	देता	है	और	स य	बनाता	है।	आ था	ही
सभी	तथाक थत	चम कार 	का	आधार	है।	आ था	ही	उन	ब त	से	रह य 	का	आधार	है,	 ज ह
तक	या	 व ान	के	 नयम 	 ारा	नह 	समझाया	जा	सकता।	यह	वह	आ या मक	“रसायन”	है,
जसे	 ाथना	के	साथ	 मलाने	पर	त काल	ई र	के	साथ	सीधा	संबंध	बन	जाता	है।

आ था	ही	वह	श 	है,	जो	 वचार	क 	ऊजा	को	उसके	भौ तक	 प	म	बदल	देती	है।

7.	अपनी	 नयामत 	को	बाँटने	क 	इ छा
जन	लोग 	ने	बाँटना	नह 	सीखा	है,	वे	सुख	के	स चे	माग	को	नह 	जान	पाए	ह,	 य क

सुख	 सफ़	बाँटने	से	ही	 मलता	है।	 सर 	क 	मदद	करने	और	बाँटने	से	हर	दौलत	बढ़	सकती	है
और	कई	गनुा	हो	सकती	है।	 सर 	के	 दल	म	आपके	 लए	 कतनी	जगह	है,	यह	उस	सेवा	से	तय
होता	है,	जो	आप	अपनी	 नयामत 	को	बाँटकर	करते	ह।

चाहे	अमीरी	भौ तक	हो	या	अमूत,	य द	इसे	बाँटा	नह 	जाए,	तो	वह	कट 	 ई	टहनी	पर
लगे	गलुाब	क 	तरह	मुरझाकर	मर	जाएगी।	यह	 कृ त	का	आधारभूत	 नयम	है	 क	 न यता
और	अनपुयोग	का	प रणाम	 वनाश	और	मृ यु	होगा।	यह	 नयम	भौ तक	संप य 	पर	भी	उसी



तरह	लाग	ूहोता	है,	 जस	तरह	यह	शरीर	क 	जी वत	को शका 	पर	लाग	ूहोता	है।

8.	 ेमपूण	प र म
कोई	भी	उस	 	से	 यादा	अमीर	नह 	होता,	 जसे	अपना	मनपसंद	काम	 मल	जाता	है

और	जो	इसे	करने	म	जुटा	रहता	है।	 म	इ छा	क 	मानवीय	अ भ 	का	सव च	 प	है।	यह
सभी	मानवीय	आव यकता 	क 	माँग	और	 पू त	 के	 बीच	का	संबंध	 है।	 यह	 इंसान	क 	सारी
ग त	का	आधार	है।	इसके	मा यम	से	कम	के	पंख 	को	क पना	 मलती	है।	 ेमपूण	 म	ब त
प व 	होता	है,	 य क	इससे	आ म-अ भ 	क 	ख़ुशी	 मलती	है।

9.	सभी	 वषय 	पर	खुली	मान सकता
स ह णुता	सं कृ त	का	एक	मह वपूण	गणु	है।	 सफ़	वही	 	स ह णु	होता	है,	 जसका

दमाग़	 सभी	 वषय 	 पर	और	 हर	 समय	 खुला	 रहता	 हो।	 सफ़	 खुल	े दमाग़	 वाला	 	 ही
सचमुच	 श त	होता	है	और	 ज़दगी	क 	महान	दौलत 	को	पाने	के	 लए	तैयार	होता	है।

10.	आ म—अनुशासन
जो	 	आ म-अनशुासन	का	 वामी	नह 	होता	है,	वह	कभी	 कसी	चीज़	का	 वामी

नह 	बन	सकता	है।	जो	लोग	ख़ुद	के	 वामी	होते	ह,	वे	अपने	भा य	के	 वामी	भी	बन	सकते	ह।
आ म-अनशुासन	का	सव च	 प	यह	है	 क	ढेर	सारी	दौलत	हा सल	करने	या	सफलता	पाने	के
बाद	भी	 	 वन 	बना	रहे।

11.	लोग 	को	समझने	क 	 मता
जो	लोग	 सर 	को	समझने	म	 नपुण	होते	ह,	वे	जानते	ह	 क	सभी	लोग	मूलभूत	 प	से

समान	होते	ह।	वे	यह	भी	जानते	ह	 क	इंसान	का	हर	काम	 ज़दगी	के	इन	नौ	मूलभूत	उद	्दे य 	म
से	 कसी	एक	या	इससे	अ धक	से	 े रत	होता	है	:

1.	 ेम	का	भाव

2.	से स	क 	इ छा

3.	भौ तक	लाभ	क 	इ छा

4.	आ म-र ा	क 	इ छा

5.	शरीर	और	मान सक	 वतं ता	क 	इ छा

6.	आ म-अ भ 	क 	इ छा

7.	मृ यु	के	बाद	जीवन	क 	 नरंतरता	क 	इ छा

8.	 ोध	का	भाव



9.	डर	का	भाव

जो	लोग	यह	समझना	चाहते	ह	 क	 सर 	को	 कस	चीज़	से	 ेरणा	 मलती	है,	उ ह	सबसे
पहले	तो	यह	समझना	चा हए	 क	उ ह	 कस	चीज़	से	 ेरणा	 मलती	है।

अगर	 सर 	को	समझने	क 	 मता	हो,	तो	लोग 	के	बीच	टकराव	के	ब त	से	कारण	ख़ म
हो	जाएगेँ।	यह	 मता	दो ती	क 	न व	है।	यह	 मता	सामंज य	और	सहयोग	का	आधार	है।	यह
हर	उस	लीडर	के	 लए	बेहद	मह वपूण	है,	 जस	े म तापूण	सहयोग	क 	ज़ रत	होती	ह।ै

12.	आ थक	सुर ा
बारह	दौलत 	म	सबसे	आ ख़री	दौलत	आ थक	सुर ा	है,	ले कन	इसका	यह	मतलब	नह

है	 क	यह	सबसे	कम	मह वपूण	है।

आ थक	सुर ा	 सफ़	अमीर	बनने	से	हा सल	नह 	होती	है।	यह	तो	आपके	 ारा	क 	गई
सेवा	से	हा सल	होती	है।	 सफ़	उपयोगी	सेवा	को	ही	मानवीय	आव यकता 	के	सभी	 प 	म
बदला	जा	सकता	है,	चाह	ेइसम	धन	का	 योग	 आ	हो	या	न	 आ	हो।

बल	गेट्	स	के	पास	आ थक	सुर ा	है।	इस लए	नह ,	 य क	उनके	पास	ढेर	सारी	दौलत
है,	ब क	इस लए	 य क	वे	लाख 	लोग 	को	रोज़गार	देते	ह	और	असं य	लोग 	को	सूचना	के
आदान- दान	 के	साधन	 दान	करते	 ह।	उनक 	सेवा	 के	कारण	ही	 वे	अमीर	बने	 ह।	आ थक
सुर ा	इसी	तरह	हा सल	करना	चा हए।

म	आपको	वे	 स ांत	बताऊँगा,	 जनके	मा यम	से	दौलत	के	सभी	 प	हा सल	 कए	जा
सकते	ह,	ले कन	सबसे	पहले	आपको	इन	 स ांत 	पर	अमल	करने	के	 लए	तैयार	होना	चा हए।
अपने	म त क	को	अमीरी	के	 लए	आपको	उसी	तरह	तैयार	करना	चा हए,	 जस	तरह	बीज	बोने
के	 लए	 मट्	ट 	को	तैयार	 कया	जाता	है।	शायद	आपने	यह	बात	सुनी	होगी,	जब	 व ाथ 	तैयार
होता	है,	तो	 श क	अपने	आप	सामने	आ	जाता	ह।ै

इसका	यह	मतलब	नह 	है	 क	 इंसान	को	 जन	चीज़ 	क 	ज़ रत	होगी,	 वे	 बना	 कसी
कारण	 के	अपने	आप	सामने	आ	जाएगँी।	 इंसान	क 	 “आव यकता ”	और	 ा त	करने	क
तैयारी	के	बीच	ब त	बड़ा	फ़क़	होता	है।	इस	फ़क़	को	अगर	आप	नह 	समझते	ह,	तो	आप	एक
ब त	बड़े	लाभ	को	नह 	समझते	ह,	 जस	ेम	बताने	क 	को शश	क ँ गा।

नए	 वचार 	को	अपनाने	क 	चुनौती
यह	आपको	शु 	म	तो	अजीब	लग	सकता	है,	ले कन	आपको	हताश	नह 	होना	चा हए,

य क	 सभी	 नए	 वचार	 पहले-पहल	 अजीब	 लगते	 ह।	 अगर	 आपको	 इस	 तरीक़े	 क
ावहा रकता	पर	शक	हो,	तो	यह	जान	ल	 क	इसी	ने	मुझ	ेबेहद	दौलतमंद	बनाया	है।

इंसान	क 	 ग त	हमेशा	इसी लए	धीमी	रही	है	 य क	लोग	नए	 वचार 	को	 वीकार	नह
करना	चाहते	 ह।	एक	 दन	सैन	बना डनो,	 कै लफ़ो नया	म	 रे	 ॉक	 ने	 मैकडोन ड	भाइय 	का
सफल	हैमबगर	 टड	देखा।	उ ह ने	वह 	यह	फ़ैसला	कर	 लया	 क	वे	एक	फ़ा ट-फ़ूड	 चाइज़ी



चेन	बनाएगेँ,	 जसके	सभी	 चाइज़ी	एक	ही	तरीक़े	से	काम	कर।	उस	समय	ब त	कम	लोग 	ने
यह	 सोचा	 होगा	 क	 यह	 अधेड़	 म कशेक	 से समैन	आगे	 चलकर	 एक	 व ापी	 सा ा य
था पत	कर	लेगा।

जब	हैलॉइड	कॉरपोरेशन	के	 े सडट	जोसेफ़	 व सन	ने	914	कॉपीइंग	मशीन	को	कंपनी
जगत	 म	लोक य	 बनाने	क 	को शश	क ,	 तो	 कसी	 ने	 च	 नह 	 दखाई।	 बहरहाल,	 उनक
कंपनी	और	मैनेजमट	ट म	को शश	करती	रह ।	आज	ज़ेरॉ स	कॉरपोरेशन	(हैलॉइड	कॉरपोरेशन
का	बदला	 आ	नाम)	के	पास	 ब लयन 	डॉलर	क 	संप 	है।

जॉन	एच.	जॉनसन	एबोनी	मै ज़ीन	के	सं थापक	ह।	जब	उ ह ने	अ क -अमे र कय 	के
लए	रीडस	डाइजे ट	जैसी	प का	 नकालने	क 	बात	सोची,	तो	ब त	से	लोग 	ने	उ ह	ऐसा	न	करने
क 	सलाह	द ।	बरस 	बाद	 लैक	एटंर ाइज	मै ज़ीन	ने	उनके	 काशन	समूह	को	शीष थ	अ ेत
वा म व	के	कॉरपोरेशन	का	 ख़ताब	 दया।	म	इन	उपल धय 	का	 ज़ 	 सफ़	यह	याद	 दलाने	के
लए	कर	रहा	 ँ	 क	जो	लोग	अलग	राह	चुनते	ह,	उ ह	अपनी	राह	क 	बाधा 	का	सामना	करने
और	 उनसे	 उबरने	 क 	 तैयारी	 करना	 चा हए।	 अगर	 आप	 इसका	 अनसुरण	 करते	 ह,	 इस
फ़लॉसफ़ 	को	अपनाते	ह	और	इसके	प रणाम 	पर	 व ास	करते	ह,	तो	यह	आपके	 लए	भी
उसी	तरह	काम	करेगी,	 जस	तरह	इसने	मेरे	 लए	 कया	है।

आपके	मागदशक	 के	 प	म	म	आपक 	सेवा	क ँ गा।	 मेरी	को शश 	 के	बदल	ेम	 मुझे
पा र मक	भी	 मलेगा,	 जो	आपको	 मलने	 वाले	 लाभ	 के	अनपुात	 म	 होगा।	 पा र मक	का
सावभौ मक	 नयम	यह	सु न त	करता	है।	हो	सकता	है	मुझ	ेसीधे	आपस	ेपा र मक	न	 मल,े
ले कन	यह	 कसी	न	 कसी	तरह	से	 मलेगा	अव य।	 य क	ई र	क 	महान	योजना	के	अनसुार
कसी	भी	उपयोगी	सेवा	का	उ चत	पा र मक	अव य	 मलता	है।	इमसन	ने	कहा	था,	“काम	कर
दो	और	आपके	पास	श 	होगी।”

इस	तरह	आपक 	सेवा	करने	स	ेमुझ	ेभी	फ़ायदा	होगा।	इसके	अलावा,	मुझ	ेउस	शत	का
पालन	भी	करना	है,	 जसके	तहत	मुझे	अपनी	दौलत	के	वरदान 	को	 नया	के	साथ	बाँटना	ह।ै
मने	अपनी	दौलत	 सर 	 के	सहयोग	से	 हा सल	क 	है।	मने	 देखा	है	 क	 थायी	दौलत	हा सल
करने	वाले	लोग	जब	अमीरी	क 	सीढ़ 	पर	चढ़ते	ह,	तो	उनके	दोन 	हाथ	फैले	होते	ह।	उनका	एक
हाथ	ऊपर	क 	तरफ़	होता	है,	 जसस	ेवे	 शखर	पर	प ँचने	वाले	लोग 	क 	मदद	लेते	ह।	उनका
सरा	हाथ	नीचे	क 	तरफ़	रहता	है,	ता क	वे	उन	लोग 	क 	सहायता	कर	सक,	जो	अब	भी	चढ़	रहे
ह।

म	आपको	बता	 ँ	 क	अमीरी	क 	राह	पर	आपको	भी	अपने	दोन 	हाथ	फैलाकर	चलना
चा हए	:	एक	से	मदद	ल,	 सरे	से	मदद	द।	यह	एक	लोक य	स चाई	है	 क	मनचाहे	ल य 	को
खोज	रहे	 सरे	लोग 	क 	मदद	 कए	 बना	कोई	भी	 	 थायी	सफलता	या	दौलत	हा सल	नह
कर	सकता।	बाँटने	और	मदद	करने	क 	इस	इ छा	के	कारण	ही	म	आज	आपको	यह	संदेश	दे	रहा
ँ!

अब	दौलत	पाने	के	 लए	अपने	म त क	को	“तैयार	करने”	क 	 या	का	अगला	क़दम
आता	है।	आपको	 ज़दगी	के	पुर कार	हा सल	करने	के	 लए	नौ	आदत	सीखना	ह गी।



ये	 आदत	 दन-रात	 मेरी	 मदद	 करती	 ह।	 ये	 डर,	 ई या,	 लोभ,	 शंका,	 अ नणय	 और
टालमटोल	स	ेमेरी	र ा	करती	ह।	इ ह ने	मुझ	ेपहल	करने	के	 लए	 े रत	 कया	है,	मेरी	क पना
को	स य	रखा	है,	मुझे	 न त	ल य	 दए	ह	और	उन	तक	प ँचने	क 	आ था	द 	है।	इ ह ने	मेरे
म त क	को	सचमुच	“तैयार”	 कया	है।	इ ह 	ने	मेरे	सकारा मक	मान सक	नज़ रये	का	 नमाण
कया	है!

अब	लंच	का	समय	हो	गया	है।	लंच	के	बाद	म	आपको	नौ	आदत 	के	बारे	म	बताऊँगा,
ता क	उनक 	मदद	से	आपको	भी	वही	पुर कार	 मल	सक,	जो	मुझ	े मल	ेह।



ो

अ याय	तीन

ज़दगी	के	पुर कार	 दलाने
वाली	नौ	आदत

ता	हॉल	के	पीछे	जाने	लगे।	कुछ	मंच	क 	तरफ़	बढ़े,	ता क	वे	व ा	स	ेसवाल	पूछ	सक,
ले कन	तब	तक	वह	ग़ायब	हो	चुका	था।

एक	घंटे	बाद	हर	 ोता	अपनी	जगह	पर	लौट	आया	था।	इस	बार	 कसी	ने	भी	घर	जाने	के
बारे	म	नह 	सोचा।	वे	सब	उन	आदत 	के	बारे	म	जानने	के	 लए	उ सुक	थे,	 जनसे	उ ह	अमीरी
क 	चाबी	पाने	म	मदद	 मलेगी।

कुछ	पल	बाद	जब	सब	लोग	अ छ 	तरह	बैठ	गए,	तो	व ा	मंच	पर	लौट	आया।

उसने	कहा,	“मुझे	यह	देखकर	ख़ुशी	 ई	 क	सभी	लौट	आए	ह।	मने	वादा	 कया	था	 क	म
आपको	उन	नौ	आदत 	के	बारे	म	बताऊँगा,	 जनका	 योग	म	सकारा मक	नज़ रये	को	बनाए
रखने	के	 लए	करता	 ँ।	अब	म	आपको	वे	आदत	बताता	 ँ।	पहली	आदत	है	कृत ता	।	 ज़दगी
म	आपको	जो	भी	चीज़	 मली	है,	उसके	 लए	कृत 	रह।	रोज़ाना	म	हर	उस	चीज़	क 	 शंसा
करता	 ँ,	जो	मुझ	े मली	है।	म	कहता	 ँ	:

“आज	ब त	सुंदर	 दन	है।”

“इसने	मुझ	ेअ छ 	सेहत	और	अ छा	 दमाग़	 दया	है।”

“इसने	मुझ	ेभोजन	और	कपड़े	 दए	ह।”

“इसने	मुझ	े सर 	क 	सेवा	का	एक	और	मौक़ा	 दया	है।”

“इसने	मुझ	ेमान सक	शां त	द 	है	और	हर	डर	स	ेमु 	द 	है।”

“इन	सभी	वरदान 	के	 लए	म	कृत 	 ँ।”

इसके	बाद	भौ तक	समृ 	क 	आदत	आती	 है।	 हर	 दन	आपको	अपने	 म त क	म
समृ 	और	 चुरता	क 	चेतना	भरना	चा हए।	इसके	साथ	ही	आपको	अपने	म त क	से	ग़रीबी
और	अभाव	के	डर	को	बाहर	 नकालना	चा हए।

तीसरी	आदत	है	अ छ 	सेहत	क 	आदत।	हर	 दन	इस	बारे	म	सोच	 क	आप	अपने	शरीर



क 	कैसी	देखभाल	कर	रहे	ह,	आप	 या	खा	रहे	ह,	आप	अपने	तनाव	का	 कस	तरह	सामना	कर
रहे	ह।	 वा य	के	बारे	म	सजग	रहने	से	आपक 	सेहत	सुधरती	है	और	अ छ 	बनी	रहती	है।

चौथी	आदत,	मान सक	शां त	का	अ यास	कर।	ख़ुद	के	बनाए	सभी	अवरोध 	और	ख़ुद
क 	 बनाई	 ई	 सभी	 सीमा 	 से	 अपने	 म त क	 को	 मु 	 कर।	 इस	 तरह	 अपने	 शरीर	और
म त क	को	पूरा	आराम	द।

अगली	आदत	है	आशा	क 	आदत।	आपक 	जो	इ छाए	ँआज	पूरी	हो	चुक 	ह,	उनके	 लए
कृत 	रह।	साथ	ही	यह	आशा	भी	रख	 क	आपके	आने	वाल	ेकल	के	ल य	भी	पूरे	हो	जाएगेँ।

छठ 	आदत	है	आ था	,	चाहे	आप	इसका	कुछ	भी	अथ	लगाए।ँ	म	ई र	के	मागदशन	के
लए	 उसके	 त	 कृत 	 ँ।	 म	 कृत 	 ँ	 क	 उसने	 मुझे	 वह	काम	करने	 के	 लए	 े रत	 कया,
जससे	मुझ	ेलाभ	 आ	और	वह	काम	करने	से	रोका,	 जस	ेकरने	पर	मुझ	ेनक़ुसान	होता।

अगली	आदत	है,	 ेम	क 	आदत।	इसम	न	 सफ़	 मानी	 ेम	शा मल	है,	ब क	देश ेम,
प रवार	का	 ेम,	 म 	का	 ेम	और	सम त	मानव	जा त	का	 ेम	भी	शा मल	है।	अपनी	अमीरी
को	संपक	म	आने	वाले	लोग 	के	साथ	बाँटने	के	 लए	 े रत	ह ।	अपनी	 ज़दगी	म	 ेम	के	बारे	म
सचेत	रह,	 य क	इसस	े ज़दगी	मधुर	बनती	है	और	 सर 	के	साथ	आपके	संबंध	भी	मधुर	रहते
ह।

आठव 	आदत	है	रोमांस	क 	आदत।	उ 	 यादा	होने	 के	बावज़ूद	रोमांस	 युवाव था	के
उ साह	को	जगा	देता	है।

अंत	म	आती	है	संपूण	बु म ा	क 	आदत।	 यह	आपक 	अतीत	क 	असफलता ,
पराजय ,	 नणय	व	कम	क 	ग़ल तय ,	सभी	डर ,	 भूल ,	 नराशा 	और	हर	तरह	 के	 ख	को
अनमोल	व	 थायी	दौलत	म	बदल	देती	है।	इस	आदत	के	कारण	मुझम	 सर 	को	 े रत	करने	क
इ छा	व	 मता	 वक सत	 ई।	इसी	वजह	से	मने	लोग 	को	 े रत	 कया,	ता क	वे	अपने	म त क
के	 वामी	बन	सक	और	 ज़दगी	क 	दौलत	हा सल	करने	के	 लए	अपने	म त क	क 	श 	का
योग	कर	सक।	बु म ा	से	मुझे	इस	बात	क 	 ेरणा	भी	 मलती	है	 क	म	अपनी	 नयामत	उन
लोग 	के	साथ	बाँटँू,	जो	उ ह	पाने	के	 लए	तैयार	हो	चुके	ह।	इस	तरह	 सर 	को	लाभ	प ँचाकर	म
अपनी	 नयामत 	को	कई	गनुा	बढ़ा	लेता	 ँ।

ई रीय	संपूण	बु 	के	 त	म	कृत 	र ँगा,	 य क	उसी	ने	मुझ	ेयह	स चाई	बताई	है	 क
कोई	भी	मानवीय	अनभुव	ऐसा	नह 	है,	जो	इंसान	को	पीछे	रोक	सके।	इसने	मुझे	यह	भी	बताया
है	 क	हर	अनभुव	को	उपयोगी	सेवा	म	 पांत रत	 कया	जा	सकता	है।	इसने	मुझ	े सखाया	है	 क
वचार	क 	श 	ही	वह	एकमा 	श 	है,	 जस	पर	इंसान	का	पूरा	 नयं ण	होता	है।	इसने	मुझे
यह	भी	 सखाया	है	 क	 वचार	क 	श 	को	इ छानसुार	सुख	म	बदला	जा	सकता	है	और	इस
श 	क 	सीमाए	ँ सफ़	हम	तय	करते	ह।

ये	नौ	आदत	बारह	दौलत 	का	लाभ	उठाने	के	 लए	आपके	म त क	को	तैयार	करगी।	वे
एक	मा यम	बन	जाती	ह,	 जसके	 ारा	आप	अपने	म त क	को	मनचाही	चीज़ 	पर	क त	कर
सकते	 ह	और	 अनचाही	 चीज़ 	 से	 र	 ले	 जा	 सकते	 ह।	 वे	आपको	 हर	 तरह	 के	 नकारा मक



मान सक	नज़ रये	से	बचाती	ह।	इस	तरह	वे	नकारा मक	 वचार	के	बीज	को	न 	कर	देती	ह	और
म त क	क 	 मट्	ट 	म	उस	बीज	को	अंकु रत	ही	नह 	होने	देती	ह।	ये	आदत	आपक 	मदद	करती
ह,	ता क	आपका	म त क	आपके	 मुख	ल य	पर	क त	रहे	और	उसे	हा सल	करने	के	 लए
आप	अपनी	पूरी	 मता	से	काम	कर	सक।	इन	आदत 	क 	बदौलत	आप	अपने	साथ,	 नया	के
साथ	और	अपनी	अंतरा मा	के	साथ	सुख-शां त	से	रहते	ह।

ये	आदत	उस	“स चे	 व प”	के	अ त व	को	उजागर	करती	ह,	जो	उस	श 	क 	 ेरणा
से	सोचता	है,	चलता	है,	योजना	बनाता	है,	इ छा	करता	है	और	काम	करता	है,	जो	यह	जानती	है
क	असंभव	जैसी	कोई	चीज़	नह 	होती	है।	इन	आदत 	ने	बार-बार	यह	सा बत	 कया	है	 क	हर
वप 	म	उसके	बराबर	या	समतु य	लाभ	का	बीज	 छपा	होता	है।	इस लए	जब	आप	पर	 वप
आती	है,	जो	सब	पर	आती	है,	तो	आप	उससे	घबराते	नह 	ह,	ब क	त काल	“समतु य	लाभ	के
बीज”	क 	तलाश	करने	लगते	ह	और	उसे	अवसर	के	 प	म	अंकु रत	करके	उसका	पूरा	लाभ
उठाते	ह।	इस	तरह	इन	आदत 	ने	सकारा मक	नज़ रये	को	क़ायम	रखने	म	मेरी	ब त	मदद	क
है।

बारह	दौलत 	का	उपयोग	कैसे	 कया	जाए
अब	हम	अपनी	कहानी	आगे	बढ़ाते	ह।	अब	हम	वह	 फ़लॉसफ़ 	बताते	ह,	 जस	ेबारह

दौलत 	को	पाने	के	 लए	अपनाना	होगा।

दौलत	हा सल	करने	के	 लए	म त क	को	तैयार	करने	का	तरीक़ा	म	बता	चुका	 ँ।	ले कन
यह	तो	 सफ़	शु आत	है।	 मुझ	ेअभी	यह	बताना	है	 क	 इंसान	इन	दौलत 	का	 वामी	 कैस	ेबन
सकता	है	और	उनका	पूरा	उपयोग	कैस	ेकर	सकता	है।

कहानी	एक	सद 	से	भी	पहले	क 	है।	इसक 	शु आत	एं यू	कारनेगी	के	जीवन	से	होती
है।	 वे	 एक	महान	 परोपकारी	और	अमे रक 	 पँूजीवाद	 के	 त न ध	उ ोगप त	 थे।	कारनेगी	 ने
सभी	बारह	दौलत	हा सल	क ।	इन	दौलत 	का	आ थक	 ह सा	इतना	बड़ा	था	 क	खुल	ेहाथ 	से
दान	देने	के	बावज़ूद	वे	उसे	अपने	जीवनकाल	म	ख़ म	नह 	कर	पाए।	उनक 	मृ यु	के	बाद	यह
ह सा	उन	लोग 	के	पास	आ	गया,	जो	अब	भी	इसका	 योग	मानव	जा त	के	 हत	म	कर	रहे	ह।
कारनेगी	नौ	आदत 	म	भी	पूरी	तरह	 नपुण	थे।	संपूण	बु 	से	उ ह	इतना	लाभ	 आ	 क	वे	न
सफ़	 अपनी	 भौ तक	 दौलत	 का	 दान	 करने	 के	 लए	 े रत	 ए,	 ब क	 लोग 	 को	 एक	 ऐसी
फ़लॉसफ़ 	 सखाने	के	 लए	 े रत	 ए,	 जसके	 ारा	वे	भी	दौलत	हा सल	कर	सक।

इस	 फ़लॉसफ़ 	 म	 17	 स ांत	 ह,	 जो	 हर	 	 से	 अमे रका	 के	 महान	 सं वधान	और
अमे रक 	पँूजीवाद	के	 स ांत 	के	अनु प	ह।

इस	 फ़लॉसफ़ 	को	संक लत	करने	 म	 बीस	साल	क 	 मेहनत	लगी।	 इसम	कारनेगी	 के
अलावा	 पाँच	सौ	अ य	महान	अमे रक 	उ ोगप तय 	 ने	सहयोग	 दया।	 इन	सभी	 ने	अमे रक
पँूजीवाद	म	 ज़दगी	भर	के	 ावहा रक	अनभुव	से	सीखे	गए	 स ांत	बताकर	इस	 फ़लॉसफ़ 	के
संकलन	म	अपना	योगदान	 दया।

सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	को	संक लत	करने	का	कारण	बताते	 ए	कारनेगी	ने	कहा	था	:



“मने	अपना	पैसा	 सर 	क 	मेहनत	स	ेकमाया	है	और	 जतनी	ज द 	हो	सके,	म	इस	ेलोग
को	वापस	लौटाना	चाहता	 ।ँ	सम या	यह	है	 क	म	उन	लोग 	को	दान	नह 	देना	चाहता	 ँ,	जो
कुछ	 दए	 बना	कुछ	पाने	क 	इ छा	से	 े रत	होते	ह।	बहरहाल,	धन	मेरी	सबसे	बड़ी	दौलत	नह
है।	मेरी	असली	दौलत	तो	वह	 ान	है,	 जसस	ेमने	अमूत	और	मूत	हर	तरह	क 	दौलत	पाई	है।
इस लए	म	चाहता	 ँ	 क	इस	 ान	को	एक	 फ़लॉसफ़ 	का	 प	देकर	हर	उस	 	को	उपल ध
कराया	जाए,	जो	अमे रक 	अथ व था	म	अपने	सुनहरे	अवसर	क 	तलाश	करता	है।”

कारनेगी	लोग 	को	जो	 फ़लॉसफ़ 	स पना	चाहते	थे,	उसी	से	मुझ	ेबारह	दौलत	 मली	ह।
आज	 ज़दगी	म	मेरे	पास	जो	कुछ	है,	वह	सब	उसी	 फ़लॉसफ़ 	से	 मला	है।	म	यहाँ	 जन	दौलत
के	 बारे	 म	 बता	 रहा	 ँ,	 अगर	आप	 उ ह	 पाना	 चाहते	 ह,	 तो	आपको	 भी	 इस	 फ़लॉसफ़ 	को
अपनाना	चा हए	और	इस	पर	अमल	करना	चा हए।

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 स ांत 	को	 व तार	से	बताने	से	पहले	म	आपको	सं ेप	म	बताना
चाहता	 ँ	 क	अब	तक	इसक 	बदौलत	 नया	भर	के	लोग 	को	 कतना	लाभ	 आ	है	:

इसका	अनवुाद	चार	भारतीय	भाषा 	म	हो	 चुका	 है	और	यह	भारत	 के	 20,00,000
लोग 	के	 लए	उपल ध	हो	चुक 	है।

इसका	अनवुाद	पुतगाली	भाषा	म	हो	चुका	है,	 जससे	 ाज़ील	म	यह	15,00,000	लोग
क 	सेवा	कर	चुक 	है।

टश	सा ा य	म	इसका	एक	 वशेष	सं करण	 का शत	 आ	है,	जहाँ	यह	20,00,000
से	 यादा	लोग 	को	अमीरी	क 	राह	 दखा	चुक 	है।

इसने	अमे रका	के	हर	शहर,	क़ बे	और	गाँव	म	लगभग	2,00,00,000	लोग 	को	लाभ
प ँचाया	है।

चँू क	यह	 फ़लॉसफ़ 	 कसी	धम	पर	आधा रत	नह 	ह,ै	इस लए	इसके	मा यम	से	 नया	के
सभी	लोग 	के	बीच	 म तापूण	सहयोग	क 	भावना	 था पत	क 	जा	सकती	है।	इसम	मानवीय
यास	के	हर	 े 	म	 थायी	सफलता	और	रचना मक	उपल धयाँ	पाने	के	 स ांत	ह।

यह	सभी	धम 	का	समथन	तो	करती	है	,	ले कन	 कसी	का	भी	 ह सा	नह 	ह!ै

यह	इतनी	सव ापी	है	 क	यह	अ नवाय	 प	से	सभी	लोग 	को	हर	 े 	म	सफलता	क
तरफ़	बढ़ाती	है।

ले कन	आपके	 लए	इस	 माण	से	 यादा	मह वपूण	बात	यह	है	 क	यह	 फ़लॉसफ़ 	इतनी
आसान	है	 क	आप	इस	पर	अमल	करना	अभी	शु 	कर	सकते	ह।	आप	इस	समय	जहाँ	खड़े	ह,
वह 	से	शु 	कर	द।	इसम	कोई	शक	नह 	है	 क	यह	आपक 	मदद	करेगी।

ये	17	 स ांत	एक	 व सनीय	न शे	के	 प	म	आपक 	सेवा	करगे	और	आपको	दौलत
के	 ोत	तक	प ँचाएगेँ,	चाहे	वह	दौलत	भौ तक	हो	या	अमूत।	अगर	आप	न शे	 के	 मुता बक़
चलगे,	तो	आप	रा ता	भटक	ही	नह 	सकते	ह।	बहरहाल,	इसम	 दए	सभी	 नदश 	का	अ रशः
पालन	करने	के	 लए	कमर	कस	ल।	 चुर	दौलत	का	 वामी	बनने	के	बाद	आने	वाली	 ज़ मेदारी



को	उठाने	के	 लए	तैयार	रह।	और	सबसे	बड़ी	बात,	यह	याद	रख	 क	 थायी	समृ 	 सर 	के
साथ	बाँटना	चा हए।	और	यह	भी	 क	 कसी	भी	चीज़	को	हा सल	करने	के	 लए	आपको	उसक
क़ मत	चुकाना	होगी।

अमीरी	क 	चाबी	इन	17	 स ांत 	म	से	 कसी	एक	 स ांत	म	नह 	 छपी	है।	इसका	रह य
तो	इन	सबके	तालमेल	म	है।	दरअसल,	ये	 स ांत	17	दरवाज़े	ह,	 जनसे	होकर	गज़ुरने	के	बाद
ही	आप	उस	अंदर	वाल	ेकमरे	तक	प ँच	पाएगेँ,	 जसम	सम त	दौलत	का	 ोत	ताले	म	बंद	है।
अमीरी	क 	चाबी	उस	ताले	को	खोल	देगी।	जब	आप	चाबी	पाने	के	 लए	ख़ुद	को	तैयार	कर	लगे,
तो	यह	अपने	आप	आपके	हाथ	म	आ	जाएगी।	आपक 	तैयारी	का	संबंध	इन	17	 स ांत 	म	से
पहले	पाँच	 स ांत 	को	समझने	और	उन	पर	अमल	करने	से	है।	म	कल	आपको	इस	बारे	म
व तार	से	बताऊँगा।



रा

अ याय	चार

न त	ल य

त	भर	सोने	के	बाद	 ोता	सुबह	हॉल	म	अपनी-अपनी	जगह	पर	वापस	लौट	आए।	ब त	से
ोता	थके	 ए	लग	रहे	थे,	 य क	वे	रात	भर	 पछल	े दन	बताई	गई	बात 	पर	 वचार	करते

रहे	थे।	कुछ	 ोता 	ने	अपनी	 ज़दगी	का	 व ेषण	करके	देखा	 क	वे	इन	 स ांत 	का	पालन
कर	रहे	ह	या	नह ।	कुछ	मु कराए,	जब	उ ह	यह	एहसास	 आ	 क	उ ह	अतीत	म	जो	सफलताएँ
मली	ह,	वे	व ा	क 	बताई	आदत 	क 	वजह	से	ही	 मली	ह।	इन	 स ांत 	को	सीखकर	 यादातर
लोग	रोमां चत	और	ख़ुश	थे।	उ ह ने	इस	तरह	के	से मनार	क 	क पना	भी	नह 	क 	थी	और	वे
इसम	शा मल	होने	को	अपनी	ख़ुश क़ मती	मान	रहे	थे।

ठ क	नौ	बजे	व ा	मंच	के	पीछे	से	 कट	 आ।	वह	शांत	और	आ म व ास	से	पूण	लग
रहा	था।	उसक 	शट	पर	छोटा	माइ ोफ़ोन	लगा	था,	इस लए	वह	मंच	क 	सी ढ़य 	तक	आकर
ोता 	के	ठ क	सामने	खड़ा	हो	गया।	उसने	अपना	गला	साफ़	 कया	और	बोलना	शु 	 कया।

“यह	जानना	ब त	लाभदायक	होगा	 क	जीवन	के	हर	 े 	और	इ तहास	के	हर	युग	म
महान	लीडस	ने	जो	सफलता	हा सल	क 	है,	उसका	कारण	यह	है	 क	उ ह ने	 कसी	 न त	ल य
को	पाने	के	 लए	अपनी	यो यता	का	इ तेमाल	 कया।

यह	जानने	से	भी	हम	फ़ायदा	होगा	 क	असफल	लोग 	का	इस	 कार	का	कोई	 न त
ल य	 नह 	 होता	 है।	 वे	 उसी	 तरह	 इधर-उधर	भटकते	 ह,	 जस	तरह	 बना	 पतवार	का	जहाज
भटकता	है।	इसी	वजह	से	 वे	हमेशा	ख़ाली	हाथ	वह 	लौट	आते	ह,	जहाँ	से	उ ह ने	शु 	 कया
था।	इनम	स	ेकुछ	“असफल	लोग”	एक	 न त	 मुख	ल य	के	साथ	या ा	शु 	करते	ह,	ले कन
जब	उ ह	राह	म	अ थायी	पराजय	या	बड़ी	बाधा	 मलती	है,	तो	वे	उसी	पल	उस	ल य	का	पीछा
करना	छोड़	देते	ह।	वे	हार	मान	लेते	ह	और	मैदान	छोड़	देते	ह।	वे	यह	नह 	जानते	ह	 क	सफलता
क 	एक	 फ़लॉसफ़ 	भी	होती	है,	जो	ग णत	के	 नयम 	 जतनी	ही	 व सनीय	और	सट क	होती
है।	 वे	 यह	भी	 नह 	जानते	 ह	 क	अ थायी	 पराजय	 सफ़	एक	इ तहान	 है,	 जसे	अगर	अं तम
प रणाम	न	माना	जाए,	तो	यह	 छपा	 आ	वरदान	सा बत	हो	सकती	है।

यह	मानव	जा त	का	 भा य	है	 क	100	म	से	98	लोग	 कसी	 न त	बड़े	ल य	के	 बना
ही	अपनी	पूरी	 ज़दगी	गज़ुार	देते	ह!	एं यू	कारनेगी	इस	 खद	स चाई	को	जानते	थे।	इसी लए
उनके	 मन	 म	 500	 महान	अमे रक 	 उ ोगप तय 	 के	 सहयोग	 से	 गत	 सफलता	 क 	 इस



फ़लॉसफ़ 	को	संक लत	करने	क 	 ेरणा	जागी।

कारनेगी	अपने	 जन	कमचा रय 	को	सुपरवाइज़र	पद	पर	 मोशन	देने	के	बारे	म	 वचार
करते	थे,	उनके	वे	दो	इ तहान	लेते	थे।	पहले	इ तहान	म	तो	वे	यह	देखते	थे	 क	कमचारी	 कस
हद	तक	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	इ छुक	ह।	 सरे	इ तहान	म	वे	यह	पता	लगाते	थे
क	कमचा रय 	का	म त क	 कसी	 न त	ल य	पर	क त	है	या	नह 	और	वे	उस	ल य	को	पाने
क 	तैयारी	कर	रहे	ह	या	नह ।

उनके	एक	कमचारी	चा स	एम.	 ाब	 ने	 यह	बताया	था,	 “जब	मने	कारनेगी	से	अपने
पहले	 मोशन	के	बारे	म	बात	क 	तो	वे	मु कराकर	बोले,	‘अगर	तु हारा	पूरा	 यान	अपने	ल य
पर	क त	हो,	तो	म	तु ह	उसे	पाने	से	रोक	ही	नह 	सकता	 ँ।’”

ाब	जानते	थे	 क	उनका	ल य	 या	था।	वे	कारनेगी	के	बाद	सबसे	बड़ा	पद	चाहते	थे।
और	कारनेगी	ने	वहाँ	तक	प ँचने	म	उनक 	मदद	क ।

जो	लोग	 न त	ल य	के	साथ	आगे	बढ़ते	ह,	उनके	साथ	एक	अनठू 	घटना	यह	होती	है
क	 नया	उ ह	रा ता	देने	के	 लए	अलग	हट	जाती	ह	ै:	यहाँ	तक	 क	ल य	तक	प ँचने	म	उनक
मदद	भी	करती	है।

एं य	ूकारनेगी	ने	आदश	 	कैसे	खोजा
इस	 फ़लॉसफ़ 	 के	 पीछे	 एक	नाटक य	कहानी	 ह।ै	 इससे	 यह	पता	चलता	 है	 क	एं यू

कारनेगी	 न त	ल य	को	 कतना	मह वपूण	मानते	थे।

उ ह ने	 एक	महान	 ट ल	 कंपनी	बनाई	और	 ढेर	सारी	 दौलत	 इकट्	ठ 	क ।	 फर	उनका
यान	इस	दौलत	के	इ तेमाल	क 	तरफ़	गया।	वे	जानते	थे	 क	उनके	पास	 ान	क 	जो	दौलत	थी,
वह	उनक 	भौ तक	दौलत	स	े यादा	मह वपूण	थी,	 य क	 ान	क 	दौलत	और	मानवीय	संबंध
क 	समझ	क 	बदौलत	ही	उ ह	भौ तक	दौलत	 मली	थी।	यह	समझने	के	बाद	उनका	 मुख	ल य
यह	बन	गया	 क	 वे	 इस	 फ़लॉसफ़ 	को	 वक सत	करने	 के	 लए	 कसी	 ऐस	े 	को	 े रत
करगे,	जो	उनके	 ान	को	ज़ रतमंद	लोग 	तक	प ँचाए।

उनक 	उ 	ढलान	पर	थी।	वे	जानते	थे	 क	इस	काम	के	 लए	 कसी	ऐसे	युवक	क 	ज़ रत
होगी,	जो	20	साल	तक	मेहनत	करने	का	इ छुक	हो।	वे	जानते	थे	 क	सफलता	के	कारण 	पर
शोध	करने	म	समय	भी	लगेगा	और	यह	काम	इतना	 मु कल	है	 क	इसम	 बल	इ छा	क 	भी
ज़ रत	होगी।

कारनेगी	ने	अपने	250	संभा वत	सहयो गय 	का	इंटर 	ू लया,	ले कन	उनम	से	कोई	भी
उनके	इ तहान	म	खरा	नह 	उतरा।	 फर	एक	 दन	संयोग	से	उ ह	एक	ऐसा	युवक	 मला,	जो	एक
मै ज़ीन	 के	 लए	 उनक 	सफलता 	 के	 बारे	 म	 इंटर 	ू लेने	आया	 था।	कारनेगी	को	 मानवीय
वभाव	क 	पैनी	समझ	थी।	वे	त काल	समझ	गए	 क	इस	युवक	म	वे	गणु	हो	सकते	ह,	 जनक
उ ह	इतने	लंबे	समय	से	तलाश	थी।	इस लए	उ ह ने	उसका	इ तहान	लेने	के	 लए	एक	चतुराई
भरी	योजना	बनाई।



उ ह ने	उस	युवक	को	अपनी	सफलता 	क 	कहानी	बताना	शु 	क ,	 फर	उ ह ने	कहा
क	 नया	को	 गत	सफलता	क 	एक	 ावहा रक	 फ़लॉसफ़ 	क 	ज़ रत	है,	ता क	ग़रीब
से	ग़रीब	मज़ र	भी	दौलत	कमाने	के	 लए	 वतं 	हो	जाए,	 जतनी	वह	चाह	ेऔर	 जस	 प	म
वह	चाहे।

तीन	 दन	और	तीन	रात	तक	उ ह ने	अपने	 वचार	को	 व तार	से	बताया।	उ ह ने	बताया
क	इस	तरह	क 	 फ़लॉसफ़ 	को	आकार	 देने	 के	 लए	 या- या	 कया	जा	सकता	है	और	कैसे
कया	जा	सकता	है।	कहानी	ख़ म	होने	के	बाद	कारनेगी	ने	उस	युवक	का	इ तहान	 लया।	वे	यह
तय	करना	चाहते	थे	 क	उ ह	सही	 	 मला	है	या	नह 	और	 फ़लॉसफ़ 	को	मूत	 प	देने	के
इस	मु कल	काम	के	 लए	इस	युवक	पर	भरोसा	 कया	जा	सकता	है	या	नह ।

उ ह ने	कहा,	“मने	तु ह	नई	 फ़लॉसफ़ 	का	अपना	 वचार	बता	 दया	है।	और	म	तुमस	ेइस
बारे	म	एक	सवाल	पूछना	चाहता	 ँ।	तु ह	इसका	जवाब	 सफ़	‘हाँ’	या	‘नह ’	म	देना	है।	सवाल
यह	है	:	‘अगर	म	तु ह	 गत	सफलता	क 	 नया	क 	पहली	 फ़लॉसफ़ 	 वक सत	करने	का
अवसर	 ँ	और	उन	लोग 	स	े तु हारा	प रचय	करवाऊँ,	जो	इस	े वक सत	करने	म	तु हारी	मदद
कर	सकते	ह	और	करगे,	तो	 या	तुम	इस	अवसर	का	लाभ	उठाना	चाहोगे?	 या	तुम	इस	काम
को	पूरा	करोगे?”

युवक	ने	अपना	गला	साफ़	 कया,	वह	थोड़ा	हकलाया,	 फर	उसने	एक	छोटा	सा	वा य
कहा।	इस	वा य	से	उसे	पूरी	 नया	पर	सकारा मक	 भाव	डालने	का	अवसर	 मल	गया।

उसने	कहा,	“हाँ,	म	न	 सफ़	उस	काम	को	लूँगा,	ब क	उसे	पूरा	भी	क ँ गा!”

इस	जवाब	म	कोई	 हच कचाहट	नह 	थी;	यह	 न त	था।	कारनेगी	को	इसी	चीज़	क
तलाश	थी	–	 न त	ल य।

कई	साल	बाद	इस	युवक	को	यह	पता	चला	 क	सवाल	पूछते	समय	कारनेगी	के	हाथ	म
एक	 टॉपवॉच	थी।	उ ह ने	जवाब	के	 लए	साठ	सेकंड	तय	 कए	थे।	अगर	युवक	को	जवाब	देने
म	इसस	े यादा	समय	लगता,	तो	 वे	उसे	अवसर	नह 	 देते।	 युवक	को	जवाब	 देने	म	 सफ़	29
सेकंड	का	समय	लगा	था।

कारनेगी	ने	समय	सीमा	 नधा रत	करने	का	कारण	बताते	 ए	कहा,

“मेरा	अनभुव	है	 क	सभी	आव यक	त य	होने	के	बावज़ूद	जो	 	त काल	 नणय	नह
ल	ेपाता	है,	 उस	पर	यह	भरोसा	नह 	 कया	जा	सकता	है	 क	वह	अपने	 नणय	पर	 पूरी	तरह
अमल	करेगा।	मने	यह	भी	सीखा	है	 क	जो	लोग	त काल	 नणय	लेते	 ह,	आम	तौर	पर	उनम
वषम	प र थ तय 	म	भी	 न त	ल य	क 	 दशा	म	आगे	बढ़ने	क 	 मता	होती	है।”

वह	 युवक	 कारनेगी	 के	 पहले	 इ तहान	 म	 सफल	 हो	 गया	 था,	 ले कन	 अभी	 एक	और
इ तहान	बाक़ 	था।

कारनेगी	ने	कहा,	“यह	ब त	अ छ 	बात	है	 क	तुमम	यह	मह वपूण	गणु	है।	ले कन	 जस
फ़लॉसफ़ 	 के	 बारे	 म	 मने	 बताया	 है,	 उस	े वक सत	करने	 वाल	े 	 म	 दो	 मह वपूण	 गणु
आव यक	ह।	अब	म	यह	पता	लगाऊँगा	 क	तुमम	 सरा	गणु	है	या	नह ।



“अगर	 म	 तु ह	 इस	 फ़लॉसफ़ 	 को	 गढ़ने	 का	 अवसर	 ँ,	 तो	 या	 तुम	 सफलता	और
असफलता	 के	कारण 	पर	शोध	करने	 के	 लए	बीस	साल	तक	 मेहनत	करना	चाहोगे?	 इसका
मतलब	यह	है	 क	इसके	 लए	तु ह	कोई	पा र मक	नह 	 मलेगा	और	तु ह	 सरे	 ोत 	से	अपना
ख़च	चलाना	होगा।”

यह	 सुनकर	 वह	 युवक	 स 	 रह	 गया।	 वह	 सोच	 रहा	 था	 क	 चँू क	कारनेगी	 उस	े इतने
मह वपूण	काम	के	 लए	चुन	रहे	थे,	इस लए	वे	उसे	अपनी	 चुर	दौलत	म	से	उ चत	पा र मक
भी	दगे।

बहरहाल,	वह	त काल	सदमे	से	उबरा	और	उसने	कारनेगी	स	ेपूछा	 क	वे	इतने	मह वपूण
काम	का	पा र मक	 य 	नह 	देना	चाहते	ह।

कारनेगी	ने	जवाब	 दया,	“ऐसी	बात	नह 	है	 क	म	पा र मक	नह 	देना	चाहता	 ँ।	म	तो
सफ़	यह	जानना	चाहता	 ँ	 क	 या	तुमम	यह	गणु	है	 क	तुम	सेवा	करते	समय	पा र मक	क
आशा	 कए	 बना	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जा	सकते	हो।”

फर	उ ह ने	समझाया	 क	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	 यादा	सफलता	हमेशा	उ ह 	लोग 	को
मली	है,	 जनक 	यह	आदत	थी	 क	उ ह	 जतना	पा र मक	 मलता	था,	वे	उससे	 यादा	सेवा
करते	थे।	उ ह ने	इस	तरफ़	भी	 यान	 दलाया	 क	सब सडी	या	आ थक	अनदुान	देने	से,	चाहे	यह

य 	को	द 	जाए	या	सं था 	को,	अ सर	फ़ायदे	के	बजाय	नक़ुसान	होता	है।

उ ह ने	 युवक	को	याद	 दलाया	 क	 वे	उसे	एक	ऐसा	अवसर	 दे	 रहे	ह,	जो	उ ह ने	250
सरे	लोग 	को	नह 	 दया	था,	 जनम	से	 कुछ	तो	उससे	 यादा	बड़े	और	अनभुवी	 थे।	उ ह ने
अपनी	बात	ख़ म	करते	 ए	कहाः

“म	तु ह	जो	अवसर	दे	रहा	 ँ,	अगर	तुम	उसका	पूरा	फ़ायदा	उठाते	हो,	तो	संभव	है	तु ह
इतनी	दौलत	 मल	जाए	 क	उसक 	तुलना	म	मेरी	आ थक	दौलत	बौनी	 दखने	लगे।	इसका	कारण
यह	है	 क	इस	अवसर	क 	बदौलत	तुम	इस	देश	के	सबसे	 तेज़	 दमाग़	वाल	ेलोग 	के	संपक	म
आओगे।	तुम	अमे रका	के	महानतम	उ ोगप तय 	के	अनभुव 	से	लाभ	उठा	सकोगे।	इसस	ेतुम
नया	पर	सकारा मक	 भाव	भी	डाल	सकोगे।	इस	तरह	तुम	उन	लोग 	को	भी	समृ 	करोगे,

जो	अभी	पैदा	भी	नह 	 ए	ह।”

और	इस	तरह	उस	युवक	को	वह	काम	स प	 दया	गया।	कारनेगी	को	वह	 	 मल	गया
था,	 जस	ेवे	काफ़ 	समय	से	तलाश	रहे	थे।	और	वह	युवक	 न त	ल य	और	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	इ छा	के	बारे	म	पहला	सबक़	सीख	चुका	था।

बीस	साल	बाद	कारनेगी	क 	वह	 फ़लॉसफ़ 	पूरी	 ई,	 जस	ेउ ह ने	अपनी	भौ तक	दौलत
से	भी	बड़ी	दौलत	कहा	था।	इस	ेआठ	खंड 	म	 नया	के	सामने	 तुत	 कया	गया।

कुछ	लोग	पूछगे,	“और	उस	 	को	 या	 मला,	 जसने	पा र मक	 लए	 बना	अपना
20	साल	का	समय	लगाया?	उसे	उसक 	मेहनत	के	बदल	ेम	 या	 मला?”

इस	सवाल	का	पूरा	जवाब	देना	संभव	नह 	है,	 य क	वह	 	ख़ुद	नह 	जानता	है	 क
उसे	 मलने	वाल	ेलाभ 	का	कुल	मू य	 या	है।	इसस	ेभी	बड़ी	बात	यह	है	 क	इनम	से	कुछ	लाभ



तो	ऐस	ेह	 क	वे	 ज़दगी	भर	उसक 	मदद	करते	रहगे।

ले कन	जो	लोग	दौलत	को	 सफ़	भौ तक	तराज़ू	म	ही	तौलते	ह,	उनके	संतोष	के	 लए
इतना	बताया	जा	सकता	है	 क	उस	युवक	 ारा	 लखी	गई	 पु तक	से	अब	तक	उसे	30	लाख
डॉलर	स	े यादा	का	लाभ	हो	चुका	है।	यह	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	पर	अमल
करने	से	संभव	 आ।	यह	 स ांत 	के	 ान	क 	वजह	से	संभव	 आ।	पु तक	को	 लखने	म	 सफ़
चार	स ताह	का	समय	लगा	था।

ये	 स ांत	इतने	 भावी	 य 	ह
न त	ल य	और	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	 मलकर	इतने	श शाली

बन	 जाते	 ह	 क	 ये	 सबसे	 क पनाशील	 लोग 	 क 	 क पना	 को	 भी	 हला	 देते	 ह,	 हालाँ क	 ये
गत	सफलता	के	17	 स ांत 	म	से	 सफ़	दो	ही	 स ांत	ह।

म	 इन	दोन 	 स ांत 	को	 एक	ख़ास	उद	्दे य	से	 एक	साथ	बता	 रहा	 ँ।	 म	यह	बताना
चाहता	 ँ	 क	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 स ांत	आपस	म	ज़ंजीर	क 	क ड़य 	क 	तरह	गुँथे	 ए	ह	और
इनके	सम वय	से	ज़बद त	श 	उ प 	होती	है,	जो	उनम	से	 कसी	अकेले	 स ांत	से	उ प 	नह
हो	सकती।

अब	हम	 न त	ल य	क 	श 	का	 व ेषण	करगे	और	उन	मनोवै ा नक	 स ांत 	का
भी,	 जनसे	यह	श 	उ प 	होती	है।

पहली	अवधारणा
हर	 गत	सफलता	का	शु आती	 ब 	यह	ह	ै क	एक	 न त	ल य	 नधा रत	 कया

जाए	और	उसे	पाने	क 	एक	 न त	योजना	हो।

सरी	अवधारणा
हर	सफलता	 कसी	 उद	्दे य	या	 उद	्दे य 	का	 प रणाम	 होती	 है	और	 इंसान	 नौ	 मूलभूत

उद	्दे य 	से	 े रत	होकर	काम	करता	है।	(इन	उद	्दे य 	को	अ याय	दो	म	बताया	जा	चुका	ह।ै)

तीसरी	अवधारणा
जस	 वचार,	 योजना	 या	 ल य	 को	 म त क	 म	 बलता	 से	 रखा	 जाता	 है,	 लगातार

दोहराया	जाता	है	और	 जस	ेपाने	क 	 बल	इ छा	होती	है,	म त क	का	अवचेतन	 ह सा	उसी	के
अनु प	काम	करता	है।	अवचेतन	म त क	उपल ध	साधन 	के	मा यम	से	उस	 वचार,	योजना
या	ल य	को	उसके	ता कक	प रणाम	तक	प ँचाता	है।

चौथी	अवधारणा
अगर	 कसी	 बल	इ छा,	योजना	या	ल य	को	चेतन	म त क	म	रखा	जाए	और	उसक



सफलता	पर	पूरी	आ था	हो,	तो	अवचेतन	म त क	उसे	त काल	 हण	कर	लेता	है	और	उस	पर
काम	करने	लगता	है।	ऐसा	कोई	 माण	अब	तक	नह 	 मला	है	 क	इस	तरह	क 	इ छा	कभी	पूरी
न	 ई	हो।

पाँचव 	अवधारणा
वचार	क 	श 	ही	एकमा 	ऐसी	चीज़	है,	 जस	पर	इंसान	का	पूरा	 नयं ण	होता	है।	इस

त य	को	जानने	के	बाद	इंसान	के	म त क	और	असीम	बु 	के	बीच	क़रीबी	संबंध	बनाने	क
आव यकता	 प 	होती	है,	जो	आ था	 ारा	संभव	है।

छठ 	अवधारणा
दए	गए	 नदश 	का	पालन	करके	आ था	क 	मदद	से	अवचेतन	म त क	तक	प ँचा	जा

सकता	है,	जैस	ेयह	कोई	 	हो	या	अपने	आप	म	अलग	ह ती	हो।

सातव 	अवधारणा
न त	ल य	के	पीछे	जब	पूण	आ था	होती	है,	तो	यह	बु म ा	का	 प	ल	ेलेती	है	और

इस	पर	अमल	करने	से	सकारा मक	प रणाम	 मलते	ह।

न त	ल य	के	 मुख	लाभ
न त	ल य	बनाने	से	आ म- नभरता,	 गत	पहल,	क पनाशीलता,	उ साह,	आ म-

अनशुासन,	 यास	 के	 त	 एका ता	 वक सत	 होती	 है।	 ये	 सब	 भौ तक	 सफलता	 पाने	 क
आव यक	शत	ह।

इसस	े 	टाइमटेबल	बनाता	है	और	अपने	दै नक	 यास 	क 	योजना	बनाता	है,	ता क
वह	 ज़दगी	के	बड़े	ल य	क 	तरफ़	लगातार	बढ़	सके।

इसस	े 	अपने	 मुख	ल य	से	संबं धत	अवसर 	को	पहचानने	के	बारे	म	 यादा	सजग
रहता	है	और	जब	वे	अवसर	सामने	आते	ह,	तो	उन	पर	काम	करने	के	 लए	आव यक	साहस	भी
इसी	से	 मलता	है।

यह	 सरे	लोग 	से	सहयोग	लेने	क 	 ेरणा	देता	है।

यह	म त क	को	सकारा मक	बनाता	है	और	उसे	डर,	शंका	व	अ नणय	क 	सीमा 	से
मु 	करता	है।	इस	तरह	यह	आ था	के	पूण	 योग	क 	राह	तैयार	करता	है।

यह	 	को	सफलता	क 	चेतना	 दान	करता	है,	 जसके	 बना	 कसी	भी	 े 	म	 थायी
सफलता	हा सल	नह 	क 	जा	सकती।

यह	टालमटोल	क 	 वनाशकारी	आदत	को	ख़ म	करता	है।

अंत	म,	 यह	बारह	 दौलत 	म	से	 पहली	 दौलत	यानी	सकारा मक	मान सक	नज़ रये	 के



वकास	व	संर ण	क 	तरफ़	ले	जाता	है।

ये	 न त	ल य	के	 मुख	गणु	ह,	हालाँ क	इसके	कई	अ य	गणु	और	 योग	भी	ह।	यह
बारह	दौलत 	म	से	हर	एक	से	जुड़ा	है,	 य क	दौलत	तभी	 मलती	है,	जब	 सफ़	एक	ल य	हो।

न त	ल य	के	 स ांत	क 	तुलना	बारह	दौलत 	से	एक-एक	करके	कर।	आप	पाएगेँ	 क
इनम	से	हर	एक	को	पाने	के	 लए	 न त	ल य	अ नवाय	है।	 फर	इस	देश	के	सफल	लोग 	क
सूची	बनाए।ँ	आप	पाएगेँ	 क	उन	सभी	ने	अपनी	को शश 	को	 कसी	ख़ास	बड़े	ल य	पर	क त
कया	था।

वा ट	 डज़नी	 ने	काटून	 के	 एक	 चूह	े पर	अपना	सब	 कुछ	दाँव	पर	लगा	 दया	था	और
संप 	 गरवी	रख	द 	थी।	ओपरा	 वन ,	जो	बचपन	म	ग़रीब	थ ,	अपनी	बोलने	क 	यो यता	क
बदौलत	अमे रका	क 	नंबर	वन	टॉक	शो	हो टेस	बन	ग ।	हर	ऑलं पक	 खलाड़ी	एक	बड़े	ल य
पर	काम	करते	 ए	 श ण	लेता	है।	 लोरस	 फ़थ-जॉइनर,	मैरी	लाउ	रेटन,	 ेग	लाउगे नस,
बल	हैव स	और	7	 वण	पदक	जीतने	वाले	 तैराक	माक	 पट्ज़	के	अद	्भुत	 रकॉड	के	बारे	म
सोच।

इस	सूची	को	इतना	बढ़ाया	जा	सकता	है	 क	इसम	हर	उस	महान	अमे रक 	लीडर	का
नाम	शा मल	हो	जाए,	 जसने	अमे रक 	जीवनशैली	को	 था पत	करने	म	योगदान	 दया	और	हम
लाभ	प ँचाया।

न त	 मुख	ल य	कैसे	हा सल	कर
न त	 मुख	ल य	(Definite	Major	Purpose)	के	 वकास	क 	 या	आसान

ले कन	मह वपूण	है।	अगर	आप	इन	क़दम 	का	अनसुरण	करगे,	तो	आप	अपनी	को शश 	के
पुर कार	क 	फ़सल	काटना	शु 	कर	दगे	:

(अ)	अपनी	 ज़दगी	के	 मुख	ल य	का	पूण,	 प 	और	 न त	वणन	 लख	ल।	इस	पर
ह ता र	कर	और	इस	ेयाद	कर	ल।	 फर	हर	 दन	कम	से	कम	एक	बार	इसे	ज़ोर	से	दोहराए,ँ
संभव	हो	तो	 इसस	े यादा	बार	दोहराए।ँ	 इसे	बार-बार	दोहराए	ँऔर	इस	तरह	असीम	 बु 	म
अपनी	पूरी	आ था	रख	द।

(ब)	एक	 प ,	 न त	योजना	 लख	ल,	 जसके	 ारा	आप	अपने	 न त	 मुख	ल य
तक	प ँचना	चाहते	ह।	इस	योजना	म	यह	 लख	 क	आप	अपने	ल य	को	 कस	समयसीमा	म
हा सल	कर	लगे।	 फर	यह	तय	कर	 क	आप	इस	ल य	को	पाने	के	बदल	ेम	 या	देना	चाहते	ह।
यह	याद	रख	 क	कुछ	 दए	 बना	कुछ	नह 	 मलता	है	और	हर	चीज़	क 	एक	क़ मत	होती	है,	जो
पहले	चुकाना	पड़ती	है,	चाहे	यह	 कसी	भी	 प	म	चुकाना	पड़े।

(स)	अपनी	योजना	इतनी	लचीली	बनाए	ँ क	जब	आपको	उसम	बदलाव	करने	क 	 ेरणा
मले,	तो	आप	ऐसा	कर	सक।	याद	रख	 क	हर	पदाथ	और	हर	सजीव	या	 नज व	चीज़	म	काम
करने	 वाली	असीम	 बु 	आपको	ऐसी	योजना	सुझा	सकती	 है,	जो	आपक 	बनाई	 कसी	भी
योजना	 से	 यादा	 अ छ 	 होगी।	 इस लए	 असीम	 बु 	 ारा	 म त क	को	 सुझाई	 गई	 यादा



अ छ 	योजना	को	पहचानने	और	उसका	अनसुरण	करने	के	 लए	हर	समय	तैयार	रह।

(द)	अपने	 मुख	ल य	और	उसे	हा सल	करने	क 	योजना 	को	अपने	तक	ही	रख।	उ ह
सफ़	 तभी	 	 कर,	 जब	आपको	 मा टर	 माइंड	 स ांत	 के	 वणन	 म	 बताए	 गए	 तरीक़े	 से
योजना	को	पूरा	करने	के	 लए	अ त र 	 नदश	 मल।

यह	मानने	क 	ग़लती	न	कर	 क	चँू क	आप	इन	 नदश 	को	नह 	समझ	पाए,	इस लए	यहाँ
बताए	गए	 स ांत	दमदार	नह 	ह।	 नदश 	का	पूरी	तरह	से	पालन	कर।	पूरी	आ था	से	उनका
पालन	कर।	और	याद	रख	 क	ऐसा	करते	समय	आप	इस	देश	के	कई	महान	लीडस	का	अनसुरण
कर	रहे	ह।

इन	 नदश 	 पर	 चलने	 के	 लए	आपको	कोई	 ऐसी	 को शश	 नह 	करना	 है,	 जसे	आप
आसानी	से	नह 	कर	सकते	ह।	इनम	 यादा	समय	या	यो यता	क 	भी	ज़ रत	नह 	है।	इन	 नदश
का	पालन	करने	के	 लए	ऐसी	 कसी	चीज़	क 	ज़ रत	नह 	ह,ै	 जसे	आम	आदमी	न	कर	सकता
हो।	इसी	समय	फ़ैसला	कर	 क	आप	 ज़दगी	से	 या	पाना	चाहते	ह	और	बदले	म	 या	देना	चाहते
ह।	फ़ैसला	कर	 क	आप	कहाँ	जा	रहे	ह	और	वहाँ	कैस	ेप ँचगे।	 फर	आप	इस	समय	जहाँ	ह,
वह 	से	चलना	शु 	कर	द।	आपके	पास	इस	समय	अपने	ल य	तक	प ँचने	के	जो	भी	साधन	ह ,
उ ह 	से	काम	शु 	कर	द।	आप	पाएगेँ	 क	आप	 जस	हद	तक	इनका	इ तेमाल	करगे,	उसी	हद
तक	आपको	 सरे	और	बेहतर	साधन	 मलते	जाएगेँ।

यह	उन	सब	लोग 	का	अनभुव	 है,	 ज ह	 नया	सफल	मानती	 है।	 उनम	से	 यादातर
ग़रीब	प रवार	म	ज मे	थे।	उ ह	 कसी	से	मदद	नह 	 मली।	उ ह	 सफ़	 न त	ल य	हा सल	करने
क 	 बल	इ छा	से	मदद	 मली।

इस	तरह	क 	 बल	इ छा	म	जा 	होता	है!

ज द 	ही	आप	एक	ऐस	े स ांत	के	बारे	म	सीखगे,	जो	हर	महान	सफलता	क 	कंुजी	ह।ै
हमारी	अमे रक 	जीवनशैली	ह,ै	हमारा	पँूजीवाद 	तं 	है,	हमारी	दौलत	और	 वतं ता	इसी	 स ांत
क 	बदौलत	है।	ले कन	सबसे	पहले	आपको	यह	सु न त	कर	लेना	चा हए	 क	आप	 ज़दगी	से
या	चाहते	ह।

सफलता	क 	तरफ़	ले	जाने	 वाले	 वचार	 न त	ल य	से	 शु 	 होते	 ह।	सब	लोग	 इस
स चाई	को	जानते	ह	 क	 वचार	ही	ऐसी	संप 	है,	 जसका	कोई	 न त	मू य	नह 	होता	है।	यह
भी	उतना	ही	सच	है	 क	 वचार	ही	सम त	उपल धय 	का	शु आती	 ब 	है।

वचार	भा य	क 	न व	और	आ व कार 	का	 ोत	है।	 वचार 	ने	वायु	पर	 वजय	पा	ली	है।
उ ह ने	समु 	के	पानी	पर	 वजय	पा	ली	है।	उ ह 	क 	बदौलत	हम	पारलौ कक	ऊजा	का	दोहन
कर	सकते	ह,	 जसके	मा यम	से	एक	म त क	 सरे	म त क	से	टेलीपैथी	के	मा यम	से	संपक
कर	सकता	है।

रकॉड	 लेयर	और	कुछ	नह ,	ब क	अमूत	 वचार	था,	जब	तक	 क	ए डसन	 ने	इसके
आ व कार	को	अपना	 न त	ल य	नह 	बनाया।	 फर	जब	ए डसन	ने	इस	 वचार	को	अवचेतन
म त क	तक	प ँचाया,	तो	यह	असीम	बु 	के	 वशाल	भंडार	तक	प ँचा।	वहाँ	स	ेएक	उपयोगी



योजना	ए डसन	 के	म त क	म	आई।	 इस	उपयोगी	योजना	पर	अमल	करके	ए डसन	 ने	 एक
उपयोगी	मशीन	बना	द ।

गत	सफलता	क 	यह	 फ़लॉसफ़ 	एं यू	कारनेगी	के	म त क	म	 वचार	के	 प	म
शु 	 ई।	उ ह ने	अपने	 वचार	के	पीछे	 न त	ल य	रखा	और	अब	यह	 फ़लॉसफ़ 	 नया	भर	म
करोड़ 	लोग 	को	लाभ	प ँचा	रही	है।	 जस	 वचार	को	मन	म	रखा	जाता	है,	 जस	पर	ज़ोर	 दया
जाता	है,	 जससे	डरा	जाता	है	या	 जसक 	आराधना	क 	जाती	है,	वह	त काल	सबसे	आसान
और	उ चत	 प	म	साकार	हो	जाता	है।

लोग	 जस	चीज़	पर	 व ास	करते	ह,	 जसके	बारे	म	बात	करते	ह	और	 जससे	डरते	ह,
चाहे	वह	अ छ 	हो	या	बुरी,	 कसी	न	 कसी	 प	म	 कट	हो	जाती	है।	ऐसा	 न त	 प	से	होता
है।	जो	लोग	ग़रीबी	और	 ख	क 	जंज़ीर 	से	आज़ाद	होने	 के	 लए	संघष	कर	रहे	 ह,	उ ह	इस
महान	स चाई	को	नह 	भूलना	चा हए,	 य क	यह	हर	 	और	हर	देश	पर	लाग	ूहोता	है।

आ म-सुझाव	
चेतन	और	अवचेतन	म त क	के	बीच	क 	कड़ी

चेतन	 म त क	 के	 वचार,	 योजनाए,ँ	आशाए	ँऔर	 ल य	 एक	 स ांत	 ारा	 अवचेतन
म त क	तक	प ँचने	का	रा ता	खोज	लेते	ह।	वहाँ	प ँचने	के	बाद	अवचेतन	म त क	उन	पर
काम	करता	है	और	उ ह	उनके	ता कक	प रणाम	तक	प ँचाता	है।	यह	एक	 ाकृ तक	 नयम	के
कारण	होता	है,	 जसका	वणन	म	बाद	म	क ँ गा।	इस	 स ांत	को	पहचानने	और	समझने	के	बाद
हम	इस	बात	को	भी	समझ	जाएगेँ	 क	हर	सफलता	क 	शु आत	 न त	ल य	से	 य 	होती	ह।ै

अगर	 वचार	के	पीछे	भावना मक	ती ता	हो,	तो	उसे	चेतन	से	अवचेतन	मन	तक	 यादा
ज द 	प ँचाया	जा	सकता	है।	इस	ग त	को	बढ़ाने	के	 लए	या	 वचार 	को	 े रत	करने	के	 लए
आ था,	डर	या	अ य	 कसी	 बल	भाव	जैसे	उ साह	या	 न त	ल य	क 	 बल	इ छा	का	सहारा
लया	जा	सकता	है।	 जन	 वचार 	पर	आ था	होती	है,	 वे	अवचेतन	म त क	तक	सबसे	ज द
प ँचते	ह	और	उन	पर	अमल	भी	त काल	होता	है।	आ था	क 	श 	इतनी	तेज़ी	से	काम	करती
है	 क	उसे	 देखकर	कई	लोग 	को	यह	 व ास	हो	जाता	है	 क	कुछ	चीज़	चम कार	क 	 ेणी	म
आती	ह।

मनोवै ा नक	और	वै ा नक	चम कार	जैसी	 कसी	चीज़	म	 व ास	नह 	करते	ह।	उनका
दावा	ह	ै क	हर	घटना	 कसी	 न त	कारण	का	प रणाम	होती	है,	भले	ही	कारण	 प 	नह 	 कया
जा	सकता	हो।	चाहे	जो	हो,	हम	यह	स चाई	जानते	ह	 क	जो	 	आ था	के	मा यम	स	ेअपने
म त क	को	ख़ुद	क 	लाद 	 ई	सीमा 	से	मु 	कर	लेता	है,	उसे	आम	तौर	पर	 ज़दगी	क 	सभी
सम या 	का	समाधान	 मल	जाता	है,	चाह	ेवे	सम याए	ँ कसी	भी	तरह	क 	 य 	न	ह ।

मनोवै ा नक	यह	भी	जान	चुके	ह	 क	हालाँ क	असीम	बु 	अपने	आप	उलझन 	को	नह
सुलझाती	 है,	 ले कन	 यह	 पूरी	आ था	 के	 साथ	 अवचेतन	 म त क	 म	 रखे	 कसी	 भी	 न त
वचार,	ल य,	उद	्दे य	या	इ छा	को	उसके	ता कक	प रणाम	तक	प ँचा	देती	है।



यह	जान	ल	 क	असीम	बु 	कभी	भी	अपने	पास	आने	वाले	 कसी	 वचार	को	संशो धत
नह 	करती	है,	बदलती	नह 	है	या	उसम	हेर-फेर	करने	क 	को शश	नह 	करती	है।	इसके	अलावा,
यह	कमज़ोर	 इ छा,	 अ न त	 वचार	 या	 अ न त	 ल य	 पर	कभी	 काम	 नह 	करती	 है।	 यह
स चाई	 अगर	आपके	 दमाग़	 म	 अ छ 	 तरह	 बैठ	 जाए,	 तो	आपको	 कम	 को शश	 से	 अपनी
रोज़मरा	 क 	 सम या 	 को	 सुलझाने	 के	 लए	 पया त	 श 	 मलेगी।	 यादातर	 लोग	 अपनी
सम या 	के	बारे	म	 चता	करने	 के	 लए	 जतनी	को शश	करते	ह,	आपको	उ ह	सुलझाने	 के
लए	उससे	कम	को शश	करना	पड़ेगी।

तथाक थत	“अक मात्	आभास”	अ सर	असीम	बु 	का	इशारा	होते	ह।	उनसे	यह	पता
चलता	है	 क	असीम	बु 	चेतन	म त क	तक	प ँचने	और	उसे	 भा वत	करने	क 	को शश	कर
रही	 है।	 ये	अक मात्	आभास	आम	तौर	पर	आपके	अवचेतन	म त क	म	 रखे	 कसी	 वचार,
योजना,	ल य,	इ छा	या	डर	क 	 त या	 व प	आते	ह।

हम	 “अक मात्	आभास ”	 का	 स मान	 करना	 चा हए।	 हम	 उनक 	 सावधानी	 से	 जाँच
करना	चा हए,	 य क	उनसे	हम	अ सर	ब त	मू यवान	जानकारी	 मलती	है।	जब	हमारा	 वचार
असीम	बु 	के	भंडार	तक	प ँचता	ह,ै	तो	उसके	बाद	ये	आभास	हम	 कसी	भी	समय	हो	सकते
ह	–	कुछ	घंटे	बाद,	कुछ	 दन	बाद	या	कुछ	ह ते	बाद।	हो	सकता	है	 क	इस	दौरान	 	उस
वचार	को	ही	भूल	जाए,	 जसक 	 त या	 व प	वे	आभास	उसके	म त क	म	आए	ह।

यह	एक	गढ़ू	 वषय	है	और	इसके	बारे	म	समझदार	से	समझदार	 	भी	ब त	कम
जानते	ह।	यह	 वषय	 सफ़	साधना	और	 चतन	से	ही	 प 	हो	सकता	ह।ै

अगर	आप	म त क	क 	काय व ध	के	 स ांत	को	समझते	ह,	जैसा	मने	बताया	है,	तो
आप	यह	जान	जाएगेँ	 क	कई	बार	साधना	से	हम	अपे त	प रणाम	 य 	 मलता	है।	आप	यह	भी
जान	जाएगेँ	 क	कई	बार	हम	अनचाहा	प रणाम	 य 	 मलता	है।	इस	तरह	का	मान सक	नज़ रया
सफ़	 तैयारी	और	आ म-अनशुासन	से	 ा त	 कया	जा	सकता	 है।	 इस	मान सक	नज़ रये	का
वकास	कैसे	 कया	जाए,	यह	हम	इस	से मनार	म	बाद	म	सीखगे।

यह	 नया	क 	सबसे	गहन	स चाइय 	म	से	एक	है	 क	सभी	लोग 	क 	प र थ तयाँ,	चाहे
वे	सामू हक	या	 गत	 वचार	क 	प र थ तयाँ	ह ,	उनके	 वचार 	 के	साँचे	 के	अनु प	ढल
जाती	ह।	सफल	लोग	 सफ़	इस लए	सफल	होते	ह,	 य क	वे	सफलता	के	संदभ	म	सोचने	क
आदत	डाल	लेते	 ह।	 न त	ल य	म त क	पर	इतना	हावी	हो	जाता	है	 क	 	 के	मन	म
असफलता	के	 वचार 	के	 लए	समय	या	जगह	नह 	बचती	है	और	बचना	भी	नह 	चा हए।

यह	भी	एक	गहन	स चाई	है	 क	जो	 	हार	गया	है	और	ख़ुद	को	असफल	मानता	है,
वह	अपने	म त क	क 	“पतवार”	क 	 दशा	बदलकर	 वप 	क 	हवा 	को	उतनी	ही	सश
संपदा	म	बदल	सकता	है,	जो	उसे	सफलता	क 	तरफ़	ल	ेजाएगी।	जैसा	एक	क व	ने	कहा	है	:

“एक	जहाज़	पूव	म	जाता	है,	 सरा	प म	म,

जब क	दोन 	एक	ही	हवा	से	चलते	ह।

हवा	नह ,	ब क	पतवार	यह	तय	करती	है



क	जहाज़	 कधर	जाएगा।”

कुछ	 लोग 	 को	 इस	 बात	 पर	 गव	 होता	 है	 क	 नया	 उ ह	 “ठंडे	 दमाग़	 वाला	 और
ावहा रक”	कहती	 है।	 इन	लोग 	को	 न त	ल य	 के	 स ांत	का	 यह	 व ेषण	अमूत	 या

अ ावहा रक	लग	सकता	है।	दरअसल,	सचेतन	 वचार	क 	श 	से	भी	बड़ी	एक	श 	होती	है
और	अ सर	 चेतन	 म त क	को	 इसका	 एहसास	 नह 	 होता	 है।	 बड़ी	 उपल ध	क 	 इ छा	 पर
आधा रत	 कसी	 न त	ल य	क 	सफलता	के	 लए	इस	स चाई	को	 वीकार	करना	अ नवाय	है।

हर	 	के	जीवन	क 	 येक	सफल	या	असफल	प र थ त	 कसी	 न त	कारण	का
प रणाम	होती	है।	जीवन	क 	कई	प र थ तयाँ	ऐस	ेकारण 	का	प रणाम	होती	ह,	 जन	पर	
का	 नयं ण	 होता	 है	 या	 हो	 सकता	 है।	 यह	 प 	 स चाई	 न त	 ल य	 के	 स ांत	को	 बेहद
मह वपूण	बना	 देती	है।	अगर	लोग 	के	जीवन	क 	प र थ तयाँ	अनकूुल	नह 	ह,	तो	मान सक
नज़ रया	बदलकर	और	नए	 वचार 	क 	आदत	डालकर	उन	प र थ तय 	को	बदला	जा	सकता
है।

न त	ल य	सफलता	क 	ओर	कैसे	ले	जाते	ह
जन	 अमे रक 	 उ ोगप तय 	 ने	 हमारे	 औ ो गक	 वकास	 म	 योगदान	 दया	 है,	 उनम

वा टर	 ाइसलर	 का	 नाम	 ब त	 ऊपर	आता	 है।	 जो	 भी	 अमे रक 	 युवक	 शोहरत	 या	 दौलत
हा सल	करना	चाहता	है,	उसे	उनक 	कहानी	से	 ेरणा	व	आशा	लेना	चा हए।	उनक 	सफलता	इस
बात	का	 माण	है	 क	 न त	ल य	 नधा रत	करके	 	 कतना	श शाली	बन	सकता	है।

ाइसलर	ने	अपना	कै रयर	सा ट	लेक	 सट ,	यूटा	क 	एक	रेलरोड	शॉप	म	मैके नक	के
प	म	शु 	 कया।	अपनी	बचत	से	उ ह ने	लगभग	4,000	डॉलर	जमा	कर	 लए,	 जसस	ेवे	कोई
बज़नेस	शु 	करना	चाहते	थे।	अ छ 	तरह	सोच- वचार	के	बाद	उ ह ने	यह	फ़ैसला	 कया	 क
ऑटोमोबाइल	उ ोग	भ व य	म	ब त	सफल	होगा,	इस लए	उ ह ने	उस	 े 	म	जाने	का	फ़ैसला
कया।	इस	 बज़नेस	म	उनका	 वेश	नाटक य	भी	था	और	अनठूा	भी।

उनके	पहले	क़दम	से	उनके	दो त	सदमे	म	आ	गए	और	उनके	 र तेदार	हैरान	रह	गए।
इसका	कारण	यह	था	 क	 ाइसलर	ने	अपनी	सारी	बचत	से	एक	कार	ख़रीद	ली।	जब	कार	सा ट
लेक	 सट 	आई,	तो	उ ह ने	अपने	दो त 	को	सदमे	म	डालने	वाला	एक	और	काम	 कया	:	उ ह ने
कार	के	पुज़-पुज़	अलग	कर	 दए।	कार	के	सारे	कलपुज़	खोलकर	पूरी	 कान	म	फैलाने	के	बाद
वे	उ ह	 फर	से	जोड़ने	लगे।

उ ह ने	 यह	 काम	 इतनी	 बार	 कया	 क	 उनके	 कुछ	 दो त 	 को	 लगने	 लगा	 क	 उनका
दमाग़ी	संतुलन	गड़बड़ा	गया	है।	उ ह	ऐसा	इस लए	लगा,	 य क	वे	 ाइसलर	के	ल य	को	नह
समझ	पाए	थे।	दो त 	ने	यह	तो	देखा	 क	वे	कार	के	साथ	 या	कर	रहे	थे,	ले कन	वे	उस	योजना
को	नह 	देख	पाए,	जो	 ाइसलर	के	म त क	म	थी।	दरअसल,	 ाइसलर	अपने	म त क	म	कार
क 	चेतना	 वक सत	कर	रहे	थे!	वे	उसे	 न त	ल य	से	भर	रहे	थे!	वे	कार	क 	हर	चीज़	को	ग़ौर
से	देख	रहे	थे।	जब	उ ह ने	कई	बार	कार	खोलकर	जोड़	ली,	तो	वे	इसके	बारे	म	सब	कुछ	जान
गए।	वे	जान	गए	 क	इसक 	ख़ू बयाँ	और	क मयाँ	 या	ह।



इस	अनभुव	से	उ ह ने	एक	ऐसी	कार	बनाई,	 जसम	उनक 	ख़रीद 	कार	क 	सारी	ख़ू बयाँ
तो	थ ,	ले कन	उसक 	क मयाँ	नह 	थ ।	उ ह ने	यह	काम	इतनी	अ छ 	तरह	 कया	 क	 ाइसलर
कार	बाज़ार	म	आते	ही	पूरे	ऑटोमोबाइल	उ ोग	म	तहलका	मच	गया।	शोहरत	और	दौलत	क
उनक 	उड़ान	ती 	और	 न त	थी,	 य क	वे	शु 	करने	स	ेपहले	ही	यह	जानते	थे	 क	वे	कहाँ
जा	रहे	ह	और	उ ह ने	उस	या ा	क 	पूरी	तैयारी	कर	ली	थी।

न त	ल य	के	साथ	आगे	बढ़ने	वाले	लोग	आपको	जहाँ	भी	 दख,	उ ह	ग़ौर	से	 देख।
आप	यह	 देखकर	हैरान	 रह	जाएगेँ	 क	उ ह	 सर 	का	 म तापूण	सहयोग	 कतनी	आसानी	से
मलता	है,	वे	बाधा 	को	 कतनी	ज द 	हराते	ह	और	अपनी	मनचाही	चीज़	को	 कतनी	आसानी
से	हा सल	कर	लेते	ह।

वा टर	 ाइसलर	क 	सफलता	का	गहन	 व ेषण	कर।	इस	बात	पर	ग़ौर	कर	 क	 कतने
न त	 तरीक़े	 से	 उ ह ने	 ज़दगी	 क 	 बारह	 दौलत	 हा सल	 क 	और	 उनका	 अ धकतम	 लाभ
उठाया।	उ ह ने	सकारा मक	मान सक	नज़ रये	क 	महान	दौलत	को	 वक सत	करके	यह	काम
शु 	 कया।	इसस	ेउ ह	एक	उपजाऊ	भू म	 मली,	 जसम	उ ह ने	अ छ 	कार	बनाने	 के	अपने
न त	 मुख	ल य	के	बीज	को	बोया	और	उसे	अंकु रत	 कया।	 फर	एक-एक	करके	उ ह ने
बाक़ 	दौलत	भी	हा सल	क 	:	अ छ 	सेहत,	मानवीय	संबंध 	म	सामंज य,	डर	से	मु ,	उपल ध
क 	आशा,	आ था	क 	 मता,	अपनी	 नयामत	बाँटने	क 	इ छा,	 ेमपूण	प र म,	सभी	 वषय
पर	 खुली	मान सकता,	आ म-अनशुासन,	लोग 	को	समझने	क 	 मता	और	अंत	म,	आ थक
सुर ा।

वा टर	 ाइसलर	क 	सफलता	 के	संबंध	म	एक	अनोखी	बात	यह	है	 क	उ ह ने	अपने
ल य	को	ब त	आसानी	से	हा सल	कर	 लया।	शु आत	म	उनके	पास	कोई	ख़ास	पूँजी	नह 	थी।
उनक 	 श ा	 भी	 सी मत	 थी।	 उनका	 कोई	 दौलतमंद	 संर क	 नह 	 था,	 जो	 उ ह	 बज़नेस	 म
था पत	करता	या	उनक 	आ थक	मदद	करता।	बहरहाल,	उनके	पास	एक	 ावहा रक	 वचार
था	और	 शु 	करने	क 	पया त	पहल-श 	थी।	 वे	जहाँ	 थे,	 वह 	स	ेसफलता	 के	 शखर	तक
प ँचने	क 	उनम	 ढ़	इ छा	थी।	यही	वजह	है	 क	उ ह	अपने	 न त	 मुख	ल य	को	हक़ क़त	म
बदलने	के	 लए	 जन	चीज़ 	क 	ज़ रत	थी,	 वे	सब	लगभग	चम कार	से	सही	समय	पर	उनके
हाथ	म	आ	ग 	–	 न त	ल य	वाल	ेलोग 	के	साथ	ऐसा	अ सर	होता	है।

माथा	 ट वट	क 	ब त	सी	सफलताएँ
माथा	 ट वट	 कूल	ट चर	माँ	और	फ़ामा यू टकल	से समैन	 पता	क 	संतान	थ ।	 यूजस

क 	जस 	 सट 	म	रहने	वाल 	माथा	अपने	माता- पता	क 	छह	संतान 	म	से	एक	थ ।	माथा	क
आजीवन	सफलता 	का	 सल सला	 हाई	 कूल	से	 ही	 शु 	 हो	 गया	 था।	 वे	 मॉडल	 बन	 ग ,
जससे	 उनक 	कॉलेज	क 	 पढ़ाई	 का	ख़च	 नकल	आया।	 कॉलेज	क 	 पढ़ाई	 पूरी	 करने	और
ववाह	करने	के	बाद	माथा	ने	 टॉक ोकर	बनने	का	फ़ैसला	 कया,	जो	उनके	ससुर	का	 वसाय
था।	उ ह ने	छोटा	सा	 नवेश	 कया,	ले कन	ज द 	ही	वे	इस	 े 	म	इतनी	सफल	हो	ग 	 क	एक
ोकरेज	फ़म	का	 यान	उनक 	तरफ़	गया	और	उनका	कै रयर	न	 सफ़	शु 	 आ,	ब क	सरपट
भागने	लगा!



कुछ	साल	तक	शेयर	बाज़ार	म	शेयर	ख़रीदने-बेचने	के	बाद	उ ह ने	कोई	 यादा	मज़ेदार
काम	करने	का	फ़ैसला	 कया।	उ ह ने	कु कग	क 	कला	सीखी	और	केट रग	 बज़नेस	शु 	 कया।
फर	 वे	अपने	 रोचक	 वचार 	क 	पु तक	 का शत	करने	लग ।	एक	चीज़	से	 सरी	चीज़	 शु
होती	गई	और	ज द 	ही	 वे	 नया	क 	एक	ब त	बड़ी	मी डया	 कंपनी	क 	माल कन	बन	ग ।
अंततः	वे	 यूयॉक	 टॉक	ए सचज	म	माथा	 ट वट	ओ नीमी डया	के	शेयर	बेचने	म	कामयाब	हो
ग ।	जस 	 सट 	के	एक	साधारण	प रवार	म	पैदा	 ई	लड़क 	के	 लए	यह	कोई	छोट 	सफलता
नह 	थी!

बहरहाल,	अब	म	आपका	 यान	एक	और	मह वपूण	बात	क 	तरफ़	 दलाना	चाहता	 ँ।
माथा	 ट वट	ने	अपना	हर	ल य	ख़ुद	बनाया	और	उ ह ने	अपने	 यास 	तथा	यो यता	से	ही	अपने
ल य	हा सल	 कए।	उ ह ने	अपनी	एक	सहेली	से	कहा	था	 क	“वे	मश र	बनना	चाहती	थ ”	और
यह	 उनका	 न त	ल य	 बन	 गया।	 ज़ा हर	 है,	 अंततः	 उनका	 “अहम्	 उनके	 पतन	का	कारण
बना,”	 जस	 वषय	पर	म	 कसी	और	स 	म	बातचीत	क ँ गा।

एक	घंटे	से	भी	कम	समय	म	20	लाख	डॉलर
थक	एडं	 ो	 रच	पु तक	(जो	एं यू	कारनेगी	क 	 गत	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	के

एक	 ह स	े का	 व ेषण	 ह)ै	 के	 काशन	 के	 कुछ	 समय	 बाद	 ही	 काशक	को	 डेस	 मॉइ स,
आयोवा	के	बुक	 टोस	से	धड़ाधड़	ऑडर	 मलने	लगे।

इन	सभी	ऑडस	म	पु तक	त काल	मँगवाई	गई	थी।	 काशक	को	समझ	म	नह 	आया	 क
उस	इलाक़े	म	इस	पु तक	क 	माँग	अचानक	इतनी	 य 	बढ़	गई	थी।	बहरहाल	रह य	तब	खुला,
जब	कई	स ताह	बाद	 काशक	को	सन	लाइफ़	ए योरस	कंपनी	के	जीवन	बीमा	से समैन	एडवड
पी.	चेज़	का	प 	 मला।	इस	प 	म	उ ह ने	 लखा	था	:

“म	आपक 	पु तक	 थक	एडं	 ो	 रच	 (सो चए	और	अमीर	ब नए)	 के	 त	अपनी
कृत ता	व	सराहना	 	करना	चाहता	 ँ।	मने	इसक 	सलाह	पर	श दशः	अमल	 कया।	इसके
प रणाम व प	मेरे	मन	म	एक	ऐसा	 वचार	आया,	 जसस	ेमने	20	लाख	डॉलर	क 	जीवन	बीमा
पॉ लसी	बेच	द 	–	डेस	मॉइ स	म	अब	तक	 कसी	ने	इतनी	बड़ी	पॉ लसी	नह 	बेची	थी।”

म टर	चेज़	के	प 	का	 सरा	वा य	सबसे	मह वपूण	है,	“मने	इसक 	सलाह	पर	श दशः
अमल	 कया।”	वे	 न त	ल य	के	साथ	उस	 वचार	पर	आगे	बढ़े	और	उ ह ने	एक	घंटे	म	इतना
धन	कमा	 लया,	 जतना	जीवन	बीमा	 बेचने	वाले	 यादातर	से समैन	पाँच	साल	क 	मेहनत	से
कमा	पाते	 ह।	एक	छोटे	 वा य	म	 म टर	 चेज़	 ने	 उस	 बज़नेस	सौदे	क 	 पूरी	कहानी	बता	 द ,
जसने	उ ह	साधारण	जीवन	बीमा	से समैन 	क 	 ेणी	से	ऊपर	उठाकर	 म लयन	डॉलर	राउंड-
टेबल	का	सद य	बना	 दया।

पु तक	पढ़ने	के	दौरान	कह 	पर	 म टर	चेज़	के	म त क	का	संपक	पु तक	के	लेखक	के
म त क	से	 आ।	इस	संपक	से	उनका	म त क	इतने	 न त	और	गहन	तरीक़े	स	ेती 	 आ	 क
एक	सश 	 वचार	पैदा	 आ।	वह	 वचार	था	इतनी	बड़ी	जीवन	बीमा	पॉ लसी	बेचना,	 जसके
बारे	म	 कसी	ने	भी	कभी	सोचा	ही	न	हो।	इस	तरह	क 	पॉ लसी	बेचना	उनका	ता का लक	 न त



मुख	ल य	बन	गया।	वे	 बना	 झझक	या	देर	के	उस	ल य	क 	तरफ़	आगे	बढ़े	और	उ ह ने	एक
घंटे	से	भी	कम	समय	म	अपना	ल य	पा	 लया।

मने	अपनी	 गत	श 	कैसे	खोजी
जैसा	एं यू	कारनेगी	ने	एक	बार	कहा	था,	जो	 	 न त	ल य	से	 े रत	होता	है	और

अपने	अ त व	क 	आ या मक	श य 	के	साथ	उसक 	 दशा	म	बढ़ता	है,	वह	अ नणय	क
थ त	म	खड़े	लोग 	को	चुनौती	दे	सकता	है	और	उनसे	आगे	 नकलकर	 वजय	क 	सीमारेखा	पर
प ँच	सकता	है।	इसस	ेकोई	फ़क़	नह 	पड़ता	है	 क	वह	 	जीवन	बीमा	बेच	रहा	है	या	गड्	ढे
खोद	रहा	है।

न त,	 सश 	 वचार	 म त क	 क 	 बायोके म 	 को	 बदल	 सकता	 है।	 इसके	 बाद
म त क	का	नज़ रया	इस	तरह	का	हो	जाता	है	 क	वह	असफलता	या	पराजय	जैसी	चीज़	को
पहचानता	ही	नह 	है।	जैसा	कारनेगी	अ सर	कहते	थे,	 यादातर	लोग 	क 	सबसे	बड़ी	कमज़ोरी
यह	होती	है	 क	वे	अपनी	राह	क 	बाधा 	को	तो	देखते	ह,	ले कन	वे	उस	आ या मक	श 	को
नह 	देख	पाते	ह,	 जससे	वे	उन	बाधा 	को	हटा	सकते	ह।

मुझे	वह	समय	अ छ 	तरह	याद	है,	जब	मने	यह	पहचाना	 क	मेरे	पास	भी	आ या मक
श याँ	मौज़ूद	ह।	और	अजीब	बात	यह	है	 क	ऐसा	उसी	पु तक	यानी	 थक	एडं	 ो	 रच	के	कारण
आ,	 जसक 	वजह	से	एडवड	पी.	चेज़	को	 ेरणा	 मली	और	वे	अपने	 वसाय	म	सफलता	के
शखर	पर	प ँचे।

मेरी	प नी	सावज नक	वाचनालय	से	यह	पु तक	लेकर	आई	और	उसने	मुझे	इसे	पढ़ने	को
कहा।	पु तक	को	छूते	ही	मुझे	 ेरणा	का	एक	अजीब	रोमांच	महसूस	 आ।	प रणाम	यह	 आ	 क
म	उसी	समय	पु तक	पढ़ने	बैठ	गया।	पहला	अ याय	पूरा	होने	से	पहले	ही	म	जान	गया	 क	यह
पु तक	 क़ मत	ने	मेरे	पास	भेजी	थी।	म	उसे	लेकर	 ब तर	पर	गया	और	सोने	से	पहले	मने	पूरी
पु तक	पढ़	डाली।	अगली	सुबह	म	एक	नए	 	के	 प	म	जागा।	मेरा	सचमुच	पुनज म	 आ
था!	अ नणय	और	शंका	अब	मुझसे	हमेशा	के	 लए	 र	चले	गए	थे।

इस	 वचार	क 	बदौलत	छह	साल	म	मने	 नया	भर	के	करोड़ 	लोग 	को	लाभ	प ँचाया
और	उन	पर	सकारा मक	 भाव	डाला।	अंत	म,	मने	 सर 	के	साथ	अपनी	संप 	बाँटने	क 	कला
अ छ 	तरह	सीख	ली।	मने	सभी	बारह	दौलत	भी	हा सल	कर	ल ।	इससे	भी	बड़ी	बात	यह	है	 क
मने	अपने	“स चे	 व प”	को	भी	खोज	 लया,	 जसके	बारे	म	म	पहले	जानता	ही	नह 	था।	मने
नौ	आदत 	के	अ त व	को	भी	खोजा,	जो	मेरे	हर	काम	म	मुझे	राह	 दखाने	लग ।

म	अपनी	बदली	 ई	 ज़दगी	से	ब त	ख़ुश	था।	मेरी	 बल	इ छा	 ई	 क	म	इस	पु तक	के
लेखक	 से	 मलूँ	और	 अपनी	 ख़ुश क़ मती	 के	 लए	 उ ह	 गत	 प	 से	 ध यवाद	 ँ।	 उ ह
खोजना	भूसे	के	ढेर	म	सुई	खोजने	क 	तरह	था,	 य क	वे	 रटायर	हो	चुके	थे	और	उनसे	संपक
होना	मु कल	था।	उनका	 काशक	मुझे	उनका	पता	नह 	दे	पाया,	इस लए	म	एक	पते	से	 सरे
पते	तक	उ ह	खोजता	रहा।	आ ख़रकार	मने	उनका	पता	लगा	 लया,	हालाँ क	इसके	 लए	मुझे
तीन	बार	महा प	पार	करना	पड़ा।



लेखक	से	 मलने	क 	मेरी	ती 	इ छा	ख़ास	तौर	पर	इस लए	थी,	 य क	मेरा	अनमुान	था
क	उ ह ने	सफलता	का	अपना	पूरा	 ान	“ थक	एडं	 ो	 रच”	म	 तुत	नह 	 कया	होगा।	मेरा
यह	अनमुान	सही	 नकला,	 य क	मुझे	पता	चला	 क	उ ह ने	इस	पु तक	म	 गत	सफलता
के	17	 स ांत 	म	से	 सफ़	तीन	 स ांत 	का	ही	 ज़ 	 कया	था।	उ ह ने	एक	 बलकुल	नया	कोस
लखा	था,	 जसम	सभी	17	 स ांत	बताए	गए	थे।

एक	मील	 यादा	 र	तक	जाने	 के	 स ांत	पर	 मेरा	 बल	 व ास	है।	 इस	 स ांत	पर
अमल	करते	 ए	मने	लेखक	को	राज़ी	कर	 लया	 क	वे	मुझे	 ज़दगी	म	अपने	 न त	 मुख	ल य
का	एक	ब त	मह वपूण	 ह सा	करने	द।	 मेरा	ल य	उनक 	 फ़लॉसफ़ 	को	इस	 खी	संसार	म
ऐसे	 समय	 प ँचाना	 था,	 जब	 इसक 	 ब त	 यादा	 ज़ रत	 थी।	 मने	 लेखक	 से	 कहा	 क	 म
अमे रका	का	रा प त	बनने	के	बजाय	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	लेखक	होना	 यादा	पसंद	करता।	और
उसके	बाद,	 नया	क 	सारी	दौलत	का	 वामी	बनने	के	बजाय	म	इसे	 नया	तक	प ँचाना	पसंद
करता।	और	लेखक	ने	मुझे	इसक 	अनमु त	दे	द ।

मने	कई	तरीक़ 	से	यह	काम	 कया।	सबसे	पहले,	तो	मने	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	आधार	पर
रे डयो	काय म 	क 	शंृखला	बनाई,	जो	स ताह	म	कई	बार	 सा रत	होते	थे।

फर	मने	 इस	 फ़लॉसफ़ 	 के	सबक़	छापकर	 देश	भर	 के	 यूज़ टड्	स	और	 बुक टोस	म
प ँचाए।

फर	मने	वी डयो	और	डी.वी.डी.	के	मा यम	से	इसका	इस	तरह	 व ेषण	 कया	 क	इसे
कंपनी	क 	 बैठक 	म	 तुत	 कया	जा	सकता	था।	 इ ह	मने	 मैनेजमट	 के	सहयोग	से	 वत रत
कया।

इसके	अलावा	मने	देश	भर	म	 ाइवेट	 टडी	 ल स	भी	ग ठत	 कए,	 जनम	वी डयो	और
पु तक 	से	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	 चार	 कया	गया।

इस	 देश	 क 	 धा मक	 सं था 	 के	 साथ	 सहयोग	 करना	 मेरा	 ल य	 था,	 ता क	 यह
फ़लॉसफ़ 	उनके	सद य 	तक	भी	प ँच	सके।

मने	 फ़लॉसफ़ 	के	लेखक	से	ब च 	के	 लए	एक	पु तक	 लखने	क 	बात	भी	कर	ली	है,
जसम	यह	 फ़लॉसफ़ 	इस	तरह	से	 तुत	क 	जाएगी,	ता क	यह	ब च 	क 	क पना	को	जकड़
ल।े	यह	पु तक	बुक टोस	के	मा यम	से	 वत रत	क 	जाएगी	और	इसका	 योग	प लक	 कू स	म
भी	 कया	जा	सकता	है।

इसके	अलावा,	 मौक़ा	 मलने	 पर	 म	 सरे	 तरीक़ 	से	 भी	 योगदान	 देना	 चा ँगा।	 म	 इस
फ़लॉसफ़ 	को	हर	उस	 	तक	प ँचाना	चाहता	 ँ,	जो	इस	 नया	म	अपनी	जगह	बनाने	क
को शश	कर	रहा	है।

इस	तरह	मुझे	एक	ऐसे	म त क	क 	आंत रक	काय व ध	उजागर	करने	का	अवसर	 मला,
जो	 ज़दगी	म	एक	 न त	 मुख	ल य	से	 े रत	 आ	था।	हालाँ क	काम	ब त	बड़ा	था,	ले कन
म	आपको	यह	 व ास	 दलाना	चा ँगा	 क	मुझे	इस	काम	स	े ेम	था।

मेरा	पा र मक	या	पुर कार	लगातार	बढ़	रहा	है।	यह	रह य	 सफ़	उसी	 	को	मालूम



होता	है,	 जसने	 सर 	के	साथ	अपनी	 नयामत	बाँटकर	दौलत	हा सल	करने	का	रा ता	खोजा	है।
संप याँ	–	 ज़दगी	क 	असली	संप याँ	–	उसी	अनपुात	म	बढ़ती	ह,	 जस	अनपुात	म	उ ह	बाँटा
जाता	है	और	उनसे	 सर 	को	लाभ	प ँचाया	जाता	है।	म	जानता	 ँ	 क	यह	सच	है,	 य क	म
बाँटकर	अमीर	बना	 ँ।	मने	जब	भी	 कसी	को	 कसी	भी	तरह	स	ेलाभ	प ँचाया	ह,ै	तो	बदले	म
मुझे	 कसी	न	 कसी	 ोत	से	उसका	दस	गनुा	लाभ	 मला	है।

सर 	के	साथ	अपनी	संप याँ	बाँटते	समय	म	 ेय	पाने	क 	आशा	नह 	करता	 ँ,	 य क
म	गु त	 प	से	दान	देता	 ,ँ	 सवाय	उन	 लभ	अवसर 	के,	जब	नाम	बताना	अ नवाय	हो।	अपने
नाम	क 	 शंसा	चाहने	 के	बजाय	म	 सर 	क 	उपयोगी	सेवा	करके	अपनी	आ मा	क 	 शंसा
चाहना	 यादा	पसंद	करता	 ँ।	जो	दौलत	म	देता	 ,ँ	उनसे	 मेरी	अपनी	दौलत	और	अ त व	म
वृ 	होती	है।

अपने	 न त	 मुख	ल य	कैसे	खोज
सबसे	अजीब	स चाइय 	म	स	ेएक	यह	ह	ै :	अपनी	सम या 	को	सुलझाने	का	सबसे

अचूक	तरीक़ा	यह	है	 क	 कसी	ऐस	े 	को	खोज,	 जसके	सामने	आपस	ेभी	बड़ी	सम या	हो
और	 फर	उसक 	सम या	को	सुलझाने	म	उसक 	मदद	कर।	इस	तरह	आप	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत	डाल	लेते	ह।

यह	 एक	आसान	 फ़ॉमूला	 है,	 ले कन	 इसम	 जा 	 है	 और	 यह	 हमेशा	 सफल	 होता	 ह।ै
बहरहाल,	इस	फ़ॉमूले	क 	श 	के	बारे	म	आपको	मेरी	बात	मानने	क 	ज़ रत	नह 	है।	इसके
बजाय	आप	इसे	अपना	ल	और	इस	पर	अमल	कर।	 फर	आपको	इसके	श शाली	होने	के	बारे
म	 कसी	 माण	क 	ज़ रत	नह 	होगी।	आप	पाएगेँ	 क	आपके	आस-पास	ब त	स	ेनए	अवसर
आ	गए	ह।

आप	अपने	पड़ो सय 	या	साथी	कमचा रय 	के	साथ	 मलकर	फ़ेलो शप	 लब	शु 	कर
सकते	ह	और	उस	समूह	के	लीडर	व	ट चर	बन	सकते	ह।	यहाँ	आप	एक	और	महान	स चाई
जानगे	 क	 गत	 सफलता	 के	 स ांत	 सीखने	 का	 सबसे	 अ छा	 तरीक़ा	 इ ह	 सर 	 को
सखाना	है।	जब	 	कोई	चीज़	 सखाता	है,	तो	वह	उस	 वषय	के	बारे	म	 यादा	सीखता	ह।ै
आप	अब	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 व ाथ 	ह,	ले कन	आप	इस	े सर 	को	 सखाकर	ही	इसके	मा टर
बन	सकते	ह।	इस	तरह,	आपका	पा र मक	पहल	ेस	ेही	सु न त	ह।ै

चाहे	आप	 कसी	भी	 े 	म	काम	करते	हो,	यह	आपके	 लए	एक	बड़ा	अवसर	है	 क	आप
सर 	क 	मदद	कर,	शां त	और	सामंज य	बढ़ाने	म	उनक 	सहायता	कर	और	इस	तरह	अपनी
पहचान	खोज।	जो	मैनेजर	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	आधार	पर	अपने	सहयो गय 	को	मागदशन	देगा,
उसे	उनका	पूरा	 व ास	और	सहयोग	 मलेगा।

अगर	 ज़दगी	म	आपका	कोई	 न त	 मुख	ल य	नह 	ह,ै	तो	उस	ेबनाने	का	अवसर	यही
है।	आप	जहाँ	 ह,	 वह 	से	 शु 	कर	 द।	 यह	 फ़लॉसफ़ 	 उन	लोग 	को	 सखाए,ँ	 ज ह	 इसक
ज़ रत	है।	वह	समय	आ	गया	है,	जब	पड़ोसी	क 	 गत	सम याए	ँसुलझाने	म	मदद	करना	न
सफ़	परोपकार	है,	ब क	यह	आ म-संर ण	के	 लए	भी	ज़ री	है।



अगर	आपके	 पड़ोसी	 के	 घर	 म	आग	लग	जाए,	 तो	आप	 उसे	 बुझाने	 जाएगेँ,	 भले	 ही
आपके	उससे	दो ताना	संबंध	न	ह ।	 य क	सामा य	बु 	यह	कहती	है	 क	इस	तरह	स	ेआप
अपने	घर	को	जलने	स	ेबचा	लगे।

सरी	तरफ़,	 ज़दगी	क 	सश 	 फ़लॉसफ़ 	वाले	लोग	ख़ुद	को	इतने	सारे	अवसर 	स	े घरा
पाएगेँ,	जो	एक	दशक	पहले	अ त व	म	ही	नह 	थे।	जो	लोग	 कसी	 न त	 मुख	ल य	क 	 दशा
म	आगे	बढ़ने	क 	को शश	करते	ह,	वे	ऐसी	मु कल 	स	े नबट	सकते	ह,	 जनस	ेआम	आदमी	नह
नबट	सकता।	आज	और	आने	वाल	ेकल	क 	 नया	के	अ धक	लाभकारी	अवसर	उ ह 	लोग
को	 मलगे,	 ज ह ने	ख़ुद	को	लीडर शप	के	 लए	तैयार	 कया	ह।ै	और	लीडर शप	के	 लए	सश
फ़लॉसफ़ 	क 	न व	सबसे	ज़ री	होती	ह।ै	“तु कामार”	लीडर शप	के	 दन	अब	लद	चुके	ह।
आज	क 	बदलती	 नया	 म	लीडर शप	 के	 लए	 कुशलता,	 तकनीक	और	मानवीय	समझ	क
ज़ रत	है।

अगर	आपका	कोई	 न त	 मुख	ल य	नह 	ह,ै	तो	जाँच	कर।	यह	पता	लगाए	ँ क	आप
इस	बदलती	 नया	म	कहाँ	पर	ह।	ख़ुद	को	नए	अवसर 	के	 लए	तैयार	कर	और	उनका	 यादा	से
यादा	फ़ायदा	उठाए।ँ

अगर	म	ऐसा	कर	सकता,	तो	 नःसंदेह	म	आपके	 लए	एक	ऐसा	 न त	 मुख	ल य	चुन
देता,	जो	हर	तरीक़े	स	ेआपक 	यो यता	और	आव यकता	के	अनु प	होता।	इसके	अलावा,	म
आपके	 लए	एक	ऐसी	आसान	योजना	भी	बना	देता,	 जस	पर	अमल	करके	आप	उस	ल य	तक
प ँच	जाते।	ले कन	म	इसस	ेभी	 यादा	लाभकारी	काम	कर	सकता	 ँ।	म	आपको	यह	 सखा
सकता	 ँ	 क	आप	यह	काम	ख़ुद	कैस	ेकर।	आप	 जस	 वचार	क 	खोज	कर	रहे	ह,	वह	रा ते	म
कह 	पर	आपके	सामने	 कट	हो	जाएगा।	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	अ धकांश	 व ा थय 	के	साथ	ऐसा
ही	 आ	ह।ै	जब	वह	 वचार	आएगा,	तो	आप	उस	ेपहचान	लगे,	 य क	वह	इतनी	श 	के	साथ
आएगा	 क	आप	 उसके	 भाव	 से	 बच	 नह 	 सकते।	 ऐसा	 अव य	 होगा,	 बशत	आप	 सचमुच
गंभीरता	स	ेइसक 	तलाश	कर	रहे	ह ।

इस	 फ़लॉसफ़ 	का	एक	अ त	सू म	पहलू	यह	भी	ह	ै क	यह	नए	 वचार 	क 	 ेरणा	देती
ह।ै	यह	 ग त	के	ऐस	ेअवसर	उजागर	करती	ह,ै	 ज ह	पहल	ेनज़रअंदाज़	कर	 दया	गया	था।	और
यह	 	को	अपनी	पहल-श 	के	मा यम	स	ेऐस	ेअ धकांश	अवसर 	का	लाभ	उठाने	के	 लए
े रत	करती	है।	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	यह	गणु	संयोग	का	प रणाम	नह 	है।	यह	तो	एक	 न त
भाव	उ प 	करने	के	 लए	ह,ै	 य क	यह	 प 	है	 क	 	के	अपने	 वचार 	स	ेजो	अवसर
उ प 	होते	ह,	 वे	 सर 	स	ेउधार	 लए	गए	 वचार 	स	े यादा	फ़ायदेमंद	होते	ह।	 	अपने
उपयोगी	 वचार	 जस	 ोत	से	 उ प 	करता	 ह,ै	 वहाँ	 स	ेआव यकता	 पड़ने	 पर	 वह	अ त र
वचार	भी	हा सल	कर	सकता	है।

ऐस	े ोत	तक	प ँचना	ब त	फ़ायदेमंद	है,	जहाँ	से	 वचार	उ प 	करने	क 	 ेरणा	 मल
सके।	हालाँ क	आ म- नभरता	एक	अनमोल	संप 	ह,ै	ले कन	एक	ऐसा	समय	भी	आ	सकता	ह,ै
जब	आपको	 सरे	म त क 	के	संसाधन 	का	उपयोग	करने	क 	ज़ रत	होगी।	और	वह	समय
न त	 प	स	ेउन	लोग 	के	जीवन	म	आता	है,	जो	सफलता	के	 यादा	 ऊँचे	 तर 	पर	लीडर



बनना	चाहते	ह।

अपनी	 गत	श 	का	दोहन	कैसे	कर
इसके	बाद	म	आपको	वे	साधन	बताऊँगा,	 जनके	 ारा	 गत	श 	हा सल	क 	जा

सकती	ह।ै	 न त	ल य 	को	पाने	के	 लए	कई	म त क 	के	सामू हक	 योग	 ारा	यह	श 	पाई
जा	सकती	ह।ै

इसी	तरीक़े	स	ेएं यू	कारनेगी	 ने	 ट ल	युग	का	सू पात	 कया	था।	उ ह ने	अमे रका	के
महानतम	 उ ोग	को	आकार	 दया,	 हालाँ क	 शु आत	म	 उनके	 पास	कोई	 पँूजी	 नह 	थी	और
उनक 	 श ा	ब त	कम	थी।

श ा,	पँूजी	या	तकनीक 	कुशलता	क 	कमी	स	ेआपको	हताश	नह 	होना	चा हए।	 ज़दगी
म	अपना	 मुख	ल य	बनाते	समय	आप	इस	कमी	को	अपने	 दमाग़	स	े नकाल	द,	 य क	यह
फ़लॉसफ़ 	आपको	 एक	 ऐसा	 तरीक़ा	 बताएगी,	 जससे	औसत	 यो यता	 वाला	 	 भी	 हर
ता कक	ल य	तक	प ँच	सकता	है।

यह	आपके	 लए	बस	एक	ही	काम	नह 	कर	सकती	ह	ैऔर	वह	है	आपका	ल य	चुनना!
यह	काम	आपको	ख़ुद	करना	होगा,	ले कन	जब	आप	अपना	ल य	बना	लगे,	तो	यह	 फ़लॉसफ़
उसे	पाने	का	अचूक	तरीक़ा	बता	सकती	ह।ै	यह	एक	ऐसा	वादा	ह,ै	 जसक 	कोई	शत	नह 	है।	म
आपको	यह	तो	 नह 	बता	सकता	 	ँ क	आप	 या	चाह	या	 कतनी	सफलता	चाह,	ले कन	म
आपको	वह	फ़ॉमूला	बता	 ँगा	 जससे	आपको	सफलता	 मल	सकती	है।

इस	समय	आपक 	 मुख	 ज़ मेदारी	यह	पता	लगाना	ह	ै क	आप	 ज़दगी	म	 या	चाहते	ह,
आप	कहाँ	जा	रहे	ह	और	वहाँ	प ँचने	के	बाद	आप	 या	करगे।	यह	एक	ऐसी	 ज़ मेदारी	ह,ै	 जसे
कोई	 सरा	नह 	ल	ेसकता।	यह	आपको	ही	लेना	होगी।	ले कन	टालमटोल	के	कारण	100	म	से
98	लोग	इस	 ज़ मेदारी	को	नह 	लेते	ह।	यही	 मुख	कारण	ह	ै क	100	म	स	े सफ़	दो	ही	लोग
सफल	लोग 	क 	 ेणी	म	आते	ह।	सच	तो	यह	है	 क	सफलता	 न त	ल य	स	ेशु 	होती	ह!ै

अ ानी	लोग 	को	यह	ब त	बड़ा	वादा	लग	सकता	है,	ले कन	उस	 	को	ऐसा	नह
लगेगा,	जो	अ नणय	के	जाल	स	ेबाहर	 नकल	चुका	है	और	 जसने	 ज़दगी	म	एक	 न त	ल य
चुन	 लया	है।	म	 सफ़	सुनी-सुनाई	बात 	के	आधार	पर	नह ,	ब क	अपने	 गत	अनभुव	से
यह	बात	कह	रहा	 ँ।	 बुरी	तरह	असफल	होने	 के	बाद	मने	 ख़ुद	को	बदलकर	अद	्भुत	 प	से
सफल	बनाया	ह	ैऔर	इस लए	मुझ	ेआपको	यह	आ ासन	देने	का	अ धकार	ह	ै क	अगर	आप
इस	 फ़लॉसफ़ 	के	न शे	का	अनसुरण	करगे,	तो	आप	ज़ र	सफल	ह गे।

न त	 मुख	ल य	 चुन	लेने	 के	बाद	अगर	आपके	क़रीबी	 र तेदार	या	 दो त	आपको
“सपने	देखने	वाला”	कह,	तो	हताश	न	ह ।

बस	इतना	याद	रख	 क	सपने	देखने	वाल	ेमानवीय	 ग त	के	जनक	ह।

उ ह ने	हम	अमे रक 	पँूजीवाद	का	महान	तं 	 दया	ह।ै

उ ह ने	 हम	 हमारी	 सबसे	 बड़ी	 संप 	 द 	 ह	ै :	 गत	 वतं ता	 का	आनंद	 लेने	 का



अ धकार	और	अपनी	इ छानसुार	सपने	देखने	का	अ धकार।

उ ह ने	हम	 नया	क 	महानतम	वायु	सेना	और	महानतम	नौसेना	द 	ह।ै

उ ह ने	स यता	को	एक	नई	ऊँचाई	तक	प ँचाया	ह	ैऔर	अमे रक 	जीवनशैली	को	इतना
उ कृ 	बना	 दया	ह	ै क	बाक़ 	क 	 नया	इसस	ेई या	करती	ह।ै

इस लए,	सपने	देखने	म	 कसी	को	भी	हतो सा हत	न	करने	द,	ब क	यह	सु न त	कर
क	आपके	सपने	 न त	ल य	पर	आधा रत	ह 	और	आप	उ ह	साकार	करने	के	 लए	काम	भी
कर।	सफल	होने	क 	आपक 	संभावना	उतनी	ही	है,	 जतनी	 क	आपसे	पहले	आने	वाले	लोग 	के
पास	थी।	कई	मामल 	म	आपके	सफल	होने	क 	संभावना	 यादा	होगी,	 य क	आपके	पास

गत	सफलता	के	 स ांत 	का	 ान	है,	जो	अतीत	के	लाख 	सफल	लोग 	को	मु कल	से
और	ब त	देर	स	े मला	था।

जो	लोग	समझदार	होते	ह,	वे	अपनी	अ धकांश	दौलत	उदारता	स	ेबाँटते	ह।	वे	लोग 	पर
आसानी	स	े व ास	नह 	करते	ह	और	ग़लत	लोग 	पर	तो	 बलकुल	भी	 व ास	नह 	करते	ह।	और
जब	वे	अपने	ल य 	तथा	योजना 	के	बारे	म	बात	करते	ह,	तो	आम	तौर	पर	वे	ऐसा	श द 	के
बजाय	कम	 ारा	करते	ह।	समझदार	 यादा	सुनते	ह	और	कम	बोलते	ह,	 य क	वे	जानते	ह	 क
सफ़	सुनकर	ही	आप	कोई	मू यवान	चीज़	सीख	सकते	ह,	जब क	बोलकर	आप	कुछ	नह 	सीख
सकते	ह,	 सवाय	इसके	 क	 यादा	बोलना	मूखता	का	ल ण	है!

भाषा	 ारा	 वचार	का	आदान- दान	एक	मह वपूण	साधन	ह,ै	 जसके	 ारा	लोग	उपयोगी
ान	पाते	ह,	 न त	 मुख	ल य	हा सल	करने	क 	योजना	बनाते	ह	और	उन	योजना 	को	पूरा
करने	के	तरीक़े	खोजते	ह।	और	“राउंड	टेबल”	चचा	करना	एक	उ कृ 	आदत	ह,ै	 जससे	आप
बड़ी	सफलता	पा	सकते	ह।	ले कन	यह	उन	 नरथक	चचा 	स	ेब त	अलग	होती	ह,ै	 जनम	कई
लोग	हर	 कसी	के	सामने	अपना	 दल	खोलकर	रख	देते	ह।

एक	बार	 फर,	समय	हम	लंच	के	 लए	 कने	पर	मजबूर	कर	रहा	ह।ै	जब	आप	लंच	करने
के	बाद	लौटगे,	तो	म	आपको	एक	सुर त	तरीक़ा	बताऊँगा,	 जससे	आप	 सर 	के	साथ	 वचार
का	आदान- दान	इस	 व ास	स	ेकर	सकते	ह	 क	आप	 जतना	दगे,	आपको	बदले	म	उतना	या
उससे	 यादा	 मलेगा।	 इस	 तरीक़े	 स	ेआप	 न	 सफ़	अपनी	 सबसे	 य	 योजना 	 के	 बारे	 म
खुलकर	बोल	सकगे,	ब क	आपको	ऐसा	करने	स	ेलाभ	भी	होगा।



लं

अ याय	पाँच

एक	मील	 यादा	आगे	तक
जाने	क 	आदत

च	 म	म	रोमांच	का	माहौल	था,	 य क	कॉ स	म	शा मल	लोग	सुबह	सीखी	बात 	पर
बातचीत	कर	रह	ेथे।	वे	इस	बारे	म	एकमत	थे	 क	 न त	ल य	बनाना	ब त	मह वपूण	है

और	ऐसा	करके	कोई	भी	सम पत	 	सफलता	क 	राह	पर	प ँच	सकता	है।	व ा	ने	सबसे
यह	वादा	 कया	था	 क	वह	दोपहर	के	स 	म	इस	 वषय	पर	आगे	मागदशन	देगा।	अब	तक	इस
कॉ स	म	आने	वाल	े यादातर	लोग	टेप	 रकॉडर,	नोटबुक	और	अ य	कई	चीज़	लाने	लगे	थे,
ता क	व ा	क 	समझदारी	भरी	बात	याद	रख	सक।

हॉल	म	लौटने	पर	 ोता	यह	 देखकर	आ यच कत	रह	गए	 क	टेबल	पर	हाथ	से	 लखे
नोटकाड	रखे	थे	और	उनम	से	 येक	पर	हर	 ोता	का	नाम	 लखा	था।	सभी	पर	 लखा	था	:

“अगर	आप	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाएगेँ,	तो	आपको	और	 सर 	को	 न त	 प
से	ब त	से	पुर कार	 मलगे।”

नोटकाड	पर	 कसी	 के	ह ता र	नह 	 थे,	ले कन	सब	समझ	गए	 क	यह	 कसने	 लखा
होगा।	सब	इस	बात	स	े भा वत	 ए	 क	व ा	ने	हर	 	के	 लए	समय	 नकाला	था।	उसके
इस	भावना मक	काय	स	ेहर	 	अगले	 स ांत	को	सुनने	के	 लए	 यादा	उ सुक	हो	गया।

ोता 	के	बैठने	के	बाद	व ा	पद	के	पीछे	स	ेबाहर	आया।	वह	हॉल	म	बैठे	 ोता 	को
देखकर	खुलकर	 मु कराया।	यह	साफ़	नज़र	आ	रहा	था	 क	उसे	इसम	मज़ा	आ	रहा	था	और
उसका	उ साह	सचमुच	 ेरक	था।

उसने	कहना	शु 	 कया,	“एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	(Go	the	Extra	Mile)
क 	इ छा	 ज़दगी	के	सभी	 े 	और	 वसाय 	म	सफलता	का	एक	मह वपूण	 स ांत	है।	इसका
मतलब	यह	है	 क	इंसान	को	 जतना	पैसा	 मले,	उसे	उससे	 यादा	तथा	बेहतर	सेवा	करना	चा हए
और	सकारा मक	नज़ रये	से	करना	चा हए।”

इस	 स ांत	के	 वरोध	म	आप	एक	भी	दमदार	तक	नह 	खोज	सकते।	चाह	ेआप	कह 	भी
खोज	 ल,	आपको	 ऐसा	 कोई	 तक	 नह 	 मलेगा।	आपको	 थायी	 सफलता	 का	 ऐसा	 एक	 भी



उदाहरण	नह 	 मलेगा,	 जसम	कुछ	हद	तक	इसका	इ तेमाल	न	 आ	हो।

यह	 स ांत	इंसान	ने	नह 	बनाया	है।	यह	तो	 कृ त	का	 नयम	है।	इंसान	से	 नचले	 तर	के
हर	 ाणी	को	जी वत	रहने	के	 लए	इस	 स ांत	पर	अमल	करने	के	 लए	 ववश	होना	पड़ता	है।

कई	लोग	इस	 स ांत	क 	अवहेलना	भी	कर	सकते	ह,	ले कन	ऐसा	करने	पर	वे	 थायी
सफलता	का	आनंद	नह 	ले	सकते	ह।	यह	देख	 क	फ़सल	उगाने	के	काम	म	 कृ त	इस	 स ांत
पर	 कस	तरह	चलती	है।	 कसान	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाता	है।	उस	ेफ़सल	 मलने	से
पहले	सही	समय	पर	ज़मीन	साफ़	करना	पड़ती	है,	जोतना	पड़ती	है,	बीज	बोना	पड़ता	है	और
इन	सब	काम 	स	ेपहल	ेउसे	कोई	पा र मक	नह 	 मलता	है।

ले कन	 यह	भी	 देख	 क	अगर	 कसान	 कृ त	 के	 नयम	 के	 सामंज य	 म	अपना	काम
करता	है	और	पया त	मेहनत	करता	है,	तो	 फर	 कृ त	आगे	का	काम	करती	है	और	बीज	को
अंकु रत	करके	फ़सल	म	बदल	देती	है।

इस	मह वपूण	त य	पर	 वचार	कर	:	 कसान	 मट्	ट 	म	गे 	ँया	म का	का	जो	बीज	बोता
है,	 कृ त	उस	एक	दाने	के	बदले	म	शायद	उसे	सौ	दाने	देती	है	और	इस	तरह	बढ़ते	 ए	लाभ	के
नयम	से	 कसान	को	फ़ायदा	प ँचाती	है।

कृ त	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाती	है	और	हर	चीज़	का	ज़ रत	से	 यादा	उ पादन
करती	है।	आपातकालीन	 थ त	और	बबाद 	का	 यान	रखते	 ए	 कृ त	 यादा	मा ा	म	फ़सल
पैदा	करती	है,	उदाहरण	के	 लए	पेड़ 	पर	लगे	फल,	वह	फूल	 जससे	फल	बनता	है,	तालाब	के
मढक	और	समु 	क 	मछली।	अगर	यह	 स ांत	सच	नह 	होता,	तो	सभी	जी वत	 ा णय 	क
जा तयाँ	ज द 	ही	लु त	हो	जात ।

कुछ	लोग	मानते	ह	 क	जंगल	के	जानवर	और	प ी	 बना	मेहनत	 कए	जीते	ह,	ले कन
समझदार	लोग	जानते	ह	 क	यह	सच	नह 	है।	यह	सच	है	 क	 कृ त	 ने	हर	जी वत	 ाणी	को
आहार	का	 ोत	 दया	है,	ले कन	उसे	पाने	के	 लए	हर	 ाणी	को	मेहनत	करना	होती	ह।ै

इस	तरह	हम	देखते	ह	 क	बदल	ेम	कुछ	 दए	 बना	कुछ	पाने	क 	को शश	करने	क 	आदत
को	 कृ त	हतो सा हत	करती	है,	हालाँ क	 भा यवश	कुछ	इंसान 	ने	यह	आदत	डाल	ली	है।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	के	लाभ	 न त	ह	और	आसानी	स	ेसमझे	जा
सकते	ह।	हम	इनम	स	ेकुछ	लाभ 	क 	जाँच	करगे,	ता क	हम	इस	बात	पर	यक़ न	हो	जाए	:

●	इस	आदत	से	 	उन	लोग 	का	 यान	आक षत	करता	है,	जो	उसे	आगे	बढ़ने	के
अवसर	 दान	कर	सकते	ह।	इसस	े 	 सर 	के	 लए	अप रहाय	बन	जाता	है	और	इस	वजह
से	उसे	अपनी	सेवा 	के	 लए	सामा य	से	 यादा	पा र मक	 मलता	है।

●	इससे	मान सक	 वकास	होता	है	और	शारी रक	 मता	भी	बढ़ती	है।	इससे	कई	 े 	म
नपुणता	बढ़ती	है,	जो	आमदनी	क 	 मता	बढ़ाती	ह।ै

●	इससे	 	क 	नौकरी	सुर त	रहती	ह।ै	कम	नौक रय 	के	वतमान	दौर	म	भी	इस
आदत	क 	बदौलत	 	 इतनी	अ छ 	 थ त	म	 रहता	 है	 क	वह	सव े 	 पद 	म	से	अपना



मनपसंद	पद	चुन	सकता	है।

●	इससे	 	लोग 	क 	नज़र 	म	रहता	है,	 जससे	उसे	लाभ	होता	है।	चँू क	 यादातर
लोग 	म	यह	आदत	नह 	होती	है,	इस लए	इस	आदत	वाला	 	सबका	 यान	आक षत	करता
है।	 इसस	े सकारा मक	 मान सक	 नज़ रया	 वक सत	 होता	 है,	 जो	 थायी	 सफलता	 के	 लए
अ नवाय	है।

●	इससे	ती ण	क पनाशीलता	 मलती	है,	 य क	इस	आदत	वाला	 	हमेशा	सेवा
करने	के	नए	और	बेहतर	तरीक़े	खोजता	रहता	है।

●	इससे	पहल	करने	का	मह वपूण	गणु	 वक सत	होता	है।
●	 इसस	े आ म- नभरता	 और	 साहस	 म	 वृ 	 होती	 है।	 इसक 	 वजह	 से	 	 क

अखंडता	(Integrity)	म	 सर 	का	 व ास	बढ़ता	है।

●	 इसस	ेटालमटोल	क 	 वनाशकारी	आदत	ख़ म	होती	है।	इस	आदत	वाले	 	 के
ल य	 न त	होते	ह	और	वह	ल यहीनता	क 	आम	आदत	से	बच	जाता	है।

●	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	डालने	का	एक	और	बड़ा	कारण	भी	है	:
यह	 यादा	पा र मक	क 	माँग	करने	का	एकमा 	ता कक	कारण	 दान	करती	है।	अगर	कोई
कमचारी	उतनी	ही	सेवा	करता	है,	 जतना	उसे	वेतन	 मलता	है,	तो	 प 	 प	से	उसे	उसका	पूरा
मुआवज़ा	 मल	रहा	है।	कमचारी	को	इतना	काम	तो	करना	ही	होगा,	ता क	उसक 	नौकरी	बची
रहे	या	उसक 	आमदनी	बनी	रहे,	भल	ेही	उसे	 कसी	भी	तरह	कमाया	जाए।	ले कन	जब	कमचारी
तन वाह	क 	तुलना	म	 यादा	सेवा	करता	है,	तो	इससे	सद	्भाव	तो	बढ़ता	ही	है,	साथ	ही	उसके
पास	 यादा	तन वाह	या	बेहतर	पद	या	दोन 	क 	ही	माँग	करने	का	ता कक	कारण	होता	है।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	का
बारह	दौलत 	से	 या	संबंध	है

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	(The	Habit	of	Going	the	Extra
Mile)	 एक	 ब त	 मह वपूण	 स ांत	 है।	 यह	 उस	 फ़लॉसफ़ 	 के	 17	 स ांत 	का	 ह सा	 है,
जसक 	अनशंुसा	करते	 ए	कारनेगी	कहते	ह	 क	दौलत	चाहने	वाल	ेहर	 	को	इन	 स ांत
क 	आदत	डाल	लेना	चा हए।	अब	हम	यह	 वचार	करते	ह	 क	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने
क 	यह	आदत	बारह	दौलत 	से	 कस	तरह	जुड़ी	है।

सबसे	 पहली	 बात,	 यह	 आदत	 बारह	 दौलत 	 म	 से	 सबसे	 मह वपूण	 दौलत	 यानी
सकारा मक	 मान सक	 नज़ रये	 के	 वकास	 से	 अ भ 	 प	 से	 जुड़ी	 ई	 है।	 जब	कोई	अपनी
भावना 	का	 वामी	बन	जाता	है	और	 सर 	क 	उपयोगी	सेवा	करके	आ म-अ भ 	क
सकारा मक	कला	सीख	लेता	है,	तो	इससे	यह	पता	चलता	ह	ै क	उसने	सकारा मक	मान सक
नज़ रया	 वक सत	कर	 लया	है।

सकारा मक	मान सक	नज़ रया	 वचार 	का	सही	तं 	 दान	करता	है।	बाक़ 	 यारह	दौलत
इस	तं 	म	उतने	ही	 वाभा वक	 प	स	ेढल	जाती	ह,	 जस	तरह	से	 दन	के	बाद	रात	आती	है।



इस	स य	को	पहचानने	 के	बाद	आप	समझ	जाएगेँ	 क	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क
आदत	के	इतने	 यादा	फ़ायदे	 य 	ह	और	वे	भौ तक	संप 	के	सं ह	से	आगे	तक	 य 	जाते	ह।
आप	यह	भी	समझ	जाएगेँ	 क	इस	 स ांत	को	कारनेगी	क 	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	म	पहले
थान	पर	 य 	रखा	गया	है।

अब	हम	यह	कहना	चाहते	ह	 क	 जतना	पा र मक	 मल	रहा	हो,	उससे	 यादा	और
बेहतर	सेवा	 देने	वाली	बात	 वरोधाभासी	है,	 य क	यह	असंभव	है	 क	कोई	अ धक	सेवा	करे
और	उसे	उसका	उ चत	पा र मक	न	 मल।े	यह	पा र मक	कई	 प 	म	 मल	सकता	है	और
कई	 ोत 	से	 मल	सकता	है,	 जनम	से	 कुछ	अजीब	और	अ या शत	ह गे।	पा र मक	चाहे
जहाँ	से	 मल,े	ले कन	यह	बात	तय	है	 क	पा र मक	ज़ र	 मलेगा।

जो	कमचारी	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाकर	सेवा	करता	है,	हो	सकता	है	उसका	बॉस
हमेशा	उसे	समु चत	पा र मक	न	 दे।	बहरहाल,	इसक 	वजह	से	उसके	सामने	 ग त	 के	कई
अवसर	आएगेँ,	 जनम	अ य	कंप नय 	स	ेअ धक	तन वाह	के	 ताव	 मलना	शा मल	है।	इस
तरह	उसे	इस	आदत	का	अ य 	पा र मक	 मलेगा।

रा फ़	वॉ डो	इमसन	के	 दमाग़	म	यही	स चाई	थी,	जब	उ ह ने	1841	म	 लखे	अपने
नबंध	म	यह	कहा	था	:

अगर	आप	एहसान	फ़रामोश	मा लक	क 	सेवा	करते	ह,	तो	उसक 	और	 यादा	सेवा	कर।
ई र	को	अपना	कज़दार	 बना	 द।	 हर	काम	का	 पा र मक	 मलेगा।	 जतनी	 यादा	 देर	 तक
पा र मक	 रोका	 जाएगा,	आपके	 लए	 उतना	 ही	 अ छा	 है,	 य क	आपके	 पा र मक	 क
गणना	च वृ 	 याज	पर	च वृ 	 याज	के	 हसाब	से	होगी।

एक	बार	 फर	हम	 वरोधाभासी	 दखने	वाले	संदभ	म	बात	करते	ह।	यह	याद	 रख	 क
अगर	 म	करने	के	बदल	ेम	कोई	 य 	या	ता का लक	आ थक	पा र मक	नह 	 मले,	तो	यह
सबसे	लाभकारी	 थ त	है।	याद	रख,	तन वाह	पर	काम	करने	वाले	लोग 	को	पा र मक	दो
प 	म	 मलता	है।	एक	पा र मक	तो	धन	के	मा यम	से	होता	है।	 सरा	पा र मक	अनभुव	से
मली	यो यता	है।	यह	 सरा	पा र मक	अ सर	आ थक	पा र मक	से	 यादा	बड़ा	होता	है,
य क	यो यता	और	अनभुव	कमचारी	क 	सबसे	मह वपूण	संप याँ	ह,	 जनक 	बदौलत	उसे
मोशन	 मलता	है,	उसक 	तन वाह	बढ़ती	है	और	उसे	 यादा	बड़ी	 ज़ मेदारी	स पी	जाती	है।

चाहे	बॉस	 कतना	ही	 वाथ 	या	लोभी	हो,	वह	 कसी	कमचारी	को	अनभुव	क 	इस	संप
से	वं चत	नह 	कर	सकता	है।	जैसा	इमसन	ने	कहा	था,	यह	च वृ 	 याज	पर	च वृ 	 याज
वाला	 स ांत	है।

इसी	संप 	क 	बदौलत	चा स	एम.	 ाब	मज़ र	के	 प	म	छोट 	शु आत	करने	के	बाद
एक-एक	करके	तर क 	क 	सी ढ़याँ	चढ़ते	गए	और	अपनी	कंपनी	के	सबसे	ऊँचे	पद	पर	प ँच
गए।	इसी	संप 	ने	 ाब	को	उनक 	तन वाह	का	दस	गनुा	बोनस	 दलाया।	 ाब	को	दस	लाख
डॉलर	का	बोनस	इस लए	 मला,	 य क	उ ह ने	अपने	हर	काम	म	अपना	सव े 	 यास	 कया
था।	हम	याद	रखना	चा हए	 क	यह	एक	ऐसी	प र थ त	थी,	 जस	पर	उनका	पूरा	 नयं ण	था।
और	अगर	उ ह ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	नह 	डाली	होती,	तो	यह	प र थ त



उ प 	ही	नह 	हो	सकती	थी।

यहाँ	पर	हम	यह	भी	नह 	भूलना	चा हए	 क	जो	 	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने
क 	आदत	डाल	लेता	है,	वह	अपनी	सेवा 	के	ख़रीदार	को	उ चत	पा र मक	देने	के	 लए	दो
तरीक़े	स	ेमजबूर	करता	है	:	एक	तो	 याय	के	 स ांत	के	कारण	और	 सरा,	इस	डर	स	े क	कह
इतना	मू यवान	कमचारी	चला	न	जाए।

और	हम	यह	भी	समझ	सकते	ह	 क	उस	महान	औ ो गक	लीडर	 के	मन	म	 या	 रहा
होगा,	 ज ह ने	यह	कहा	था,	“40	घंटे	 त	स ताह	 यूनतम	काम	करने	के	 नयम	म	मेरी	 यादा
च	नह 	है।	मेरी	 च	तो	यह	पता	लगाने	म	है	 क	म	एक	 दन	म	40	घंटे	का	काम	कैस	ेकर

सकता	 ँ।”

इसी	 	ने	कहा	था,	“अगर	मुझे	 ववश	 कया	जाए	 क	सफलता	के	इन	17	 स ांत
म	स	े कसी	एक	को	चुनू	ँऔर	अपनी	सफलता	को	दाँव	पर	लगाने	का	जो खम	लू,ँ	तो	म	एक	मील
यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	पर	बे झझक	अपना	सब	कुछ	दाँव	पर	लगा	 ँगा।”

बहरहाल,	सौभा य	से	उ ह	ऐसा	करने	क 	ज़ रत	नह 	थी,	 य क	 गत	सफलता	के
ये	17	 स ांत	 कसी	जंज़ीर	क 	क ड़य 	क 	तरह	एक- सरे	से	जुड़े	 ए	ह।	साथ	 मलकर	 ये
बल	श 	का	मा यम	बन	जाते	ह।	इन	 स ांत 	म	से	 कसी	एक	को	भी	हटाने	से	श 	कम	हो
जाएगी,	 जस	तरह	एक	कड़ी	को	हटाने	से	जंज़ीर	कमज़ोर	हो	जाती	है।

इनम	से	हर	 स ांत	म त क	के	 कसी	 न त	और	सकारा मक	गणु	का	 त न ध व
करता	 है।	 वचार	 क 	 श 	 से	 उ प 	 हर	 प र थ त	 म	 इन	 स ांत 	 का	 आपसी	 तालमेल
आव यक	होता	है।

ये	17	 स ांत	अं ेज़ी	वणमाला	 के	26	अ र 	क 	तरह	ह,	 जनके	तालमेल	से	 इंसान
कसी	भी	तरह	के	 वचार	को	अ भ 	कर	सकता	है।	वणमाला	के	अकेल	ेअ र 	का	ब त
कम	अथ	होता	है	या	ज़रा	भी	अथ	नह 	होता	ह,ै	ले कन	जब	उ ह	जोड़कर	श द	बनाए	जाते	ह,
तो	वे	म त क	म	आने	वाल	े कसी	भी	 वचार	को	 	कर	सकते	ह।

ये	17	 स ांत	 गत	सफलता	क 	“वणमाला”	ह।	उनके	मा यम	से	सभी	गणु	अपने
सव च	और	सबसे	लाभकारी	 प	म	 	 कए	जा	सकते	ह।	वे	ऐस	ेसाधन	उपल ध	कराते	ह,
जनस	े 	अमीरी	क 	महान	चाबी	हा सल	कर	सकता	है।

एक	मील	 र	तक	जाने	से	कुछ
लोग 	को	कैसे	लाभ	 आ

कोई	भी	 बना	 कसी	कारण	के	कोई	काम	नह 	करता	है।	आइए	देख	 क	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत	डालने	वाले	कुछ	लोग 	को	कैसे	प रणाम	 मले।	यह	भी	देख	 क	 या
उनको	 मलने	वाले	प रणाम	इस	बात	को	उ चत	ठहराते	ह	 क	हम	भी	यह	आदत	डाल	लेना
चा हए।	आइए,	उन	लोग 	के	उदाहरण	देख,	 ज ह ने	इस	आदत	को	अपने	जीवन	म	उतारकर
लाभ	पाया	:



कुछ	साल	पहले	क 	बात	 है।	 पट्	सबग	 के	 एक	 डपाटमट	 टोर	 म	 एक	 बुजग	म हला
इधर-उधर	टहल	रही	थी।	साफ़	 दख	रहा	था	 क	वह	समय	काट	रही	है।	वह	कई	काउंटर 	से
होकर	गज़ुरी,	ले कन	 कसी	से समैन	ने	उस	पर	ग़ौर	नह 	 कया।	सबने	यह	समझ	 लया	था	 क
वह	अपना	समय	काट	रही	है	और	वह	कुछ	नह 	ख़रीदेगी।	इस लए	जब	भी	वह	 कसी	काउंटर	के
पास	जाती	थी,	तो	वहाँ	खड़ा	से समैन	 सरी	तरफ़	देखने	लगता	था।

आ ख़रकार	 वह	 म हला	 एक	 युवा	 से समैन	 के	 काउंटर	 पर	 प ँची।	 से समेन	 ने	 उस
म हला	से	 वन ता	से	 पूछा	 क	वह	उसक 	 या	सेवा	कर	सकता	है।	म हला	 ने	जवाब	 दया,
“नह ,	म	तो	बस	समय	काट	रही	 ँ।	म	बा रश	 कने	का	इंतज़ार	कर	रही	 ँ,	ता क	उसके	बाद	म
घर	जा	सकँू।”

“ठ क	है,	मैडम,”	उस	युवक	ने	मु कराते	 ए	कहा।	“ या	म	आपके	बैठने	के	 लए	कुस
बाहर	 नकाल	 ँ?”	और	 फर	म हला	के	जवाब	का	इंतज़ार	 कए	 बना	वह	कुस 	ले	आया।	जब
बा रश	 क	गई,	तो	वह	युवक	उस	बुजग	म हला	का	हाथ	थामकर	उसे	सड़क	तक	ले	गया	और
उसे	अल वदा	भी	कहा।	चलते-चलते	म हला	ने	उस	युवक	से	उसका	काड	माँग	 लया।

कुछ	महीने	बाद	 टोर	के	मा लक	को	एक	प 	 मला।	उस	प 	म	यह	कहा	गया	था	 क
कॉटलड	म	एक	बड़े	घर	क 	सजावट	के	 लए	सामान	चा हए,	इस लए	उस	युवक	को	सामान	का
ऑडर	लेने	के	 लए	 कॉटलड	भेजा	जाए।	 टोर	के	मा लक	ने	प 	के	जवाब	म	 लखा	 क	वह
युवक	घर	क 	साज-स जा	वाले	 वभाग	म	काम	नह 	करता	है।	इसके	बाद	उसने	यह	भी	 लखा
क	इस	काम	के	 लए	 कसी	“ यादा	अनभुवी	 ”	को	भेजने	म	उसे	ख़ुशी	होगी।

त काल	जवाब	आया	 क	उस	ख़ास	युवक	को	छोड़कर	 कसी	और	को	न	भेजा	जाए।	उन
प 	पर	एं यू	कारनेगी	के	द तख़त	थे	और	 जस	“घर”	को	वे	सजाना	चाहते	थे,	वह	 कॉटलड
का	 कबो	महल	था।	वह	 बुजग	म हला	और	कोई	नह ,	कारनेगी	क 	माँ	थ ।	उस	 युवक	को
कॉटलड	भेजा	गया।	उसे	कई	लाख	डॉलर	के	सजावट 	सामान	का	ऑडर	 मला	और	साथ	ही
टोर	क 	 ह सेदारी	भी।	बाद	म	वह	 टोर	का	आधा	मा लक	बन	गया।

कुछ	साल	पहल	ेद	गो डन	 ल	मै ज़ीन	के	संपादक	को	डेवनपोट,	आयोवा	के	पामर	 कूल
म	भाषण	देने	के	 लए	आमं त	 कया	गया।	वे	अपनी	सामा य	फ़ स	यानी	सौ	डॉलर	और	या ा
ख़च	के	बदल	ेम	वहाँ	भाषण	देने	के	 लए	तैयार	हो	गए।

कूल	म	ख़ाली	समय	के	दौरान	संपादक	को	अपनी	मै ज़ीन	के	कुछ	लेख 	के	 लए	ब त
ब ढ़या	साम ी	 मल	गई।	भाषण	देने	के	बाद	जब	संपादक	 शकागो	लौटने	क 	तैयारी	करने	लगे,
तो	 कूल	वाल 	ने	उनसे	या ा	के	 ए	ख़च	का	 ववरण	माँगा,	ता क	उ ह	चेक	 दया	जा	सके।

उ ह ने	 चेक	लेने	से	 इंकार	कर	 दया।	उ ह ने	कहा	 क	 वे	न	तो	अपने	भाषण	क 	फ़ स
लगे,	न	ही	या ा	ख़च	लगे।	उ ह ने	तक	 दया	 क	अपनी	 मै ज़ीन	 के	 लए	उ ह	यहाँ	ब त	सी
साम ी	 मल	गई	है,	जो	पया त	भुगतान	था।	चेक	 लए	 बना	ही	उ ह ने	 शकागो	क 	 ेन	पकड़ी
और	चलते	समय	वे	सोच	रहे	थे	 क	यहाँ	आने	स	ेउ ह	ब त	फ़ायदा	 आ।

अगले	 स ताह	 डेवनपोट	 से	 उनक 	 मै ज़ीन	 के	 नए	 ाहक	 बनने	 के	 लए	 ाहक	 रा श



(Subscription)	आने	लगे।	स ताह	के	अंत	तक	छह	हज़ार	डॉलर	 ाहक	रा श	आई।	 फर
संपादक	को	डॉ.	 पामर	का	प 	 मला।	 उस	प 	म	उ ह ने	बताया	 क	यह	 ाहक	 रा श	उनके
व ाथ 	भेज	रहे	थे।	सभी	 व ा थय 	को	यह	पता	चल	चुका	था	 क	संपादक	ने	अपने	भाषण	के
बदल	ेम	कोई	फ़ स	नह 	ली	थी,	 जसके	वे	हक़दार	थे	और	 जसका	उनसे	वादा	 कया	गया	था।

अगले	दो	साल	म	पामर	 कूल	के	 व ा थय 	और	 नातक 	ने	द	गो डन	 ल	मै ज़ीन	के
लए	50,000	डॉलर	क 	 ाहक	 रा श	 भेजी।	यह	कहानी	 इतनी	 भावशाली	थी	 क	 इस	े एक
अंतरा ीय	 तर	क 	मै ज़ीन	म	 का शत	 कया	गया।	इसके	बाद	कई	अ य	देश 	के	लोग	भी	द
गो डन	 ल	मै ज़ीन	के	 ाहक	बनने	लगे।

इस	तरह	फ़ स	 लए	 बना	सौ	डॉलर	क 	सेवा	देकर	संपादक	ने	बढ़ते	लाभ	के	 नयम	को
े रत	कर	 दया।	इसक 	बदौलत	उ ह	अपने	 नवेश	से	500	गनुा	 यादा	फ़ायदा	 आ।	एक	मील
यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	कोई	का प नक	बात	 या	 मनगढ़ंत	सपना	 नह 	 है।	 इससे
फ़ायदा	होता	है	और	ब त	 यादा	फ़ायदा	होता	है!

इसस	ेभी	बड़ी	बात	यह	है	 क	यह	आदत	भूलती	नह 	है!	अ य	 नवेश 	क 	तरह	ही	एक
मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	अ सर	 ज़दगी	भर	लाभ	प ँचाती	है।

आइए	हम	देख	 क	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	अवसर	को	नज़रअंदाज़	करने	के
या	प रणाम	 ए।	 यूयॉक	 थत	एक	कार	शो म	म	बा रश	भरी	दोपहर	को	कार	बेचने	वाला
“से समैन”	अपनी	डे क	पर	बैठा	था।	तभी	अचानक	दरवाज़ा	खुला	और	एक	आदमी	तेज़ी	से
छड़ी	लहराता	 आ	अंदर	आया।

“से समैन”	दोपहर	का	अख़बार	पढ़	रहा	था।	आने	वाल	ेपर	एक	उड़ती	 नगाह	डालने	से
वह	त काल	इस	नतीजे	पर	प ँचा	 क	 ाहक	क 	 च	शायद	 वडो	शॉ पग	करने	म	है,	इस लए
उस	पर	अपना	क़ मती	समय	बबाद	करने	से	कोई	फ़ायदा	नह 	होगा।	वह	अख़बार	पढ़ता	रहा
और	उसने	अपनी	कुस 	से	उठने	का	क 	भी	नह 	 कया।

छड़ी	वाला	 	शो म	म	कभी	एक	कार	को,	तो	कभी	 सरी	कार	को	 देखता	रहा।
आ ख़रकार	वह	“से समैन”	के	पास	आया	और	उसने	अपनी	छड़ी	लहराते	 ए	वहाँ	रखी	तीन
कार 	क 	क़ मत	पूछ ।	अपने	अख़बार	स	ेनज़र	हटाए	 बना	“से समैन”	ने	तीन 	क 	क़ मत	बता
द 	और	अख़बार	पढ़ता	रहा।

छड़ी	वाला	 	एक	बार	 फर	उन	तीन 	कार 	के	पास	गया।	उनके	टायर 	पर	ठोकर
मारकर	उनक 	जाँच	करने	के	बाद	वह	अख़बार	पढ़ने	म	 त	“से समैन”	के	पास	आया	और
उससे	बोला,	“मुझ	ेसमझ	म	नह 	आ	रहा	है	 क	यह	लूँ	या	वह	लूँ	या	सबसे	 र	वाली	लू	ँया	इन
तीन 	को	ही	ख़रीद	लूँ।”

अख़बार	पढ़	रहे	“से समैन”	ने	समझदारी	भरी	 ं या मक	मु कान	डाली,	जैस	ेकह	रहा
हो,	“वही	 आ,	जो	म	सोच	रहा	था!”

फर	छड़ी	वाला	 	बोला,	“अ छा,	 मुझे	लगता	है	म	एक	ही	कार	ख़रीद	लू।ँ	पीले
प हय 	वाली	वह	कार	कल	 मेरे	घर	 भजवा	 देना।	और	आपने	 मुझ	े इसक 	 या	क़ मत	बताई



थी?”

उसने	अपनी	 चेकबुक	 नकालकर	 चेक	काटा	और	“से समैन”	को	 चेक	थमाकर	बाहर
चला	गया।	जब	“से समैन”	ने	चेक	पर	 लखा	नाम	पढ़ा,	तो	उसके	चेहरे	का	रंग	उड़	गया	और
उसे	 दल	का	दौरा	पड़ते-पड़ते	बचा।	 जस	आदमी	ने	चेक	काटा	था,	वे	हैरी	पेन	 हटनी	थे	और
“से समैन”	जानता	था	 क	अगर	उसने	अपनी	कुस 	से	उठने	क 	ज़हमत	क 	होती,	तो	वह	 बना
को शश	 कए	तीन 	कार	बेच	सकता	था।

अपनी	 मता	के	मुता बक़	सव े 	सेवा	न	करना	ब त	महँगा	सा बत	हो	सकता	है।	यह
एक	ऐसी	स चाई	है,	 जस	ेकई	लोग	ब त	देर	हो	जाने	के	बाद	समझ	पाते	ह।

गत	पहल	करने	का	अ धकार	उस	 	के	 लए	 यादा	मायने	नह 	रखता	है,	जो
इसका	इ तेमाल	करने	के	 त	ब त	उदासीन	या	आलसी	होता	है।	इस	 ेणी	म	ब त	से	लोग
आते	ह,	जो	कभी	यह	जान	ही	नह 	पाते	ह	 क	वे	दौलत	का	सं ह	 य 	नह 	कर	पाते	ह।

चालीस	साल	से	भी	पहले	क 	बात	है।	एक	हाडवेअर	 टोर	म	एक	युवा	से समैन	ने	देखा
क	 टोर	म	ब त	सी	पुरानी	चीज़	पड़ी	थ ,	जो	 बक	नह 	रही	थ ।	अपने	ख़ाली	समय	म	उसने
टोर	के	बीच	म	एक	अलग	टेबल	लगा	द ।	इस	टेबल	पर	उसने	 पुराना	कुछ	सामान	रख	 दया
और	हर	सामान	पर	एक	 स के	क 	क़ मत	का	टैग	लगा	 दया।	उसे	और	 टोर	के	मा लक	को	यह
देखकर	हैरानी	 ई	 क	सारा	सामान	धड़ाधड़	 बक	गया।

इस	अनभुव	स	ेएफ़.ड यू.	वूलवथ	फ़ाइव	एडं	टेन	सट	चेन	 टोर	 स टम	 वक सत	 आ।
एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	का	यह	 वचार	अचानक	 जस	ेसूझा	था,	वह	युवक	और	कोई
नह 	ब क	 क	ड यू.	वूलवथ	थे।	इस	 वचार	से	उ ह	पाँच	करोड़	डॉलर	से	 यादा	का	फ़ायदा
आ।	इससे	भी	बड़ी	बात	यह	ह	ै क	इस	 वचार	ने	कई	अ य	लोग 	को	भी	अमीर	बनाया।	इसी
वचार	क 	बदौलत	आज	अमे रका	क 	ब त	सी	कंप नयाँ	चल	रही	ह।

कसी	ने	भी	युवा	वूलवथ	को	पहल	करने	को	नह 	कहा	था।	 कसी	ने	भी	ऐसा	करने	के
लए	उ ह	पा र मक	नह 	 दया	था।	बहरहाल,	इस	काम	से	उ ह ने	बढ़ते	 ए	लाभ	के	 नयम	को
स य	कर	 दया	और	आगे	चलकर	उ ह	ब त	फ़ायदा	 आ।	इस	 वचार	पर	अमल	करने	के	बाद
लाभ	क 	ऐसी	बाढ़	आई	 क	वे	उसम	गल	ेतक	डूब	गए।

पा र मक	से	 यादा	काम	करने	क 	आदत	म	ऐसा	कुछ	है,	 जसस	े इंसान	को	हमेशा
लाभ	होता	है,	चाहे	वह	जाग	रहा	हो	या	सो	रहा	हो।	जब	यह	 स ांत	काम	करना	शु 	करता	है,
तो	दौलत	का	महल	इतनी	तेज़ी	से	खड़ा	होता	है	 क	यह	जा 	क 	तरह	लगता	है।	ऐसा	लगता	है,
जैसे	 कसी	ने	अलाद न	का	 चराग	 घस	 दया	हो	और	 ज 	सोने	के	थैले	लादकर	चला	आ	रहा
हो।

लगभग	तीस	साल	पहले	एक	अख़बार	के	युवा	 रपोटर	को	एं यू	कारनेगी	का	इंटर 	ूलेने
के	 लए	भेजा	गया,	ता क	औ ो गक	जगत	म	उनके	अद	्भुत	योगदान	के	बारे	म	लेख	 लखा	जा
सके।



इंटर 	ूके	दौरान	कारनेगी	ने	उसे	यह	संकेत	 दया	 क	अगर	उसम	एक	मील	 यादा	आगे
तक	जाने	क 	भ व य- 	हो,	अगर	वह	बीस	साल	तक	 बना	पा र मक	के	“अलाभकारी”
मेहनत	करना	चाहता	हो,	तो	वह	एक	ऐसा	काम	कर	सकता	है,	 जसस	ेवह	 ट ल	 कग	से	भी
यादा	अमीर	बन	जाएगा।

रपोटर	 ने	 उस	 चुनौती	 को	 वीकार	 कया	 और	 काम	 म	 जुट	 गया।	 बीस	 साल	 क
“अलाभकारी”	 मेहनत	 के	 बाद	 रपोटर	 ने	 एं यू	कारनेगी	से	सीखे	 ए	अमीर	बनने	 के	 तरीक़े
नया	के	सामने	रखे।	इसके	साथ	ही	उसने	पाँच	सौ	अ य	सफल	लोग 	से	सीखे	गए	तरीक़े	भी
नया	के	सामने	रखे।	इन	सभी	सफल	लोग 	ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	छोट 	सी

आदत	से	इतनी	सारी	दौलत	इकट्	ठ 	क 	थी।

आज	यह	जानकारी	पु तक	के	 प	म	 नया	के	हर	अं ेज़ी	भाषी	देश	म	प ँच	चुक 	है।
यह	लाख -करोड़ 	लोग 	क 	मदद	कर	रही	है,	जो	अपनी	पहल-श 	का	 योग	करके	सफल
होने	का	रह य	सीखना	चाहते	ह।	इसका	ब त	सी	 वदेशी	भाषा 	म	अनवुाद	भी	हो	चुका	है।
यह	 फ़लॉसफ़ 	उन	लोग 	क 	मदद	करने	के	 लए	बनाई	गई	है,	जो	पा र मक	से	 यादा	मेहनत
करने	स	ेनह 	क़तराते	ह	और	जो	ख़ुद	को	 मल	ेअवसर	को	अमीरी	म	बदलना	चाहते	ह।

आज	अख़बार	के	इस	पूव	 रपोटर	को	अपनी	बीस	साल	क 	“अलाभकारी”	मेहनत	के
बदल	ेम	जो	पा र मक	 मल	रहा	है,	वह	उसक 	सभी	ज़ रत 	को	पूरा	करने	के	 लए	काफ़ 	है।
उसने	जो	दौलत	पाई	ह,	उनम	सबसे	बड़ी	ह	:	मान सक	शां त,	 नया	भर	म	फैल	ेअनमोल	 म ,
और	 थायी	सुख,	जो	हर	उस	 	को	 मलता	है,	जो	अपना	 य	काम	करता	है	और	उसे	करने
म	 त	रहता	है।

लगभग	 तीस	साल	 पहले	 चा स	 एम.	 ाब	क 	 ाइवेट	 रेलरोड	कार	 पेन स वे नया	 के
उनके	 ट ल	कारख़ाने	म	प ँची।	सुबह	काफ़ 	ठंड	थी	और	चार 	तरफ़	पाला	पड़ा	था।	 ाब	जब
ड बे	से	उतरे	तो	एक	युवक	ने	उनका	 वागत	 कया।	वह	युवक	हाथ	म	 टेनो ाफ़र	क 	नोटबुक
थामे	था।	उसने	 ाब	को	बताया	 क	वह	 ट ल	कंपनी	के	जनरल	ऑ फ़स	म	 टेनो ाफ़र	ह	ैऔर
यह	देखने	आया	है	 क	कह 	 ाब	को	उसक 	ज़ रत	तो	नह 	है।	शायद	वे	कोई	प 	 लखवाना
चाहते	ह 	या	टेली ाम	 भजवाना	चाहते	ह ?

ाब	ने	उससे	पूछा,	“तु ह	मेरा	 वागत	करने	को	 कसने	कहा?”	युवक	ने	जवाब	 दया,
“ कसी	ने	नह ।	मने	आपके	आने	का	टेली ाम	देखा	था,	इस लए	म	ख़ुद	ही	आ	गया।	म	आशा
कर	रहा	था	 क	म	आपक 	सेवा	कर	सकँू	और	आपके	 कसी	काम	आ	सकँू।”

इस	बारे	म	सोच!	वह	वहाँ	इस लए	आया	था,	ता क	वह	सेवा	कर	सके	 कसी	काम	आ
सके।	वह	एक	ऐसा	काम	करना	चाहता	था,	 जसके	बदल	ेम	उसे	कोई	अ त र 	पा र मक	नह
मलने	वाला	था।	और	 कसी	ने	उसे	यह	काम	करने	को	भी	नह 	कहा	था।	वह	अपनी	पहल	पर
ख़ुद	वहाँ	आया	था।

ाब	ने	उसके	सेवाभाव	के	 लए	उसे	 वन ता	स	ेध यवाद	 दया	और	कहा	 क	इस	समय
उसे	 टेनो ाफ़र	क 	सेवा 	क 	ज़ रत	नह 	है।	उ ह ने	उस	 युवक	का	नाम	अपनी	डायरी	म
लख	 लया	और	उसे	वापस	भेज	 दया।



उस	रात	जब	 ाब	क 	 ाइवेट	कार	 यूयॉक	लौटने	लगी	और	उसे	नाइट	 ेन	से	जोड़ा	गया,
तो	उसम	युवा	 टेनो ाफ़र	भी	बैठा	था।	 ाब	के	आ ह	पर	उसे	 यूयॉक	म	उनका	सहयोगी	बना
दया	गया	था।	उस	युवक	का	नाम	 व लय स	था।	वह	कई	साल	तक	 ाब	क 	सेवा	म	रहा,	 जस
दौरान	उस	े बना	माँगे	एक	के	बाद	एक	कई	 मोशन	 मल।े

यह	अजीब	बात	है	 क	जो	लोग	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	अपना	लेते
ह,	अवसर	उनका	पीछा	करते	ह।	ऐसा	 न त	 प	से	होता	है।	आ ख़रकार	युवा	 व लय स	के
सामने	एक	ऐसा	अवसर	आया,	 जस	ेवह	नज़रअंदाज़	नह 	कर	सकता	था।	उसे	अमे रका	क
एक	बड़ी	दवा	कंपनी	का	 े सडट	और	बड़ा	शेयरहो डर	बना	 दया	गया।	इस	पद	पर	आने	के
बाद	उसे	इतनी	आमदनी	होने	लगी,	जो	उसक 	ज़ रत 	स	ेब त	 यादा	थी।

यह	घटना	 इस	बात	का	 प 	 माण	है	 क	यह	आदत	अपनाने	से	 कतना	फ़ायदा	 हो
सकता	है।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	से	 सफ़	कमचा रय 	को	ही	फ़ायदा	नह
होता	 है।	 इससे	 मा लक 	 को	 भी	 फ़ायदा	 होता	 है,	 जैसा	 हमारे	 एक	 प र चत	 उ ोगप त	 ने
कृत तापूवक	बताया	है।

उनका	नाम	आथर	नैश	था।	वे	मच ट	टेल रग	के	 वसाय	म	थे।	कुछ	साल	पहले	उनका
बज़नेस	 दवा लयेपन	क 	कगार	पर	प ँच	गया	था।	 थम	 व 	यु 	और	बाक़ 	प र थ तय 	क
वजह	से,	 जन	पर	उनका	कोई	 नयं ण	नह 	था,	उनका	 बज़नेस	बबाद 	क 	कगार	पर	खड़ा	था।

उनक 	एक	 गंभीर	 चता	 यह	थी	 क	 उ ह	 देखकर	 उनके	कमचारी	भी	 पराजयवाद	क
भावना	का	 शकार	हो	गए	 थे।	कमचारी	धीमा	काम	करते	 थे	और	झ लाकर	अपनी	भावनाएँ

	करते	थे।	 थ त	ब त	 चताजनक	हो	गई	थी।	वे	जानते	थे	 क	अगर	उ ह	कंपनी	को	डूबने
से	बचाना	है,	तो	उ ह	कुछ	करना	होगा	और	ज द 	करना	होगा।

बौखलाहट	म	उ ह ने	अपने	कमचा रय 	को	बुलाकर	सारी	 थ त	बताई।	अचानक	उनके
मन	म	एक	 वचार	क धा।	उ ह ने	कमचा रय 	से	कहा	 क	उ ह ने	द	गो डन	 ल	मै ज़ीन	के	बारे	म
एक	लेख	पढ़ा	था,	 जसम	यह	बताया	गया	था	 क	इसके	संपादक	ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक
जाकर	सेवा	क 	और	उसके	बदले	म	पा र मक	नह 	 लया।	फल व प	उसे	 मै ज़ीन	के	 लए
6,000	डॉलर	स	े यादा	क 	 ाहक	रा श	का	पुर कार	 मला।

उ ह ने	यह	सुझाव	 दया	 क	अगर	कंपनी	के	सभी	कमचारी	इसी	भावना	से	काम	कर	और
एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाकर	काम	कर,	तो	वे	कंपनी	को	डूबने	से	बचा	सकते	ह।

उ ह ने	कमचा रय 	से	वादा	 कया	 क	अगर	वे	इस	 योग	म	उनका	साथ	द,	तो	वे	कंपनी
क 	हालत	सुधारने	क 	को शश	करगे।	शत	 सफ़	यह	है	 क	हर	कमचारी	तन वाह	के	बारे	म	भूल
जाएगा,	काम	करने	के	घंट 	के	बारे	म	भूल	जाएगा,	अपनी	सव े 	को शश	करेगा,	पूरे	 दल	से
काम	करेगा	और	काम	के	बदले	म	तन वाह	न	 मलने	का	जो खम	लेगा।	अगर	 बज़नेस	इतना
सफल	हो	गया	 क	कमचा रय 	को	तन वाह	द 	जा	सके,	तो	न	 सफ़	उ ह	पूरी	तन वाह	 मलेगी,
ब क	साथ	म	अ छा	बोनस	भी	 मलेगा।



कमचा रय 	को	 यह	 वचार	 पसंद	आया	और	 वे	 इसे	आज़माने	 के	 लए	 तैयार	 हो	 गए।
अगले	 दन	उनम	से	 कुछ	तो	अपनी	जमापँूजी	भी	लेकर	आए,	जो	उ ह ने	 वे छा	से	 नैश	को
उधार	दे	द ।

हर	कमचारी	एक	नई	भावना	और	उ साह	के	साथ	काम	म	जुट	गया।	कुछ	समय	बाद
बज़नेस	म	नए	जीवन	के	 च ह	नज़र	आने	लगे।	ब त	ज द 	कंपनी	को	फ़ायदा	होने	लगा	और
कमचा रय 	को	तन वाह	 मलने	लगी।	कंपनी	को	इतना	फ़ायदा	होने	लगा,	 जतना	पहले	कभी
नह 	 आ	था।

दस	साल	बाद	इस	 बज़नेस	से	नैश	अमीर	बन	गए,	कमचारी	भी	पहले	से	 यादा	अमीर
बन	गए	और	हर	 	ख़ुश	था।

आथर	नैश	अब	इस	 नया	से	जा	चुके	ह,	ले कन	उनक 	कंपनी	आज	भी	चल	रही	है	और
अमे रका	क 	ब त	सफल	मच ट	टेल रग	कंपनी	है।

जब	नैश	ने	कंपनी	क 	बागडोर	छोड़ी,	तो	उसे	कमचा रय 	ने	थाम	 लया।	उनम	से	 कसी
से	पूछकर	देख	 क	वह	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जान	ेके	बारे	म	 या	सोचता	ह	ैऔर	आपको
जवाब	 मल	जाएगा!

इतना	ही	नह ,	नैश	के	 कसी	से समैन	स	ेकह 	भी	चचा	करते	समय	आप	उसके	उ साह
और	आ म नभरता	को	ग़ौर	स	ेदेख।	जब	यह	“	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	”	क 	 ेरणा
कसी	 	के	म त क	म	जगह	बना	लेती	है,	तो	वह	पूरी	तरह	बदल	जाता	है।	चँू क	वह	बदल
चुका	है,	इस लए	 नया	के	 त	उसका	नज़ रया	बदल	जाता	है	और	वह	अलग	 दखने	लगता	ह।ै

यहाँ	म	आपको	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जान	ेक 	आदत	के	बारे	म	यह	मह वपूण
बात	बताना	चाहता	 ँ	:	आप	 मलने	वाल	ेपा र मक	से	 यादा	काम	कर।	जो	 	ऐसा	करता
है,	उस	पर	इसका	अद	्भुत	 भाव	पड़ता	है।	इस	आदत	से	सबसे	 यादा	लाभ	उसे	नह 	 मलता	है,
जसक 	सेवा	क 	जाती	है।	सबसे	 यादा	लाभ	तो	सेवा	करने	वाले	को	होता	है।	यह	लाभ	बदले
ए	“मान सक	नज़ रये”	के	 प	म	 मलता	है,	 जससे	वह	 यादा	 भावशाली,	 वावलंबी	और
उ साही	बन	जाता	है।	उसम	भ व य- ,	पहल-श 	और	 न त	ल य	के	गणु	भी	 वक सत
होते	ह,	जो	उसे	सफलता	 दलाते	ह।

इमसन	ने	कहा	था,	“काम	को	कर	दो	और	आपको	श 	 मलेगी।”	हाँ,	श !	 नया	म
इंसान	श 	के	 बना	 या	कर	सकता	ह?ै	ले कन	यह	श 	ऐसी	होना	चा हए,	 जसके	 त	लोग
आक षत	ह ,	न	 क	 र	भाग।	यह	श 	बढ़ते	लाभ	के	 नयम	से	बढ़ना	चा हए,	ता क	 	को
अपने	काम	के	कई	गनुा	प रणाम	 मल।

आपम	से	जो	लोग	तन वाह	पर	काम	करते	ह,	उ ह	इस	बोने	और	काटने	के	 नयम	के
बारे	म	 यादा	सीखना	चा हए।	 फर	आप	समझ	जाएगेँ	 क	कोई	इंसान	कम	सेवा	के	बीज	बोकर
पूरी	तन वाह	क 	फ़सल	हमेशा	नह 	काट	सकता	है।	एक	व त	ऐसा	आएगा,	जब	ख़राब	काम
वाले	 दन	के	एवज	म	पूरे	 दन	क 	तन वाह	पाने	का	 सल सला	ख़ म	हो	जाएगा।

और	आपम	से	जो	लोग	नौकरीपेशा	नह 	ह,	ले कन	चाहते	ह	 क	 ज़दगी	म	आपके	पास



बेहतर	चीज़	ह 	और	 यादा	ह !	हम	आपसे	भी	कुछ	कहना	चाहते	ह।	आप	समझदार	 य 	नह
बनते	ह	और	अपनी	चाही	गई	चीज़ 	को	आसान	तथा	 न त	तरीक़े	से	पाना	शु 	 य 	नह 	करते
ह?	हाँ,	 ख़ुद	को	ऊपर	उठाने	का	एक	आसान	और	 न त	तरीक़ा	है।	इस	तरीक़े	पर	चलकर
इंसान	अपनी	हर	मनचाही	चीज़	पा	सकता	है।	जो	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत
डाल	लेता	है,	वह	यह	रह य	जान	जाता	है।	 इंसान	 कसी	और	तरीक़े	से	यह	रह य	नह 	जान
पाता	है,	 य क	यह	उस	अ त र 	आ ख़री	मील	म	 छपा	होता	है।

“इं धनषु	 के	 छोर”	 पर	 वण-कलश	 मलने	 क 	 कहानी	 सफ़	 परीकथा	 नह 	 है!	 उस
अ त र 	मील	के	आ ख़री	छोर	पर	ही	वह	जगह	है,	जहाँ	इं धनषु	ख़ म	होता	है	और	वह 	पर
वण-कलश	 छपा	है।

ब त	कम	लोग	“इं धनषु	के	छोर”	तक	प ँच	पाते	ह।	जब	 	वहाँ	प ँचता	ह,ै	जहाँ
उसे	पहले	लगता	था	 क	इं धनषु	ख़ म	हो	गया	है,	तो	वह	पाता	है	 क	यह	अब	भी	उससे	ब त
र	है।	हमम	से	 यादातर	लोग 	के	साथ	सम या	यह	है	 क	हम	यह	नह 	जानते	ह	 क	इं धनषु
का	पीछा	कैसे	 कया	जाए।	इस	रह य	को	जानने	वाल	ेलोग	जानते	ह	 क	 सफ़	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाकर	ही	इं धनषु	के	छोर	तक	प ँचा	जा	सकता	है।

प चीस	साल	पहले	क 	एक	शाम	क 	बात	है।	जनरल	मोटस	के	सं थापक	 व लयम	सी.
डयूराँ	बक	के	कामकाज	के	घंट 	के	बाद	बक	म	गए।	वे	वहाँ	पर	एक	ऐसा	काम	करवाने	आए	थे,
जो	आम	तौर	पर	ब कग	समय	म	ही	 कया	जाता	था।

जस	 	ने	उनक 	मदद	क ,	वह	बक	का	एक	अदना	सा	अ धकारी	था,	 जसका	नाम
कैरोल	डाउ स	था।	उसने	न	 सफ़	ड्	यूराँ	का	वह	काम	कुशलता	से	 कया,	ब क	वह	एक	मील
यादा	आगे	तक	गया	और	उसने	वह	काम	ब त	 श ाचार	के	साथ	 कया।	उसने	ड्	यूराँ	को	यह
महसूस	कराया	 क	उनक 	सेवा	करके	उसे	सचमुच	ख़ुशी	हो	रही	है।	यह	घटना	ब त	छोट 	थी
और	इसका	कोई	ख़ास	मह व	नह 	था।	डाउ स	को	यह	पता	नह 	था	 क	उसके	 श ाचार	 के
कतने	 रगामी	प रणाम	ह गे।

अगले	 दन	ड्	यूराँ	ने	डाउ स	को	अपने	ऑ फ़स	म	बुलवाया।	इस	मुलाक़ात	म	उ ह ने	उसे
अपने	यहाँ	नौकरी	देने	का	 ताव	रखा,	 जसे	डाउ स	ने	 वीकार	कर	 लया।	उसे	जनरल	ऑ फ़स
म	एक	डे क	दे	द 	गई,	जहाँ	लगभग	सौ	अ य	लोग	काम	करते	थे।	उसे	यह	जानकारी	भी	दे	द
गई	 क	ऑ फ़स	 का	 समय	 सुबह	 8.30	 से	 शाम	 5.30	 तक	 है	और	 उसे	 सामा य	 तन वाह
मलेगी।

पहले	 दन	 के	अंत	म	जब	 छुट्	ट 	क 	 घंट 	बजी,	तो	अफरा-तफरी	मच	गई।	डाउ स	 ने
देखा	 क	हर	कमचारी	फटाफट	अपना	हैट	और	कोट	उठाकर	दरवाज़े	क 	तरफ़	भाग	रहा	था।
डाउ स	 चुपचाप	 बैठकर	 सर 	 के	जाने	का	 इंतज़ार	करने	 लगा।	 उनके	जाने	 के	 बाद	भी	 वह
अपनी	डे क	पर	बैठा	रहा	और	यह	सोचता	रहा	 क	छुट्	ट 	होते	ही	हर	आदमी	भागने	क 	इतनी
हड़बड़ी	म	 य 	था।

पं ह	 मनट	बाद	ड्	यूराँ	ने	अपने	 ाइवेट	ऑ फ़स	का	दरवाज़ा	खोला।	जब	उ ह ने	डाउ स
को	बैठे	पाया,	तो	उ ह ने	उसे	याद	 दलाया	 क	ऑ फ़स	का	समय	5.30	तक	ही	है।



डाउ स	ने	जवाब	 दया,	“हाँ,	म	जानता	 ँ,	ले कन	म	नह 	चाहता	था	 क	इस	भगदड़	म
फँस	जाऊँ।”	 फर	उसने	पूछा	 क	 या	वह	 कसी	तरह	से	ड्	यूराँ	क 	मदद	कर	सकता	है।	ड्	यूराँ	ने
उसे	एक	प सल	खोजकर	लाने	को	कहा।	डाउ स	प सल	लेकर	आया,	उसे	शापनर	स	ेतेज़	 कया
और	 म टर	ड्	यूराँ	को	थमा	द ।	ड्	यूराँ	ने	उसे	ध यवाद	देते	 ए	“गडु	नाइट”	कहा।

अगले	 दन	 छुट्	ट 	 के	 व त	 होने	 वाली	 “भागमभाग”	 के	 दौरान	डाउ स	 एक	बार	 फर
अपनी	डे क	पर	बैठा	रहा।	इस	बार	उसने	इंतज़ार	करने	का	फ़ैसला	कर	 लया	था।	कुछ	समय
बाद	ड्	यूराँ	अपने	 ाइवेट	ऑ फ़स	से	बाहर	आए	और	उ ह ने	एक	बार	 फर	डाउ स	से	पूछा	 क
या	उसे	यह	पता	नह 	ह	ै क	ऑ फ़स	का	समय	5.30	पर	ख़ म	हो	जाता	है?

डाउ स	 ने	 मु कराते	 ए	कहा,	“हाँ।	म	जानता	 ँ	 क	यह	 सर 	 के	जाने	का	समय	है,
ले कन	 कसी	ने	मुझसे	यह	नह 	कहा	है	 क	5.30	पर	सबको	अ नवाय	 प	से	ऑ फ़स	से	जाना
है।	इस लए	म	इस	उ मीद	के	साथ	यहाँ	बैठा	रहता	 ँ	 क	म	आपके	 कसी	काम	आ	सकँू	और
आपक 	सेवा	कर	सकँू।”

ड्	यूराँ	ने	कहा,	“बड़ी	अजीब	उ मीद	है!	वैस	ेतु ह	यह	 वचार	कहाँ	से	सूझा?”

डाउ स	ने	कहा,	“मुझ	ेयह	 वचार	उस	 य	से	सूझा,	जो	म	हर	 दन	ऑ फ़स	क 	छुट्	ट 	के
समय	देखता	 ँ।”	ड्	यूराँ	ने	कोई	जवाब	बुदबुदाया,	 जस	ेडाउ स	ठ क	तरीक़े	से	नह 	सुन	पाया।
फर	ड्	यूराँ	अपने	ऑ फ़स	म	चले	गए।

उसके	बाद	डाउ स	हमेशा	ऑ फ़स	के	बाद	अपनी	जगह	पर	तब	तक	बैठा	रहता	था,	जब
तक	 क	ड्	यूराँ	ऑ फ़स	से	न	चल	ेजाए।ँ	उसे	देर	तक	 कने	के	 लए	अलग	से	कोई	पा र मक
नह 	 मलता	था।	 कसी	ने	भी	उससे	ऐसा	करने	के	 लए	नह 	कहा	था।	 कसी	ने	भी	इसके	बदले
म	उसे	 कसी	तरह	का	लाभ	 देने	का	 वादा	 नह 	 कया	था।	 इन	प र थ तय 	म	कोई	भी	यही
कहेगा	 क	वह	अपना	समय	बबाद	कर	रहा	था।

कुछ	महीने	बाद	ड्	यूराँ	 ने	डाउ स	को	अपने	ऑ फ़स	म	बुलाया।	उ ह ने	उसे	बताया	 क
उसे	 सरे	शहर	म	एक	नए	कारख़ाने	म	जाना	है,	 जसे	हाल	ही	म	ख़रीदा	गया	था।	उस	कारख़ाने
म	 उसे	 मशीन	 लगवाने	 के	 काम	 क 	 नगरानी	 करना	 थी।	 क पना	 क जए!	 एक	 पूव	 बक
अ धकारी	कुछ	महीन 	म	मशीन 	का	 वशेष 	कैसे	बन	सकता	था!

कोई	बहाना	बनाए	 बना	डाउ स	उस	काम	के	 लए	तैयार	हो	गया।	उसने	यह	नह 	कहा,
“सर,	म	मशीन	लगवाने	के	बारे	म	कुछ	नह 	जानता।”	उसने	यह	नह 	कहा,	“यह	मेरा	काम	नह
है,”	या	 मुझ	ेमशीन	लगवाने	 के	 लए	तन वाह	नह 	 मलती	ह।”	नह ,	वह	स पे	गए	काम	को
करने	गया	और	उसे	अ छ 	तरह	 पूरा	 कया।	यही	नह ,	उसने	उस	काम	को	सुखद	“मान सक
नज़ रये”	के	साथ	 कया।

तीन	महीने	बाद	काम	 पूरा	 हो	गया।	काम	इतनी	अ छ 	तरह	से	 आ	था	 क	 ड्	यूराँ	 ने
डाउ स	को	अपने	 ाइवेट	ऑ फ़स	म	बुलवाकर	पूछा	 क	उसने	मशीन 	के	बारे	म	कहाँ	सीखा	है।
डाउ स	ने	जवाब	 दया,	“मने	कभी	कुछ	नह 	सीखा,	सर।	मने	तो	 सफ़	ऐसे	लोग	खोजे,	जो	उस
काम	को	अ छ 	तरह	से	करना	जानते	थे।	मने	तो	बस	उ ह	काम	पर	लगा	 दया	और	सारा	काम



उ ह 	ने	 कया	है।”

ड्	यूराँ	ने	कहा,	“ब त	ब ढ़या।	 नया	म	दो	तरह	के	लोग	ब मू य	होते	ह।	एक	तो	वह,
जो	कोई	काम	अ छ 	तरह	कर	सकता	है,	इस	बात	क 	 शकायत	 कए	 बना	 क	वह	 यादा	काम
कर	रहा	ह।ै	 सरा	वह,	जो	 बना	 शकायत	के	 सर 	स	ेअ छ 	तरह	काम	करवा	सकता	है।	तुमम
दोन 	तरह	के	लोग 	का	सम वय	है।”

डाउ स	ने	 शंसा	के	 लए	उ ह	ध यवाद	 दया	और	बाहर	जाने	लगा।

ड्	यूराँ	 ने	 कहा,	 “ज़रा	 ठहरो।	 म	 तु ह	 यह	 बताना	 तो	 भूल	 ही	 गया	 क	 तुम	 अब	 उस
कारख़ाने	के	नए	मैनेजर	हो,	 जसम	तुमने	मशीन	लगवाई	ह।	और	शु आत	म	तु हारी	तन वाह
50,000	डॉलर	 त	वष	होगी।”

इसके	बाद	कैरोल	डाउ स	दस	साल	तक	ड्	यूराँ	 के	साथ	रहा	और	इस	दौरान	उसे	एक
करोड़	स	ेलेकर	सवा	करोड़	डॉलर	के	बीच	का	लाभ	 आ।	वह	मोटर	 कग	का	अंतरंग	सलाहकार
बन	गया	और	प रणाम व प	वह	अमीर	बन	गया।

हमम	से	ब त	सारे	लोग 	के	साथ	 मुख	सम या	यह	है	 क	हम	“सफल”	लोग 	को	उनक
वजय	के	 ण	म	तौलते	ह।	हम	यह	पता	लगाने	का	क 	नह 	करते	ह	 क	वे	 कस	तरह	या	 य
“सफल”	 ए।

कैरोल	डाउ स	क 	कहानी	म	कुछ	भी	नाटक य	नह 	है।	 जन	घटना 	का	 ज़ 	 कया
गया	है,	वे	सबक 	आँख 	के	सामने	 ई	थ ,	ले कन	डाउ स	के	सहक मय 	ने	उनक 	तरफ़	 यान
नह 	 दया।	जब	डाउ स	को	 मोशन	 मला,	तब	कह 	जाकर	उसके	साथी	कमचा रय 	का	 यान
उसक 	तरफ़	गया।	हम	यक़ न	से	कह	सकते	ह	 क	उसके	कई	सहक मय 	को	उससे	ई या	 ई
होगी,	 य क	उ ह	लगा	होगा	 क	ड्	यूराँ	 ने	प पात	करके	उसे	लाभ	प ँचाया	था।	 वे	सोच	रहे
ह गे	 क	डाउ स	क 	 क़ मत	अ छ 	थी	या	 फर	उसने	बॉस	पर	 कसी	तरह	का	“ भाव”	डाला
होगा।	उसके	सहकम 	इसी	तरह	क 	बात	कह	रहे	ह गे,	 जनका	इ तेमाल	असफल	लोग	अपनी
असफलता	के	बहान 	के	 प	म	करते	ह।

अगर	साफ़	कहा	जाए,	तो	डाउ स	ने	 म टर	ड्	यूराँ	पर	अंद नी	“ भाव”	डाला	था!

उसने	अपनी	पहल-श 	से	उस	“ भाव”	को	उ प 	 कया	था।

उसने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाकर	यह	काम	 कया	था।	जब	उससे	 सफ़	प सल
माँगी	गई,	तो	उसने	प सल	को	शापनर	से	तेज़	कर	 दया।	इसी	तरह	क 	छोट -छोट 	बात 	से	वह
सफल	 आ	था।

शाम	को	5.30	पर	होने	वाली	“भागमभाग”	ख़ म	होने	के	बाद	भी	वह	“इस	उ मीद	से”
अपनी	जगह	पर	बैठा	रहता	था	 क	वह	अपने	बॉस	क 	सेवा	कर	सके	और	उनक 	मदद	कर	सके।
इस	तरह	से	उसने	अपने	बॉस	को	 भा वत	 कया	था।

उसका	 भाव	 इस लए	पड़ा,	 य क	उसने	अपनी	पहल	करने	क 	श 	का	 इ तेमाल
कया।	उसने	ड्	यूराँ	से	यह	नह 	पूछा	 क	मशीन	लगाने	के	 लए	तकनी शयन	कैसे	या	कहाँ	 मल



सकते	ह।	उसने	ख़ुद	मशीन	लगाने	के	 वशेष 	खोजे	और	उनस	ेकाम	करवाया।

घटना 	का	 व तृत	 व ेषण	करने	पर	आप	पाएगेँ	 क	डाउ स	को	 सफ़	उसक 	पहल
श 	के	कारण	ही	सफलता	 मली।	यही	नह ,	उसे	छोटे-छोटे	काम 	क 	शंृखला	के	कारण	ही
सफलता	 मली,	 ज ह	अ छ 	तरह	और	सही	“मान सक	नज़ रये”	के	साथ	 कया	गया	था।

ड्	यूराँ	के	ऑ फ़स	म	सौ	लोग	और	भी	ह गे,	जो	वह	काम	कर	सकते	थे,	जो	डाउ स	ने
कया	 था।	 बहरहाल,	 उनके	 साथ	 सम या	 यह	 थी	 क	 वे	 हर	 शाम	 को	 5.30	 पर	 बाहर	 दौड़
लगाकर	“इं धनषु	के	 सरे”	क 	खोज	कर	रहे	थे।

कई	साल	बाद	एक	 म 	ने	कैरोल	डाउ स	स	ेपूछा	 क	उसे	ड्	यूराँ	के	साथ	इतनी	सफलता
कैसे	 मली।	डाउ स	 ने	 वन ता	से	जवाब	 दया,	 “मने	 यह	ल य	बना	 लया	था	 क	म	 उनके
सामने	आता	र ँगा,	ता क	वे	मुझे	 देख	सक।	जब	उ ह	 कसी	छोटे-मोटे	काम	क 	ज़ रत	पड़ी
और	उ ह ने	चार 	तरफ़	 कसी	कमचारी	क 	तलाश	क ,	तो	उ ह ने	मुझे	ही	बुलाया,	 य क	 सफ़
म	ही	उ ह	सामने	 दखा।	कुछ	समय	बाद	उ ह	मुझे	बुलाने	क 	आदत	पड़	गई।”

तो	अब	आपको	पता	चल	गया!	ड्	यूराँ	को	डाउ स	को	बुलाने	क 	“आदत	पड़	गई।”	यही
नह ,	उ ह ने	यह	भी	देखा	 क	डाउ स	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाकर	 ज़ मेदा रयाँ	ले	सकता
है	और	उ ह	पूरी	कर	सकता	है।

बड़े	 अफ़सोस	क 	 बात	 है	 क	 सभी	 अमे रकावासी	 यादा	 बड़ी	 ज़ मेदा रयाँ	 लेने	 क
भावना	से	काम	 नह 	करते	 ह।	 बड़े	अफ़सोस	क 	 बात	 है	 क	 यादातर	अमे रकावासी	अपने
“दा य व ”	के	बारे	म	 यादा	बात	नह 	करते	ह।	 यादातर	लोग	तो	 सफ़	अमे रका	म	अवसर
क 	कमी	क 	 शकायत	ही	करते	रहते	ह।

या	आज	अमे रका	 म	कोई	 ऐसा	 	 है,	 जो	 यह	 दावा	 कर	 सकता	 हो	 क	 कैरोल
डाउ स	बेहतर	प र थ त	म	होते,	अगर	वे	हर	शाम	5:30	पर	ऑ फ़स	से	बाहर	चले	जाते?	अगर
डाउ स	 को	 कसी	 क़ाननू	 ारा	 ववश	 कया	 जाता	 क	 उ ह	 भी	 बाक़ 	 लोग 	 क 	 तरह
“भागमभाग”	म	शा मल	होना	है,	तो	 या	होता?	अगर	वे	ऐसा	करते,	तो	उ ह	भी	अपने	काम	के
लए	 सामा य	 तन वाह	 मलती,	 इससे	 यादा	 कुछ	 नह 	 मलता?	 उ ह	 इससे	 यादा	 य
मलता?

उनक 	 क़ मत	उनके	 हाथ	म	थी।	 उनका	भा य	उनके	 एकमा 	अ धकार	 के	 योग	म
छपा	 था,	 जो	 हर	 अमे रक 	 नाग रक	 का	 अ धकार	 होना	 चा हए:	 अपनी	 पहल-श 	 का
अ धकार,	 जसके	 ारा	उ ह ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	डाल	ली	थी।	इससे
पूरी	कहानी	समझ	म	आ	जाती	है।	डाउ स	क 	सफलता	का	और	कोई	रह य	नह 	है।	वे	ख़ुद	इस
बात	को	 वीकार	करते	है।	ग़रीबी	से	अमीरी	तक	क 	उनक 	उ लेखनीय	 ग त	क 	प र थ तय
से	प र चत	हर	 	यह	बात	जानता	है।

ले कन	एक	चीज़	ऐसी	है,	जो	कोई	भी	नह 	जानता	है।	 यादातर	लोग	कैरोल	डाउ स	क
तरह	तर क 	का	रा ता	 य 	नह 	खोज	पाते	ह?	पा र मक	स	े यादा	काम	करने	क 	श 	का
एहसास	इतने	कम	लोग 	को	 य 	होता	है?	दरअसल	इसी	म	हर	महान	सफलता	का	बीज	 छपा



है।	यह	हर	उ लेखनीय	सफलता	का	रह य	है।	इसके	बावज़ूद	इसके	बारे	म	लोग 	को	ब त	कम
जानकारी	 होती	 ह।ै	 यादातर	 लोग	 तो	 इस	े एक	 चतुर	 चाल	 मानते	 ह,	 जससे	 बॉस	 अपने
कमचा रय 	से	 यादा	काम	करवा	लेते	ह।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	के	 त	लोग	अ सर	उदासीन	होते	ह।	यह
उदासीनता	का	भाव	एक	“समझदार	 ”	के	उदाहरण	म	 प 	 दखाई	देता	ह,ै	 जसने	एक
बार	हेनरी	फ़ोड	से	नौकरी	माँगी।	फ़ोड	ने	उसस	ेउसके	अनभुव,	उसक 	आदत	और	अ य	सामा य
सवाल	पूछे,	 जनके	जवाब 	से	वे	संतु 	हो	गए।

फर	उ ह ने	पूछा,	“आपको	अपनी	सेवा	के	बदले	म	 कतनी	तन वाह	चा हए?”	इस	बात
पर	वह	आदमी	बगल	झाँकने	लगा,	इस लए	फ़ोड	ने	आ ख़रकार	कहा,	“अ छा,	हम	एक	काम
करते	 ह।	आप	काम	करना	 शु 	कर	 द	और	 हम	 दखा	 द	 क	आप	 या	कर	सकते	 ह।	 हम
आपका	काम	 देखने	 के	 बाद	 उसके	 हसाब	 स	े तन वाह	 तय	कर	 लगे।”	 समझदार	 	 ने
जवाब	 दया,	“म	इस	समय	जहाँ	नौकरी	कर	रहा	 ँ,	वहाँ	मुझे	अपने	काम	से	 यादा	तन वाह
मल	रही	है।”	और	हम	कोई	शक	नह 	है	 क	उसने	सच	कहा	था।

इसस	ेयह	 प 	होता	है	 क	इतने	सारे	लोग	 ज़दगी	म	आगे	 य 	नह 	 नकल	पाते	ह।	वे
जहाँ	ह,	वहाँ	उ ह	“अपने	काम	से	 यादा	 मल	रहा	ह।ै”	वे	यह	छोट 	सी	बात	कभी	नह 	सीख
पाते	ह	 क	वे	 यादा	और	अ छा	काम	करके	आगे	बढ़	सकते	ह।

पे नश-अमे रक 	यु 	ख़ म	होने	के	ठ क	बाद	अ बट	हबाड	ने	“ए	मैसेज	टु	गा शया”
नामक	कहानी	 लखी।	इस	कहानी	का	सारांश	यह	है	 क	रा प त	 व लयम	मै कनली	 ने	रोवन
नाम	 के	 युवा	 सै नक	को	 एक	 मह वपूण	काम	 स पा।	 रोवन	 को	 अमे रक 	 सरकार	 का	 संदेश
व ोही	सेनाप त	गा शया	तक	प ँचाना	था,	 जसका	पता- ठकाना	 कसी	को	भी	नह 	मालूम	था।

युवा	 सै नक	संदेश	 लेकर	 यूबा	 के	 जंगल 	 म	 गया।	 वहाँ	 कई	 मु कल 	 के	 बाद	 उसने
गा शया	को	खोजकर	उसे	संदेश	दे	 दया।	कहानी	बस	इतनी	सी	है।	एक	सै नक	को	एक	क ठन
काम	स पा	गया	और	उसने	बहाना	बनाए	 बना	उस	काम	को	पूरा	कर	 दया।

इस	कहानी	ने	लोग 	के	 दल	को	छू	 लया।	यह	 नया	भर	म	लोक य	 ई।	 कसी	इंसान
ने	स पे	गए	मु कल	काम	को	अ छ 	तरह	स	े कया	–	यह	सामा य	सी	बात	ब त	मह वपूण	ख़बर
बन	गई।	“ए	मैसेज	टु	गा शया”	को	बुकलेट	के	आकार	म	छापा	गया	और	इसक 	 ब 	आसमान
छूने	लगी।	कुल	 मलाकर	इस	पु तक	क 	एक	करोड़	 तयाँ	 बक ।	इस	एक	कहानी	क 	बदौलत
अ बट	हबाड	लोक य	बन	गए	और	यह	कहने	क 	ज़ रत	नह 	है	 क	अमीर	भी	बन	गए।

इस	कहानी	का	अनवुाद	कई	 वदेशी	भाषा 	म	भी	 आ।	जापानी	सरकार	ने	जापान-
स	यु 	के	दौरान	अपने	हर	सै नक	को	यह	कहानी	पढ़ने	को	द ।	पेन स वे नया	रेलरोड	कंपनी

ने	इसक 	 तयाँ	अपने	हज़ार 	कमचा रय 	को	द ।	अमे रका	क 	बड़ी-बड़ी	जीवन	बीमा	कंप नय
ने	इस	कहानी	क 	 तयाँ	अपने	से समैन 	को	बाँट ।	1915	म	अ बट	हबाड	क 	लू सटे नया	क
भा यशाली	 या ा	 म	 मृ यु	 हो	 गई,	 ले कन	 उनक 	 मृ यु	 के	 बाद	 भी	 “ए	 मैसेज	 टु	 गा शया”
अमे रका	क 	बे टसेलर	पु तक	बनी	रही।



यह	कहानी	 इतनी	 लोक य	 इस लए	 थी,	 य क	 इसम	 उस	जा ई	 श 	का	 उ लेख
कया	गया	था,	जो	उस	 	के	पास	होती	ह,ै	जो	 कसी	काम	को	अ छ 	तरह	स	ेपूरा	करता	है।

पूरी	 नया	इस	तरह	के	लोग 	को	पुकार	रही	है।	 ज़दगी	के	हर	 े 	म	उनक 	ज़ रत	है।
अमे रक 	उ ोग	म	हमेशा	ऐस	ेलोग 	को	 सहासन	पर	 बठाया	जाता	ह,ै	जो	 ज़ मेदा रयाँ	 नभा
सकते	ह।	ऐस	ेलोग	 न त	 प	से	सफल	होते	ह,	 जनम	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क
आदत	होती	ह,ै	 जनम	सही	“मान सक	नज़ रये”	स	ेकाम	को	पूरा	करने	क 	आदत	होती	है।

एं यू	कारनेगी	ने	कम	स	ेकम	चालीस	ऐस	ेलोग 	को	मज़ र 	क 	 नचली	पं 	स	ेऊपर
उठाकर	लखप त	बनाया।	वे	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	वाले	लोग 	का	मह व	जानते
थे।	जब	भी	उ ह	कोई	ऐसा	 	 मलता	था,	तो	वे	उस	ेअपने	 बज़नेस	के	अंद नी	दायरे	म	ले
आते	थे	और	उस	े“अपनी	 मता	के	अनसुार”	कमाने	का	अवसर	देते	थे।

चा स	एम.	 ाब	एक	ऐसे	ही	 	थे,	 ज ह ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क
आसान	तकनीक	का	इ तेमाल	करके	 ट ल	 कग	क 	कृपा	हा सल	क ।	जब	उ ह ने	कारनेगी	के
साथ	काम	करना	 शु 	 कया,	तब	 वे	सामा य	मज़ र	 थे।	ले कन	एक-एक	पायदान	चढ़कर	 वे
शखर	तक	प ँचे	और	कारनेगी	 के	 दा हने	 हाथ	बन	गए।	 इसका	प रणाम	यह	 आ	 क	 कुछ
साल 	म	उनक 	आमदनी	ब त	बढ़	गई	और	उ ह	दस	लाख	डॉलर	स	े यादा	का	बोनस	 मलने
लगा।

लोग	 कसी	उद	्दे य	क 	वजह	स	ेकोई	काम	करते	ह	या	नह 	करते	ह।	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत	का	सबसे	 बल	उद	्दे य	यह	स चाई	ह	ै क	इस	आदत	पर	चलने	वाले

	को	ब त	स	े थायी	लाभ	 मलते	ह	और	इतने	 यादा	तरीक़ 	स	े मलते	ह	 क	उनका	वणन
नह 	 कया	जा	सकता।

आज	तक	 कसी	को	भी	 थायी	सफलता	 तब	तक	नह 	 मली	 ह,ै	जब	तक	 क	उसने
मलने	वाले	पा र मक	स	े यादा	काम	नह 	 कया।	इस	आदत	को	 कृ त	के	 नयम 	म	भी	देखा
जा	सकता	है।	इस	आदत	के	ता कक	होने	का	सबूत	उन	लोग 	क 	सफलता	म	 मल	जाता	है,
ज ह ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	डाल	ली	ह।ै	इस	 स ांत	क 	सफलता
कॉमन	सस	और	 याय	पर	आधा रत	है।

इस	 स ांत	क 	श 	क 	 पु 	का	 सबसे	अ छा	 तरीक़ा	 यह	 है	 क	आप	 इस	ेअपनी
आदत	बना	ल।	तभी	आपको	इसक 	स चाई	का	पूरा	एहसास	होगा।	कुछ	स चाइयाँ	हम	 सफ़
अपने	अनभुव	स	ेही	सीखते	ह।

अमे रक 	नाग रक	यह	चाहते	ह	 क	उ ह	अपने	 देश	क 	 चुर	दौलत	का	 यादा	 ह सा
मले।	यह	एक	अ छ 	इ छा	है।	हमारे	 देश	म	चार 	तरफ़	दौलत	ही	दौलत	है,	ले कन	हम	इसे
ग़लत	तरीक़े	से	पाने	क 	मूखतापूण	को शश	नह 	करना	चा हए।	इस	ेसही	तरीक़े	से	हा सल	कर।
इस	ेअलग	तरीक़े	स	ेहा सल	कर।	इसे	पाने	के	 लए	कोई	उपयोगी	और	मू यवान	सेवा	 दान	कर।
एं यू	कारनेगी,	थॉमस	ए.	ए डसन,	हेनरी	फ़ोड	जैसे	लोग 	ने	इसी	तरह	दौलत	हा सल	क 	थी।

हम	सफलता	हा सल	करने	 के	 नयम	जानते	ह।	आइए,	हम	इन	 नयम 	को	आ मसात



कर,	उनका	समझदारी	से	इ तेमाल	करके	अपनी	मनचाही	दौलत	पाए	ँऔर	अपने	देश	क 	दौलत
को	भी	बढ़ाए।ँ

कुछ	लोग	कहगे,	“मुझ	े जतना	पैसा	 मल	रहा	ह,ै	म	पहले	ही	उससे	 यादा	काम	कर	रहा
।ँ	ले कन	मेरा	बॉस	इतना	 वाथ 	और	लोभी	है	 क	वह	मेरी	सेवा	पर	 यान	ही	नह 	दे	रहा	है।”
हम	सब	जानते	ह	 क	ऐस	ेलोभी	 	भी	होते	ह,	जो	कम	पैस 	के	बदले	म	 यादा	सेवा	चाहते
ह।

वाथ 	बॉस	कु हार	के	हाथ 	म	रखे	 मट्	ट 	के	टुकड़े	क 	तरह	होता	ह।ै	उसका	लोभ	ही
उसे	उस	कमचारी	को	पुर कार	देने	के	 लए	 े रत	कर	सकता	ह,ै	जो	 मलने	वाले	पा र मक	से
यादा	सेवा	करता	ह।ै

लोभी	बॉस	उस	कमचारी	को	नह 	खोना	चाहता	है,	 जसने	एक	मील	 यादा	आगे	तक
जाने	क 	आदत	अपना	ली	है।	वह	जानता	है	 क	ऐस	ेकमचारी	मू यवान	होते	ह।	यह	एक	ऐसा
बटन	ह,ै	 जसे	दबाकर	लोभी	बॉस	को	पुर कार	देने	के	 लए	 े रत	 कया	जा	सकता	ह।ै

हर	 चतुर	 	 इस	 बटन	 को	 दबाने	 का	 तरीक़ा	 जान	 सकता	 ह।ै	 वह	 ऐसा	 सेवा	 क
गणुव ा	या	मा ा	को	कम	करके	नह ,	ब क	उस	ेबढ़ाकर	करता	ह!ै

जो	 	 अपनी	 सेवाए	ँ बेचने	 म	 मा हर	 होता	 ह,ै	 वह	 लोभी	 ख़रीदार	 का	 उतनी	 ही
आसानी	स	ेलाभ	उठा	सकता	ह,ै	 जतनी	आसानी	से	कोई	चतुर	म हला	अपने	मनपसंद	पु ष	को
भा वत	कर	सकती	ह।ै	यह	 भावशाली	तकनीक	वैसी	ही	ह,ै	 जसका	इ तेमाल	चतुर	म हलाएँ
पु ष 	को	साधने	के	 लए	स दय 	स	ेकरती	आई	ह।

चतुर	 	यह	ल य	बना	लेता	ह	ै क	वह	बाक़ 	कमचा रय 	स	े यादा	और	बेहतर	काम
करके	लोभी	बॉस	 के	 लए	अ नवाय	बन	जाए।	लोभी	बॉस	ऐस	ेकमचारी	को	छोड़ने	से	पहले
“अपनी	आँख	और	दाँत”	 नकालकर	 दे	 देगा।	इस	तरह	बॉस	या	मा लक	का	लोभी	होना	उस

	के	 लए	ब त	अ छा	सा बत	होता	ह,ै	जो	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जान	ेक 	आदत
डाल	लेता	है।

हमने	कम	से	कम	सौ	बार	इस	तकनीक	का	 योग	देखा	ह,ै	जब	कमचा रय 	ने	लोभी	और
शोषक	बॉस	क 	कमज़ो रय 	का	फ़ायदा	उठाया	है।	हमने	एक	बार	भी	इस	ेअसफल	होते	नह
देखा!

कई	बार,	लोभी	बॉस	ने	उतनी	ज द 	क़दम	नह 	उठाया,	 जतनी	उ मीद	थी।	बहरहाल	यह
उसी	क 	बद क़ मती	सा बत	 ई,	 य क	उस	कमचारी	 ने	 कसी	 सरी	कंपनी	के	मा लक	का
यान	आक षत	कर	 लया।	नतीजा	यह	 आ	 क	 सरी	कंपनी	के	मा लक	ने	उस	कमचारी	को
यादा	तन वाह	पर	अपने	यहाँ	नौकरी	दे	द ।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	पर	अमल	करने	वाल	ेको	 कसी	तरह	से
धोखा	नह 	 दया	जा	सकता।	अगर	उसे	एक	जगह	सही	 त ा	नह 	 मलती,	तो	यह	अपने	आप
कसी	 सरी	जगह	स	े मल	जाती	ह	ै–	आम	तौर	पर	तब,	जब	इसक 	सबसे	कम	उ मीद	होती	है।
अगर	 	 मलने	वाल	ेपा र मक	स	े यादा	काम	करता	है,	तो	उस	ेसफलता	हमेशा	और	हर



हाल	म	 मलती	है।

जो	 	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाता	है	और	सही	“मान सक	नज़ रये”	के	साथ
काम	करता	है,	उस	ेनौकरी	क 	तलाश	म	नह 	भटकना	पड़ता	ह।ै	उस	ेइसक 	ज़ रत	ही	नह
पड़ती	ह,ै	 य क	नौकरी	ख़ुद	ही	उसक 	तलाश	म	भटकती	रहती	ह।ै	मंद 	आ	सकती	है	या	जा
सकती	ह,ै	 वसाय	अ छा	या	बुरा	हो	सकता	है,	देश	म	यु 	या	शां त	क 	 थ त	हो	सकती	ह,ै
ले कन	जो	 	 मलने	वाल	ेपा र मक	स	े यादा	और	बेहतर	सेवा	करता	है,	वह	 कसी	के
लए	अ नवाय	बन	जाता	ह	ैऔर	इस	तरह	बेरोज़गारी	के	 ख़लाफ़	अपना	बीमा	कर	लेता	ह।ै

ऊँची	 तन वाह	और	अ नवायता	जुड़वाँ	 बहन	 ह।	 वे	 हमेशा	 साथ-साथ	 रही	 ह	और	 वे
हमेशा	साथ-साथ	रहगी!

जो	 	इतना	 माट	ह	ै क	ख़ुद	को	अ नवाय	बना	ले,	उसक 	नौकरी	कभी	नह 	छूटती
ह	ैऔर	उसक 	तन वाह	इतनी	 यादा	होती	ह	ै क	लोभी	स	ेलोभी	 मक	 नेता	भी	हैरान	 रह
जाए।ँ

हेनरी	फ़ोड	अ नवायता	के	मह व	को	जानते	थे।	वे	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के
मह व	को	भी	जानते	थे।	इसी लए	उ ह ने	अपने	कमचा रय 	क 	तन वाह	ख़ुद	ही	बढ़ा	द ।	वे
अपने	मज़ र 	को	 यूनतम	मज़ री	से	ब त	 यादा	तन वाह	देने	लगे।	इस	तरह	उ ह ने	अपने
कमचा रय 	के	 लए	एक	ऐसा	काम	 कया,	 जसके	 लए	उ ह	 कसी	ने	मजबूर	नह 	 कया	था।	यह
एक	 समझदारी	 भरा	 क़दम	 था,	 य क	 इसस	े उ ह	 प चीस	 साल	 तक	 मक	 आंदोलन 	 या
हड़ताल 	क 	सम या 	स	ेनह 	जूझना	पड़ा।

एं यू	कारनेगी	भी	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	मह व	को	जानते	थे।	इस	 नयम
क 	मदद	स	ेउ ह ने	आधा	 ब लयन	डॉलर	स	े यादा	दौलत	का	सं ह	 कया।

कुछ	लोग	उन	पर	लोभी	होने	का	आरोप	लगाते	ह,	ले कन	कोई	भी	उन	पर	यह	आरोप
नह 	लगा	सकता	ह	ै क	 वे	कमचा रय 	 के	 बंधन	म	कमज़ोर	 थे।	उ ह ने	अपने	लोभ	क 	इस
कमज़ोरी	का	समझदारीपूण	उपयोग	 कया	और	अपने	कुछ	कमचा रय 	को	( जनम	एक	मील
यादा	आगे	तक	जाकर	अ नवाय	बनने	क 	बु 	थी)	एक	साल	म	दस	लाख	डॉलर	स	े यादा
बोनस	 दया।

उनक 	नी त	यह	थी	 क	वे	कमचा रय 	को	उनके	 लए	अ नवाय	बनने	के	 लए	 ो सा हत
करते	थे।	वे	कहते	थे	 क	कमचारी	अपने	पा र मक	स	े यादा	काम	करके	अपने	बॉस	के	 लए
अ नवाय	बन	सकते	ह	–	उनके	सबसे	 नचले	 तर	का	मज़ र	भी	ऐसा	कर	सकता	था।	इसके
बाद	कारनेगी	अपने	कमचा रय 	को	उनके	मू य	के	बराबर	या	उससे	 यादा	पा र मक	देते	थे,
ता क	वे	 बज़नेस	म	उनके	 त ं 	न	बन	जाए।ँ

हम	यह	तो	नह 	जानते	ह	 क	पा र मक	स	े यादा	काम	करने	 के	 स ांत	 के	बारे	म
सरे	लोग	 या	सोचते	ह,	ले कन	जहाँ	तक	हमारा	सवाल	ह,ै	हम	हेनरी	फ़ोड	और	एं यू	कारनेगी
जैसे	लोग 	का	अनसुरण	करना	चाहगे।	हम	उनक 	आलोचना	करने	के	बजाय	उनका	अनकुरण
करना	चाहगे।



एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	को	पहचानकर	इन	दोन 	 य 	ने	अपने
देश	के	 लए	कई	 ब लयन	डॉलर	क 	संप 	उ प 	क ,	लाख 	लोग 	को	रोज़गार	 दया	और	ख़ुद
भी	ब त	अमीर	बन	गए।

हमम	से	कौन	उनसे	 यादा	अ छ 	तरह	यह	काम	कर	सकता	है?	हमम	स	े कसके	पास
उनसे	 बेहतर	योजना	ह?ै	नह ,	हमम	से	 यादातर	लोग	हेनरी	फ़ोड	और	एं यू	कारनेगी	 जतने
माट	नह 	ह।	बहरहाल,	हम	उनके	उदाहरण	का	अनसुरण	नह 	करते	ह	और	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत	नह 	अपनाते	ह।	जब	हमसे	 बना	पा र मक	 लए	कोई	काम	करने
को	कहा	जाता	है,	तो	हमम	स	े यादातर	लोग	अपनी	समझदारी	 दखाते	 ए	कहते	ह,	“मुझे	इस
काम	को	करने	के	पैस	ेनह 	 मलते	ह।”	इस	तरह	हम	अपनी	 ग त	को	सी मत	कर	लेते	ह	और
अपना	असली	 प	 दखा	देते	ह।

इस	 थ त	म	 ज़दगी	 के	 हा शये	पर	खड़े	होकर	हमारे	 मू य	को	 नधा रत	करने	 वाला
महान	 व ेषक	समय	हमारे	 माथे	 पर	 लख	 देता	 है,	 “मूख।”	जब क	हेनरी	फ़ोड	और	एं यू
कारनेगी	जैस	ेलोग	आम	लोग 	क 	पं 	स	ेबाहर	 नकलते	ह,	अपना	मू य	ख़ुद	 नधा रत	करते	ह
और	ऐस	ेकमचारी	खोजते	ह,	 जनक 	सेवा 	के	 लए	वे	मँुहमाँगी	क़ मत	देने	के	 लए	तैयार	रहते
ह।

यादातर	लोग	 ज़दगी	भर	“बड़े	अवसर ”	क 	तलाश	करते	रहते	ह।	वे	इंतज़ार	करते	ह
क	अवसर	अपने	आप	 उनके	 सामने	आ	जाएगेँ।	 वे	 अपनी	 ज़ रत 	को	 पूरा	 करने	 के	 लए
“ क़ मत”	पर	 नभर	रहते	ह।	वे	कभी	अपने	ल य	तक	नह 	प ँच	पाते	ह,	 य क	उनका	कोई
न त	ल य	होता	ही	नह 	है।	चँू क	उनके	पास	ल य	ही	नह 	ह,ै	इस लए	उनके	पास	एक	मील
यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	क 	 ेरणा	ही	नह 	होती।	वे	इस	बात	को	नह 	समझते	ह	:

“सांसा रक	आशा,	 जस	पर	लोग 	का	मन	 टका	रहता	है,	राख	म	बदल	जाती	ह	ैया	 फर
यह	समृ 	होती	ह	ैऔर	रे ग तान	के	धूल	भरे	चेहरे	पर	बफ़	क 	तरह	एक	या	दो	घंटे	रहने	के	बाद
थोड़े	ही	समय	म	चली	जाती	ह।ै”

उनक 	ज दबाज़ी	का	कोई	मतलब	नह 	होता	ह!ै	 य क	वे	टब	म	रखी	मछली	क 	तरह
“गोल-गोल”	घूमते	रहते	ह।	वे	जहाँ	स	ेशु 	करते	ह,	हमेशा	ख़ाली	हाथ	और	 नराश	होकर	वह
लौट	आते	ह।

अमीरी	 सफ़	 न य	 ारा	 हा सल	क 	जाती	 ह।ै	 इस	े सफ़	 न त	 ल य	और	 न त
योजना	बनाकर	हा सल	 कया	जा	सकता	है।	इसके	अलावा	या ा	शु 	करने	के	 लए	एक	 न त
शु आती	 ब 	भी	चुनना	होता	ह।ै

ले कन	हम	यह	मानने	क 	ग़लती	न	कर	 क	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जान	ेक 	आदत
स	े सफ़	भौ तक	दौलत	ही	 मलती	ह।ै	इस	आदत	क 	वजह	से	 	आ या मक	दौलत	का	भी
दोहन	कर	सकता	ह	ैऔर	अपनी	हर	ज़ रत	के	 लए	आ या मक	दौलत	के	 ोत	का	लाभ	उठा
सकता	ह।ै

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	प रणाम	यह	होते	ह	 क	यह	न	 सफ़	 गत	 प



स	ेलाभकारी	होती	है,	ब क	यह	 ावसा यक	 प	स	ेभी	लाभकारी	होती	है।	दरअसल,	एक
मील	 यादा	आगे	तक	जाना	आदश	 ावसा यक	बु म ा	ह।ै	आइए	म	आपको	एक	और
उदाहरण	बता	 ँ,	 जससे	मेरा	अथ	 यादा	 प 	हो	जाएगा।

न ा	के	एक	काम	ने	पूर	ेदेश	को
कस	तरह	 भा वत	 कया

1990	के	दशक	क 	शु आत	म	कपड़े	बनाने	वाली	मा डेन	 म स	संकट	से	उबर	रही
थी।	काफ़ 	समय	तक	लड़खड़ाने	के	बाद	अब	यह	अपने	पैर 	पर	खड़ी	होने	लगी	थी।	इस	दौर	म
कंपनी	 ने	एक	अप र चत	पो लए टर	 ॉड ट	बनाने	का	जो खम	 लया,	जो	बाद	म	आउटडोर
व 	उ ोग	म	लोक य	 आ।	 कंपनी	 ने	 इस	कम	वज़न	वाल	ेगम	कपड़े	 “पोलर लीस”	को
पोलटक	नाम	से	बेचना	शु 	 कया।	यह	ज द 	ही	नॉथ	फ़ेस,	आर.ई.आई.	और	लड्	स	एडं	जैसे
लोक य	आउटडोर	 रटेलस	का	पसंद दा	 ांड	बन	गया।	1995	तक	मा डेन	 म स	क 	 ब 	म
ज़बद त	उछाल	आया	और	यह	425	 म लयन	डॉलर	तक	प ँच	गई।	इस	 ब 	का	आधा	 ह सा
लीस	उ पादन	का	था।

पोलटक	 ांड	पर	जो खम	लेने	म	कंपनी	के	 े सडट	आरोन	 यूर ट न	क 	 मुख	भू मका
थी,	 ज ह ने	पा रवा रक	 वसाय	म	कई	साल	तक	काम	 कया	था।	बहरहाल,	 दसंबर	1995	म
यूर ट न	का	सारा	 कया-धरा	जलकर	राख	हो	गया।	एक	रात	फ़ै 	म	आग	लग	गई,	 जसम
तीन	इमारत	पूरी	तरह	जल	ग ,	कई	कमचारी	घायल	हो	गए	और	3,200	कमचारी	बेरोज़गार	हो
गए।

बहरहाल,	आरोन	 यूर ट न	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	मह व	को	जानते	थे।
तीन	महीने	तक	फ़ै 	दोबारा	बनाते	समय	उ ह ने	अपने	सभी	कमचा रय 	को	तन वाह	और
वा य	बीमा	देने	का	फ़ैसला	 कया।

यूर ट न	का	दावा	था	 क	कुशल	कमचा रय 	को	फ़ै 	म	रखना	अ छ 	 ावसा यक
नी त	ह,ै	बहरहाल	उनके	कुछ	सहयोगी	इसे	परोपकार	क 	सं ा	 दे	रहे	 थे।	ए ज़ी यू टव	वाइस
े सडट	सीज़र	ए युलर	 के	अनसुार	 यूर ट न	 ने	कहा	था,	 “ समस	 के	 दो	स ताह	पहले	 म
3,200	कमचा रय 	को	बेरोज़गार	नह 	कर	सकता	 ँ।”	 यूर ट न	ने	अपने	कमचा रय 	के	 त
जो	 न ा	 दखाई	 थी,	 उ ह	 उसका	 तफल	 मला।	 अगल	े साल	 तक	 लगभग	 सभी	 कमचारी
दोबारा	काम	पर	लौट	आए।	इसके	अलावा,	इस	काम	के	 लए	 यूर ट न	क 	काफ़ 	सराहना	 ई।
रा प त	 लंटन	ने	1996	म	 टेट	ऑफ़	द	यू नयन	के	भाषण	म	उ ह	स मा नत	अ त थ	के	 प
म	आमं त	 कया	और	उनक 	ब त	 शंसा	क ।

अगर	कोई	 सरी	कंपनी	होती,	तो	वह	अपने	नक़ुसान	को	कम	करने	के	 लए	कमचा रय
को	 नकाल	देती	और	उ ह	तन वाह	भी	नह 	देती।	ले कन	आरोन	 यूर ट न	एक	मील	 यादा
आगे	तक	गए	और	 रोल	मॉडल	बन	गए।	 वे	आदश	 नयो ा	का	अनपुम	 उदाहरण	बन	गए,
जसक 	बदौलत	उ ह	अपने	कमचा रय 	क 	 न ा	तथा	समपण	भी	हा सल	 आ।



एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	म
ावसा यक	समझदारी	है

कई	कंप नयाँ	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	अवधारणा	को	अपनी	कंपनी	का
मशन	या	सू वा य	बना	लेती	ह।	साउथवे ट	एयरलाइंस	एक	ऐसी	ही	कंपनी	है।	इस	एयरलाइंस
के	सं थापक	हब	केलेहर	ने	हर	काम	सही	 कया	ह।ै	साउथवे ट	क 	लोक यता	का	आलम	यह
ह	ै क	इस	कंपनी	म	नौकरी	पाने	के	 लए	इ छुक	उ मीदवार 	क 	लंबी	वे टग	 ल ट	रहती	ह।ै	इस
कंपनी	क 	सफलता	का	एक	 मुख	कारण	इसक 	उ कृ 	 ाहक	सेवा	ह।ै

केलेहर	 ख़ुद	कहते	 ह,	 “म	जानता	 	ँ क	यह	बात	आसान	लगती	 ह,ै	ले कन	म	अपने
कमचा रय 	स	ेकहता	रहता	 ँ,	सेवा	करने	के	 व णम	 नयम	का	पालन	करो।	 सर 	क 	उसी	तरह
सेवा	करो,	 जस	तरह	आप	अपनी	सेवा	करवाना	चाहते	ह।	म	अपने	कमचा रय 	स	ेकहता	 ,ँ
‘मान	ली जए,	आप	 कसी	 रे तराँ	या	 डपाटमट	 टोर	म	जाए,ँ	तो	 या	आप	उस	से समैन	या
से सगल	को	 पसंद	करगे,	 जो	आपक 	 तरफ़	 यान	 नह 	 देता	 हो,	 जसे	आपक 	ज़ रत 	 या
इ छा 	क 	परवाह	न	हो	और	जो	आपस	ेइस	तरह	 वहार	करे,	जैस	ेआप	 	न	होकर	व तु
ह ?’	हर	 	इस	बात	का	एक	ही	जवाब	 देता	है,	 ‘नह ,	हम	यह	पसंद	नह 	करगे।’	तब	म
कहता	 ,ँ	‘तो	 फर	ठ क	ह,ै	पाखंड	छोड़	द।	बेहतर	सेवा	कर।	वैसी	सेवा	कर,	जैसी	आप	ख़ुद
करवाना	चाहगे।’”

केलेहर	क 	 फ़लॉसफ़ 	से	उनक 	कंपनी	को	ब त	फ़ायदा	 आ	है।	साउथवे ट	एयरलाइंस
को	उ कृ 	 ाहक	सेवा	के	 लए	जाना	जाता	ह।ै	यही	नह 	आट्स	एडं	एटंरटेनमट	केबल	चैनल	ने
एक	 रए लट 	शो	“एयरलाइन”	बनाया,	 जसम	इस	एयरलाइन	के	कमचा रय 	क 	 ज़दगी	के	एक
दन	का	 च ण	 कया	गया।	इस	शो	पर	जनता	क 	 त या	ब त	उ साहपूण	थी।	कई	 ाहक
तो	 यह	 देखकर	 रोमां चत	 थे	 क	 जस	 कंपनी	को	 वे	 गत	 प	स	े इतना	 पसंद	करते	 थे,
उसका	इतने	अ छे	ढंग	स	े चार	 कया	जा	रहा	है।

एडवड	कोएट	क 	 ेरक	कहानी
माट	और	समझदार	लोग	आ थक	लाभ	पाने	के	 लए	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने

के	 स ांत	पर	अमल	करते	ह	और	अमीर	बन	जाते	ह।

बहरहाल,	सचमुच	समझदार	लोग	यह	जानते	ह	 क	इस	 स ांत	का	सबसे	बड़ा	लाभ
दौलत	 नह 	 है।	 इसके	 सरे	 लाभ	 यादा	 मह वपूण	 ह,	 जैस	ेआजीवन	 म ता,	 सामंज यपूण
संबंध,	 ेमपूण	प र म,	लोग 	को	समझने	क 	 मता,	 सर 	के	साथ	अपनी	 नयामत	बाँटने	क
इ छा	–	जो	 ज़दगी	क 	बारह	दौलत 	क 	 ेणी	म	आते	ह।

एडवड	कोएट	 ने	इस	स चाई	को	पहचाना	है	और	अमीरी	क 	चाबी	पा	ली	ह।ै	 वे	लॉस
एजंे लस,	कै लफ़ो नया	म	जीवन	बीमा	बेचते	थे।

जीवन	बीमा	से समैन	के	 प	म	कै रयर	क 	शु आत	म	वे	ब त	 यादा	मेहनत	करते	थे,
ले कन	इसके	बावज़ूद	उनक 	कमाई	ब त	कम	होती	थी।	उ ह ने	उस	 े 	म	कोई	 रकॉड	नह



बनाया।	एक	 भा यपूण	 ावसा यक	को शश	म	उ ह ने	अपना	सारा	 पैसा	 गँवा	 दया	और	 वे
सीढ़ 	क 	सबसे	 नचली	पायदान	पर	आ	गए।	वे	एक	नई	शु आत	करने	के	 लए	मजबूर	हो	गए।

मने	कहा,	 “ भा यपूण	 ावसा यक	को शश,”	ले कन	शायद	 मुझ	ेकहना	 चा हए	था,
“सौभा यपूण	 ावसा यक	को शश,”	 य क	नक़ुसान	 के	कारण	 वे	 कने,	 देखने,	सुनने	और
सोचने	पर	मजबूर	 ए।	उ ह ने	 इस	बात	पर	काफ़ 	 वचार	 कया	 क	 क़ मत	 कुछ	लोग 	को
सफलता	क 	 बुलं दय 	तक	 य 	प ँचाती	है	और	बाक़ 	लोग 	को	अ थायी	पराजय	या	 थायी
असफलता	क 	खाई	म	 य 	धकेल	देती	है।

वे	सफलता	क 	उस	 फ़लॉसफ़ 	 के	 व ाथ 	बन	गए,	 जस	ेएं यू	कारनेगी	 ने	 उपल ध
कराने	म	मदद	क 	थी।	जब	कोएट	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	सबक़	पर	प ँचे,	तो	उ ह
ान	का	 इतना	ज़बद त	एहसास	 आ,	जो	 पहले	कभी	 नह 	 आ	था।	 वे	 यह	समझ	गए	 क
भौ तक	दौलत	का	नक़ुसान	उ ह	इसस	े यादा	बड़ी	दौलत	क 	तरफ़	ल	ेजा	सकता	है,	 जसम
आ या मक	श याँ	भी	शा मल	ह।

इस	खोज	 के	बाद	कोएट	एक-एक	करके	 ज़दगी	क 	बारह	दौलत	हा सल	करने	लगे।
सबसे	पहल	ेतो	उ ह ने	सकारा मक	मान सक	नज़ रया	 वक सत	 कया।

कुछ	समय	तक	उ ह ने	यह	सोचना	बंद	कर	 दया	 क	वे	 कतना	जीवन	बीमा	बेच	सकते
ह।	उ ह ने	 सर 	क 	सेवा	करने	के	अवसर	क 	तलाश	म	इधर-उधर	देखना	शु 	 कया।	वे	ऐसे
लोग 	क 	सेवा	करना	चाहते	थे,	जो	अपनी	सम याए	ँख़ुद	न	सुलझा	सकते	ह ।

उ ह	सेवा	करने	का	पहला	अवसर	कै लफ़ो नया	के	 रे ग तान	म	 मला।	वहाँ	एक	युवक
खुदाई	के	अ भयान	म	असफल	हो	गया	था	और	भुखमरी	क 	कगार	पर	था।	कोएट	उस	युवक
को	अपने	घर	लाए,	उसे	भोजन	कराया,	उसका	मनोबल	बढ़ाया	और	उस	ेअपने	घर	म	तब	तक
रखा,	जब	तक	 क	उस	ेअ छ 	नौकरी	नह 	 मल	गई।

इस	तरह	नेक	मसीहा	क 	भू मका	 नभाते	समय	कोएट	ने	आ थक	लाभ	के	बारे	म	नह
सोचा,	 य क	यह	 प 	था	 क	ग़रीबी	का	 शकार	वह	हताश	युवक	उनसे	कभी	जीवन	बीमा	नह
ख़रीद	सकता।

इसके	बाद	संकट	म	फँसे	लोग 	क 	मदद	करने	के	अवसर	उनके	पास	तेज़ी	स	ेआने	लगे।
ऐसा	लग	रहा	था,	जैस	ेकोएट	चंुबक	ह ,	 जनक 	तरफ़	 सफ़	सम या	म	फँस	ेलोग	ही	आक षत
होते	थे।

ले कन	जो	 दखता	है,	वह	हमेशा	सच	नह 	होता	ह।ै	उस	व त	कोएट	इ तहान	के	दौर	से
गज़ुर	रहे	थे।	वे	 सर 	क 	मदद	करने	के	अपने	उद	्दे य	क 	गंभीरता	को	 मा णत	कर	रहे	थे।	हम
यह	नह 	भूलना	चा हए	 क	जो	भी	 	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जान	े के	 स ांत	पर
चलता	है,	उस	ेइस	दौर	स	ेज़ र	गज़ुरना	पड़ता	ह।ै

फर	 थ त	बदली।	एडवड	कोएट	क 	 क़ मत	ने	ऐसा	पलटा	खाया,	 जसक 	उ ह	क़तई
उ मीद	नह 	थी।	उनक 	जीवन	बीमा	क 	 ब 	बढ़ने	लगी।	आ ख़रकार	उ ह ने	अपने	 पछल	ेसारे
रकॉड	तोड़	 दए।	और	चम कार	क 	बात	यह	थी	 क	उ ह ने	अपनी	सबसे	बड़ी	पॉ लसी	उस



रे ग तान	म	 मले	युवक	के	 नयो ा	को	बेची	थी	और	इसके	 लए	उसने	कोई	को शश	नह 	क
थी।

इसी	तरह	उनका	जीवन	बीमा	अपने	आप	 बकता	रहा।	अब	वे	कम	मेहनत	करके	 यादा
बीमा	बेच	रह	ेथे,	जब क	पहले	वे	ब त	कड़ी	मेहनत	के	बावज़ूद	ब त	कम	बीमा	बेच	पाते	थे।

यही	नह ,	वे	अब	जीवन	बीमा	से समैन शप	म	भारी	रक़म	वाली	पॉ ल सयाँ	बेच	रहे	थे।
ऊँचे-ऊँचे	 पद 	पर	 बैठे	अमीर	लोग	अपनी	जीवन	बीमा	संबंधी	सम या 	 के	मामल	ेम	उनसे
सलाह	लेने	लगे।

उनका	 बज़नेस	 इतना	फला-फूला	 क	ज द 	 ही	 वे	 उस	ल य	 तक	 प ँच	 गए,	जो	 हर
जीवन	बीमा	से समैन	का	ल य	होता	ह	ै:	 म लयन	डॉलर	राउंड	टेबल	क 	आजीवन	सद यता।
यह	सौभा य	 सफ़	उ ह 	लोग 	को	 मलता	ह,ै	जो	लगातार	तीन	साल	तक	हर	साल	दस	लाख
डॉलर	का	बीमा	बेचते	ह।

इस	उ लेखनीय	ल य	तक	उनसे	 पहले	 उस	समय	तक	 केवल	57	लोग	प ँचे	 थे।	 इस
तरह,	आ या मक	दौलत	क 	तलाश	कर	रहे	एडवड	कोएट	को	भौ तक	दौलत	भी	 मल	गई	और
उनक 	क पना	स	ेब त	 यादा	 मली।	नेक	मसीहा	क 	भू मका	 नभाने	के	छह	साल	बाद	कोएट
ने	साल	के	शु आती	चार	महीन 	म	ही	बीस	लाख	डॉलर	स	े यादा	का	जीवन	बीमा	बेचा।

उनक 	उपल धय 	क 	कहानी	देश	भर	म	फैल	गई।	उ ह	जीवन	बीमा	स मेलन 	म	भाषण
देने	के	आमं ण	 मलने	लगे,	 य क	बाक़ 	जीवन	बीमा	से समैन	जानना	चाहते	 थे	 क	वे	इस
वसाय	म	इतनी	 ग त	करके	इतनी	ऊपर	कैसे	प ँच	गए।

उ ह ने	उन	लोग 	को	बताया!	उ ह ने	बताया	 क	आम	लोग 	से	हटकर	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत	डालने	के	कारण	उ ह	सफलता	 मली	थी।	उ ह ने	बताया	 क	 दय	क
वन ता	के	कारण	वे	 े रत	 ए	थे।	उ ह ने	बे हचक	यह	 वीकार	 कया	 क	वे	 कसी	 सरे	क
फ़लॉसफ़ 	पर	अमल	करके	सफल	 ए	थे।

सफल	होने	वाला	आम	आदमी	यही	 दखाता	ह	ै क	वह	अपनी	 माटनेस	या	समझदारी	के
कारण	ही	सफल	 आ	ह।ै	वह	अपने	 श क 	और	मागदशक 	को	कोई	 ेय	नह 	देता	ह।ै	ले कन
यह	 प 	है	 क	 सर 	के	 म तापूण	सहयोग	के	 बना	कोई	भी	 थायी	सफलता	नह 	पा	सकता
ह।ै	इसके	अलावा,	यह	भी	उतना	ही	सच	ह	ै क	 सर 	क 	मदद	 कए	 बना	भी	 थायी	सफलता
नह 	 मल	सकती	ह।ै

एडवड	कोएट	भौ तक	 	स	ेब त	अमीर	ह।	बहरहाल,	वे	आ या मक	 	स	ेऔर	भी
यादा	अमीर	ह,	 य क	उ ह ने	 ज़दगी	क 	सभी	बारह	दौलत 	को	पाया	और	उनका	समझदारी
स	ेउपयोग	 कया।	इन	बारह	दौलत 	म	धन	सबसे	आ ख़री	और	सबसे	कम	मह वपूण	दौलत	ह।ै



व

अ याय	छः

ेम	का	मह व

ा	ने	एक	पल	ठहरकर	 ोता 	को	देखा।	वह	गमजोशी	स	ेमु कराते	 ए	उ ह	देख	रहा	था।

ोता 	ने	पहल	ूबदला	और	कुछ	ने	एक- सरे	को	अजीब	 नगाह 	से	देखा।

व ा	ने	कहा,	“म	जानता	 ँ	इस	मोड़	पर	आपको	यह	बात	अटपट 	लगेगी।	बहरहाल,	म
इस	जगह	पर	आपको	यह	 सखाए	 बना	आगे	नह 	बढ़	सकता।	मेरे	 हसाब	से	यह	 ज़दगी	का
सबस	ेबड़ा	सबक़	है	और	शायद	सबसे	मु कल	भी।	म	आपको	 ेम	का	मह व	बताना	चाहता	 ँ।
आपम	से	कुछ	लोग	यह	सोच	रहे	ह गे	 क	 कसी	 ावसा यक	से मनार	म	 ेम	कैसे	मह वपूण	हो
सकता	है।	बहरहाल,	म	आपको	आ त	करता	 ँ	 क	आप	ब त	ज द 	इसके	मह व	को	समझ
लगे।”

उसने	आगे	कहा,	“ ेम	इंसान	का	सबसे	महान	अनभुव	है।”	इसके	 ारा	हम	असीम	बु
के	साथ	संपक	 था पत	कर	सकते	ह।

जब	से स	और	रोमांस	क 	भावनाए	ँ ेम	के	साथ	 मलती	ह,	तो	यह	संयोग	हम	रचना मक
भ व य- 	 ारा	सफलता	के	 शखर	तक	ले	जा	सकता	है।

ेम,	 से स	 और	 रोमांस	 सफलता	 के	 उस	 शा त	 कोण	 के	 तीन	 फलक	 ह,	 जसे
जी नयस	कहा	जाता	है।	 कृ त	अ य	 कसी	मा यम	से	जी नयस	उ प 	नह 	करती	है।	दरअसल
ेम	मनु य	क 	आ या मक	 कृ त	क 	बा 	अ भ 	है।

से स	 वशु 	 प	से	जै वक	है,	ले कन	यह	रगने	वाल	ेक ड़े	से	लेकर	 ाणी	जगत	क
सव च	रचना	मनु य	तक	सबको	कम	करने	के	 लए	 े रत	करता	है।

जब	 ेम	और	से स	को	रोमांस	के	भाव	से	जोड़ा	जाता	है,	तो	प रणाम	ब त	सुखद	होता
है।	ये	भाव	उन	महान	लीडस	को	 े रत	करते	ह,	जो	 नया	के	गहन	 चतक	ह।

ेम	इंसान	को	इंसान	से	जोड़ता	है।	यह	 वाथ,	लोभ,	ई या	और	जलन	को	 र	करता	है।
जहाँ	 ेम	के	 त	 न ा	नह 	होती,	वहाँ	स ची	महानता	कभी	नह 	 मल	सकती।

म	 जस	 ेम	के	बारे	म	बता	रहा	 ँ,	उसे	से स	मानने	क 	भूल	न	कर।	अपने	सव च	और
सबस	ेशु 	 प	म	 ेम	शा त	 कोण	का	 ह सा	है,	 फर	भी	यह	बाक़ 	 ह स 	से	बड़ा	है।



म	 जस	 ेम	क 	बात	कर	रहा	 ँ,	वह	जीवनदायी	त व	यानी	अमृत	है।	उसी	क 	वजह	से
इंसान	 ने	 वे	 सभी	 रचना मक	काम	 कए	 ह,	 जनसे	 मानव	 जा त	 का	 वकास	 आ	और	 हम
वतमान	युग	क 	स यता	तक	प ँचे।

यही	वह	त व	है,	जो	इंसान 	और	उनके	 नचले	 तर	के	 ा णय 	को	अलग	करता	है।	यही
त व	 नधा रत	करता	है	 क	कोई	 	बाक़ 	लोग 	के	 दल	म	 कतना	 थान	बनाएगा।

ेम	ही	वह	ठोस	न व	है,	 जस	पर	बारह	दौलत 	म	से	पहली	दौलत	यानी	सकारा मक
मान सक	नज़ रये	का	महल	बनाया	जा	सकता	है।	और	हम	यह	कभी	नह 	भूलना	चा हए	 क
इसके	 बना	कोई	भी	सचमुच	दौलतमंद	नह 	बन	सकता	ह।ै

ेम	बाक़ 	बची	 ई	 यारह	दौलत 	क 	भी	डोर	है।	यह	सभी	दौलत 	को	बढ़ाता	है	और
थायी	बनाता	है।	इसका	 माण	हम	उन	लोग 	 के	जीवन	से	 मल	सकता	है,	 ज ह ने	भौ तक
दौलत	तो	हा सल	क ,	ले कन	 ेम	हा सल	नह 	 कया।

एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत	हम	 ेम	क 	ओर	ल	ेजाती	ह।ै	 सर 	को
लाभ	प ँचाने	के	 लए	 नः वाथ	सेवा	 ेम	क 	सबसे	बड़ी	अ भ 	है।	इमसन	ने	इसी	तरह	के
ेम	क 	झलक	देखने	के	बाद	कहा	था	:

जो	लोग	 वन ता,	 याय,	 ेम	और	अ भलाषा	के	गणु 	से	संप 	ह,	वे	उस	 तर	पर	प ँच
जाते	ह,	जहाँ	उनका	 व ान	और	कला,	भाषण	और	क वता,	कम	और	कृपा	पर	अ धकार	होता
है।	इसका	कारण	यह	है	 क	इन	 य 	ने	पहल	ेसे	ही	उन	 व श 	श य 	का	पूवानमुान	लगा
लया	था,	 ज ह	लोग	इतना	मू यवान	समझते	ह।

उदार	लोग	अ छ 	तरह	जानते	ह	 क	जब	 वे	 कसी	अजनबी	को	समय,	धन	या	सहारा
दखावे	के	 लए	नह ,	ब क	 ेम	के	कारण	देते	ह,	तो	वे	ई र	को	अपना	ऋणी	बना	लेते	ह	और
इसके	बाद	 कृ त	उ ह	ब त	 यादा	 पुर कार	 देती	है।	इस	काम	म	 वे	 जतना	समय	लगाते	है,
कसी	न	 कसी	 प	म	वह	उ ह	वापस	 मल	जाता	है	और	उनके	 ारा	उठाए	गए	क 	से	उ ह
लाभ	होता	है।	इस	तरह	के	 इंसान	मानवीय	 ेम	क 	लौ	को	जलाए	रखते	ह	और	स दयता	व
परोपकार	के	 तर	को	ऊँचा	उठाते	ह।

हर	युग	म	महान	लोग 	ने	 ेम	को	उस	अमृत	के	 प	म	महसूस	 कया	है,	जो	इंसान 	के
दल 	को	एक	सू 	म	 परोता	है	और	सबको	एक- सरे	के	 त	उ रदायी	बनाता	है।	अमे रका	के
महान	 चतक	रॉबट	 ीन	इंगरसोल	ने	 ेम	पर	अपने	 वचार	ब त	ब ढ़या	तरीक़े	से	 तुत	 कए	ह,
जो	हमेशा	लोग 	का	मागदशन	करते	रहगे।	उ ह ने	कहा	था	:

ेम	 ज़दगी	के	काले	बादल 	के	बीच	म	एकमा 	इं धनषु	है।

यह	सवेरे	का	और	शाम	का	 सतारा	है।

यह	ब चे	पर	भी	चमकता	है	और	शांत	मक़बरे	को	भी	रोशन	करता	है।

यह	कला	का	जनक	है	तथा	क व,	देशभ 	और	दाश नक	क 	 ेरणा	है।

यह	हर	घर	क 	हवा	और	 काश	है।	हर	अँगीठ 	क 	आग	इसी	से	सुलगती	है।



यह	अमरता	का	सपना	देखने	वाली	पहली	चीज़	है।

यह	 नया	को	संगीत	से	भर	देता	ह	ै–	 य क	संगीत	 ेम	क 	आवाज़	है।

ेम	जा गर	है,	 य क	यह	छोट -छोट 	चीज़ 	म	भी	ख़ुशी	ढँूढ़	लेता	है	और	सामा य	लोग
को	राजा	या	रानी	बना	देता	है।

यह	 दय	नामक	अद	्भुत	फूल	क 	सुगंध	है।	इसके	प व 	भाव	और	दैवी	आवेग	के	 बना
हम	पशु	से	भी	 न न	 तर	पर	प ँच	जाते	ह।	ले कन	इसके	होने	पर	धरती	 वग	बन	जाती	है	और
हम	दैवी	 तर	पर	प ँच	जाते	ह।

ेम	कायापलट	कर	देता	है।	यह	उदा 	बनाता	है,	शु करण	करता	है	और	आदश	बनाता
है।

ेम	एक	दैवी	उद	्घोष	है।	संसार	 ेम	क 	सुंदरता	उधार	लेता	है	और	 वग	इसक 	म हमा
उधार	लेता	है।	 याय,	संयम,	परोपकार	और	क णा	 ेम	क 	संतान	ह।	“ ेम	के	 बना	सारा	यश
फ का	पड़	जाता	है,	महान	लोग	 ज़दगी	म	नीचे	 गर	जाते	ह,	कला	का	नामो नशान	 मट	जाता	है,
संगीत	अपना	अथ	खो	देता	है	और	सद	्गणु 	का	अ त व	नह 	रहता	है।”

सचमुच	महान	 	 पूरी	 मानव	जा त	से	 ेम	करता	 है!	 वह	अ छे-बुरे	 दोन 	तरह	 के
लोग 	से	 ेम	करता	है।	वह	अ छे	लोग 	को	गव,	 शंसा	और	ख़ुशी	से	 ेम	करता	है।	वह	बुरे	लोग
को	क णा	और	 ख	स	े ेम	करता	ह।ै	जो	 	सचमुच	महान	है,	वह	यह	जानता	है	 क	लोग
के	अ छे-बुरे	दोन 	तरह	के	गणु	 सफ़	प र थ तय 	क 	देन	होते	ह,	 ज ह	वे	अपनी	अ ानतावश
नयं त	नह 	कर	पाते	ह।

सचमुच	महान	बनने	के	 लए	 	को	क ण,	सहानभूु तपूण	और	स ह णु	होना	चा हए।
य द	उसे	 सर 	का	मू यांकन	करना	ही	हो,	तो	वह	 याय	के	साथ-साथ	क णा	और	सहानभूु त	से
मू यांकन	करेगा।	उसका	 दल	हमेशा	कमज़ोर ,	अ ा नय 	और	ग़रीब 	के	क 	को	समझेगा।

इस	तरह,	 	फ़ेलो शप	के	स चे	भाव	म	न	 सफ़	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाएगा,
ब क	अपनी	इ छा	से	और	ख़ुशी-ख़ुशी	जाएगा।	और	अगर	एक	मील	 यादा	आगे	जाने	से	काम
नह 	चलेगा,	तो	वह	दो,	तीन	या	चार	मील	 यादा	आगे	जाएगा	और	 जतने	मील	 यादा	आगे	तक
जाना	ज़ री	होगा,	उतने	मील	आगे	तक	जाएगा।

व ा	का	संदेश	गढ़ू	था।	भाषण	ख़ म	करने	के	बाद	जब	वह	मंच	से	चला	गया,	तब	भी
कई	 ोता	अपनी	जगह	पर	बैठकर	उसके	सश 	श द 	के	अथ	को	समझने	क 	को शश	करते
रहे।	जब	वे	हॉल	से	बाहर	 नकल,े	तो	आधी	रात	बीत	चुक 	थी।



कॉ

अ याय	सात

मा टर	माइंड	 स ांत

े ़ं स	म	भाग	ल	ेरह	े तभागी	अगले	 दन	सुबह	ब त	ज द 	हॉल	म	प ँच	गए।	वे	ख़ास
तौर	पर	इस लए	रोमां चत	थे,	 य क	उ ह	बताया	गया	था	 क	आज	जो	सबक़	 सखाया

जाएगा,	 वह	अमीरी	क 	चाबी	को	समझने	म	ब त	मह वपूण	सा बत	होगा।	 कुछ	 ोता 	 ने
पछल	े दन	 के	सबक़	से	उ सा हत	होकर	रात	भर	अपनी	 ज़दगी	 के	संदभ	म	 ेम	 के	अथ	व
अ भ 	के	बारे	म	सोचा	था।	बाक़ 	लोग	शाम	को	 सखाए	गए	 ेम	के	सबक़	के	बारे	म	थोड़ी
वधा	महसूस	कर	रहे	थे।	वे	आशा	कर	रहे	थे	 क	आज	का	सबक़	भी	व ा	के	 पछले	 स ांत

क 	तरह	ही	 ावहा रक	होगा।

बहरहाल,	आज	के	सबक़	म	कल	का	मुद	्दा	जारी	रहा।	जब	 ोता	हॉल	म	दा ख़ल	 ए,	तो
उ ह	जोड़ी	बनाकर	बैठने	के	 लए	कहा	गया।	हर	 	से	कहा	गया	 क	वह	 कसी	 	को
चुनकर	उसके	पास	बैठे।	 जन	लोग 	ने	ऐसा	करने	स	ेइंकार	 कया,	उनसे	कह	 दया	गया	 क	वे
बाहर	चले	जाए,ँ	 य क	जोड़ी	बनाकर	ही	वे	उस	 दन	के	सबक़	का	पूरा	फ़ायदा	उठा	सकते	ह।
व ा	 के	 इस	 अजीब	आ ह	का	 कारण	 कसी	 को	 समझ	 म	 नह 	आया,	 बहरहाल	 यादातर
ोता 	 ने	उसक 	बात	मानने	का	 फ़ैसला	 कया।	उ ह	यह	 व ास	था	 क	 पछले	सबक़ 	क
तरह	ही	आज	भी	उ ह	जो	जानकारी	 मलेगी,	वह	सफलता	पाने	के	 लए	अमू य	सा बत	होगी।

ोता 	 के	 बैठ	जाने	 के	लगभग	दस	 मनट	बाद	व ा	 मंच	पर	आया।	इस	बार	उसके
साथ	एक	म हला	भी	थी।	वह	उसी	क 	हमउ 	थी,	बहरहाल	यह	बताना	 मु कल	था	 क	वह
उसक 	प नी	थी,	सहयोगी	थी	या	 व सनीय	 म 	थी।	 तभा गय 	ने	सोचा	 क	यह	रह य	भी
ज द 	ही	खुल	जाएगा।	व ा	ने	माइ ोफ़ोन	पकड़ा	और	अपनी	मेहमान	का	हाथ	थामा।	 फर	वे
दोन 	मंच	के	पास	वाली	सी ढ़य 	क 	तरफ़	बढ़े	और	 ोता 	के	ठ क	सामने	खड़े	हो	गए।

व ा	ने	बोलना	शु 	 कया,	“मा टर	माइंड	 स ांत	सभी	बड़ी	सफलता 	का	आधार	है।
यह	समूची	मानवीय	 ग त	क 	न व	का	अ त	मह वपूण	प थर	है,	चाहे	वह	 ग त	 गत	हो
या	सामू हक।	यह	 स ांत	 बल	श 	हा सल	करने	क 	कंुजी	देता	है।	मा टर	माइंड	 स ांत	क
प रभाषा	यह	है	 क	इसम	दो	या	उससे	अ धक	म त क 	का	गठबंधन	होता	है,	जो	पूरे	सामंज य
और	सहयोग	क 	भावना	स	े कसी	 न त	उद	्दे य	क 	 ा त	के	 लए	एकजुट	होकर	काम	करते
ह।	इसक 	श 	क 	कंुजी	सामंज य	है।	अगर	सामंज य	न	हो,	तो	सामू हक	 यास	म	सहयोग



का	भाव	तो	हो	सकता	है,	पर	उसम	वह	श 	नह 	होगी,	जो	एक पता	क 	बदौलत	सामंज य
से	 मल	सकती	है।”

मा टर	माइंड	 स ांत	से	जुड़ी	मह वपूण	अवधारणाए	ँये	ह	:

अवधारणा	1
मा टर	माइंड	 स ांत	के	मा यम	से	 	 सर 	के	अनभुव,	 श ण,	 श ा,	 वशेष ीय

ान	और	 नैस गक	 तभा	का	 पूरा	लाभ	ल	ेसकता	है।	वह	 सर 	 के	म त क	का	उसी	तरह
योग	कर	सकता	है,	जैसे	वह	उसका	ख़ुद	का	म त क	हो।

अवधारणा	2
दो	 या	 अ धक	 म त क 	का	 गठबंधन	जब	 कसी	 न त	 ल य	को	 पाने	 के	 लए	 पूरे

सामंज य	 म	 होता	 है,	 तो	 दोन 	 ही	 य 	 को	 ब त	 ेरणा	 मलती	 है	 और	 वे	आ था	 क
मान सक	अव था	म	प ँच	जाते	ह।	(इस	 ेरणा	का	 वचार	और	इसक 	श 	अटूट	 म ता	तथा
ेम	के	संबंध 	म	 मलती	है।)

अवधारणा	3
हर	मानवीय	म त क	 वचार 	को	 सा रत	और	 हण	करने	वाला	रे डयो	 टेशन	होता	है।

मा टर	माइंड	 स ांत	का	 ेरक	 भाव	 वचार	के	सू म	सं ेषण	को	 े रत	करता	है,	 जसे	आम
तौर	पर	टेलीपैथी	के	नाम	से	जाना	जाता	है,	जो	छठ 	इं य	के	मा यम	से	काम	करती	है।

इस	तरह	कई	 ावसा यक	गठबंधन	साकार	 हो	जाते	 ह।	मा टर	माइंड	 के	 स ांत	 के
ज रये	 सर 	के	 वचार 	का	लाभ	उठाए	 बना	शायद	ही	कभी	 कसी	ने	 बल	या	 थायी	श
हा सल	क 	होगी।

यह	बात	ही	मा टर	माइंड	 स ांत	क 	श 	और	मह व	का	पया त	 माण	है।	यह	एक
ऐसी	स चाई	है,	 जसे	हर	 	 बना	 यादा	को शश	 कए	ख़ुद	आज़माकर	देख	सकता	है।

अवधारणा	4
मा टर	माइंड	 स ांत	पर	जब	स यता	से	अमल	 कया	जाता	है,	तो	इससे	 	अपने

और	अपने	सा थय 	के	अवचेतन	म त क	का	दोहन	कर	सकता	है।	इसस	ेमा टर	माइंड	 ारा
हा सल	 कए	गए	कई	चम का रक	प रणाम 	का	कारण	समझ	म	आ	जाता	है।

अवधारणा	5
मा टर	माइंड	 स ांत	पर	अमल	करने	से	 इन	सब	मह वपूण	मानवीय	संबंध 	म	लाभ

होता	है	:

(1)	 ववाह	म

(2)	धम	म

(3)	नौकरी	या	 वसाय	के	संबंध	म।



मा टर	माइंड	 स ांत	क 	बदौलत	ही	थॉमस	ए.	ए डसन	महान	आ व कारक	बन	पाए,
हालाँ क	उनके	पास	 श ा	और	 व ान	के	 ान	क 	कमी	थी।	उनके	उदाहरण	से	उन	लोग 	क
उ मीद	जाग	सकती	है,	 ज ह	यह	ग़लतफ़हमी	होती	है	 क	औपचा रक	 श ा	क 	कमी	क 	वजह
से	वे	तर क 	नह 	कर	सकते	ह।

मा टर	माइंड	 स ांत	क 	मदद	स	े 	 भू- व ा नय 	 के	 ान	क 	मदद	से	 पृ वी	 के
इ तहास	और	रचना	को	समझ	सकता	है।

रसायनशा ी	के	 ान	और	अनभुव	क 	मदद	से	 	रसायनशा 	का	 श ण	 लए
बना	इस	 वषय	का	 ावहा रक	उपयोग	कर	सकता	है।

वै ा नक ,	तकनी शयन ,	डॉ टर 	और	मैके नक 	क 	मदद	स	े 	इनम	से	 कसी	भी
े 	म	 गत	 श ण	 लए	 बना	सफल	आ व कारक	बन	सकता	है,	जैसा	ए डसन	ने	 कया
था।

गठबंधन 	का	मह व
मा टर	माइंड	गठबंधन	आम	तौर	पर	दो	तरह	के	होते	ह	:

1.	 वशु 	सामा जक	या	 गत	कारण 	से	होने	वाले	गठबंधन।	जैसे	 र तेदार ,
धा मक	सलाहकार 	और	 म 	के	साथ	होने	वाले	गठबंधन।	इस	तरह	के	गठबंधन 	म	 कसी	तरह
के	भौ तक	लाभ	का	ल य	नह 	होता	है।	इस	तरह	का	सबसे	 मुख	गठबंधन	प त-प नी	के	बीच
होता	है।

2.	 ावसा यक	और	आ थक	 ग त	के	 लए	होने	वाले	गठबंधन।	ये	उन	लोग 	के
बीच	होते	ह,	 जनका	कोई	सामू हक	उद	्दे य	या	ल य	होता	है,	जो	गठबंधन	का	आधार	होता	है।

अब	हम	मा टर	माइंड	क 	श 	के	कुछ	मह वपूण	उदाहरण	देख।

अमे रका	 के	सं वधान	 म	 जस	तरह	क 	सरकार	क 	अवधारणा	 है,	 उसका	 हम	सबसे
पहले	 व ेषण	करना	चा हए,	 य क	यह	श 	का	एक	ऐसा	 प	है,	जो	हमारे	 देश	 के	हर
नाग रक	को	और	काफ़ 	हद	तक	पूरी	 नया	को	 भा वत	करता	है।

हमारे	देश	को	इन	तीन	बात 	के	 लए	जाना	जाता	ह	ै:

1.	यह	 नया	का	सबसे	अमीर	देश	है।

2.	यह	 नया	का	सबसे	श शाली	देश	है।

3.	यह	अपने	नाग रक 	को	 कसी	अ य	देश	क 	तुलना	म	 यादा	 गत	 वतं ता	देता
है।

अमीरी,	 वतं ता	और	श !	 कतना	ज़बद त	तालमेल	ह!ै

इन	लाभ 	का	 ोत	ढँूढ़ना	मु कल	नह 	है,	 य क	ये	हम	हमारे	सं वधान	और	पँूजीवाद	से
मले	ह।	इनका	तालमेल	इस	तरह	से	सामंज यपूण	बनाया	गया	है,	 जसस	ेलोग 	को	आ या मक



और	आ थक	दोन 	तरह	क 	श 	 मल,े	जो	 नया	म	पहले	कभी	नह 	देखी	गई।

हमारी	 सरकार	 एक	 वृहद	 मा टर	 माइंड	 गठबंधन	 है,	 जो	 सभी	 देशवा सय 	 के
सामंज यपूण	संबंध	से	बना	है।	यह	गठबंधन	50	अलग-अलग	समूह 	यानी	रा य 	के	मा यम	से
काम	करता	है।	अमे रक 	मा टर	माइंड	का	क 	समझने	के	 लए	हम	सरकार	क 	तीन	शाखा
क 	जाँच	करते	ह,	 ज ह	इस	देश	क 	जनता	 नयं त	करती	है।

ये	 ह से	ह	:

1.	कायपा लक	शाखा	( जसे	रा प त	 नयं त	करता	है)

2.	 या यक	शाखा	( जस	ेसु ीम	कोट	 नयं त	करती	है)

3.	 वधायी	शाखा	( जस	ेसंसद	के	दोन 	सदन	 नयं त	करते	ह)

हमारे	सं वधान	को	इतनी	समझदारी	से	बनाया	गया	है	 क	सरकार	क 	इन	तीन 	शाखा
को	 नयं त	करने	क 	श 	जनता	म	होती	ह।ै	यह	एक	ऐसी	श 	है,	 जसस	ेलोग 	को	तब	तक
वं चत	नह 	 कया	जा	सकता,	जब	तक	 क	वे	इसके	इ तेमाल	म	 वयं	लापरवाही	न	बरत!

हमारी	 राजनी तक	 श 	 हमारी	 सरकार	 ारा	 	 होती	 है।	 हमारी	 आ थक	 श
पँूजीवाद 	तं 	 ारा	 	होती	है।	और	इन	दोन 	क 	कुल	श 	हमेशा	दोन 	के	सामंज य	के
बराबर	होती	है।	इस	तरह	हा सल	क 	गई	श 	सबक 	संपदा	होती	है।	इसी	श 	ने	इस	देश	के
नाग रक 	को	 नया	क 	सबसे	अ छ 	जीवनशैली	द 	है	और	इसी	ने	हमारे	 देश	को	 नया	का
सबसे	अमीर,	 वतं 	और	श शाली	देश	बनाया	है।

हम	इस	श 	को	“अमे रक 	जीवनशैली”	कहते	ह!

अमे रक 	उ ोग-धंध 	म	भी	मा टर	माइंड	के	उदाहरण	नज़र	आते	ह।	यह	यातायात	और
संचार	तं 	म	नज़र	आता	है।	हमारी	रेल 	और	हवाई	जहाज़ ,	हमारे	टेलीफ़ोन	और	संचार	तं 	का
बंधन	 करने	 वाले	 लोग 	 ने	 एक	 ऐसा	 सेवा-तं 	 था पत	 कया	 है,	 जसका	 कोई	 अ य	 देश
मुक़ाबला	नह 	कर	सकता	है।	उनक 	कायकुशलता	से	उ प 	श 	पूरी	तरह	से	मा टर	माइंड
स ांत	या	सामंज य	पर	 नभर	करती	है।

मा टर	माइंड	 स ांत	क 	श 	का	एक	और	उदाहरण	हमारी	सेना	है,	 जसम	हमारी	थल
सेना,	 नौसेना	और	वायु	सेना	सामंज य	म	काम	करती	 ह।	बाक़ 	उदाहरण 	क 	तरह	यहाँ	भी
यास 	के	सामंज य	म	ही	श 	क 	कंुजी	होती	है।

खेल	क 	ट म	आपसी	सामंज य	 ारा	श 	हा सल	करने	का	एक	और	उ कृ 	उदाहरण
ह।

ापार	का	महान	अमे रक 	तं 	आ थक	श 	का	एक	अ य	उदाहरण	है,	 जसे	मा टर
माइंड	 स ांत	 ारा	पाया	गया	है।

दरअसल	 हर	 सफल	 उ ोग	 मा टर	 माइंड	 के	 स ांत	 का	 प रणाम	 है।	 पूरा	 अमे रक
पँूजीवाद 	 तं 	 उस	आ थक	श 	का	 उ कृ 	 उदाहरण	 है,	 जस	े म तापूण	 व	 सामंज यपूण



गठबंधन	के	 यास 	 ारा	हा सल	 कया	गया।

एं यू	कारनेगी	ने	यह	 वीकार	 कया	था	 क	वे	इसी	 स ांत	क 	बदौलत	अमीर	बने।	हम
यह	नह 	भूलना	चा हए	 क	इसी	के	मा यम	से	उ ह ने	अमे रका	क 	एक	ब त	बड़ी	कंपनी	बनाई
थी।	हम	यह	भी	याद	रखना	चा हए	 क	उनके	मा टर	माइंड	म	सबसे	छोटे	कमचारी	से	लेकर
सबसे	बड़े	मैनेजर	तक	सभी	कमचारी	शा मल	थे।

कारनेगी	अपनी	कंपनी	के	कमचा रय 	को	ही	 मोशन	देकर	मैनेजर	और	सुपरवाइज़र	के
पद	पर	 नयु 	करते	थे।	वे	मा टर	माइंड	 स ांत	को	इतनी	अ छ 	तरह	समझते	थे	 क	उ ह ने
हर	 कमचारी	 को	 े रत	 कया	 क	 वह	 यादा	 ऊँचे	 पद	 का	 ल य	 बनाकर	 अपने	 अवसर	 का
अ धकतम	लाभ	उठाए।

जस	 	को	उ ह ने	 नया	के	सामने	 गत	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	 तुत	करने
का	मौक़ा	 दया,	उसने	कारनेगी	के	सहयोग	से	महानतम	मा टर	माइंड	गठबंधन	का	लाभ	उठाया।

इस	 गठबंधन	 म	कारनेगी	 के	 तर	 के	 500	स	ेअ धक	 उ ोगप त	शा मल	 थे	और	 यह
गठबंधन	20	साल	से	 यादा	समय	तक	चला।	इस	दौरान	गठबंधन	म	शा मल	हर	उ ोगप त	ने
इस	 फ़लॉसफ़ 	के	लेखक	को	अपने	 ावसा यक	औ ो गक	अनभुव	का	पूरा	लाभ	 दया।

इस	गठबंधन	 ने	 नया	को	यह	बताया	 क	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	पहले	तीन	 स ांत 	पर
अमल	करके	 बल	श 	हा सल	क 	जा	सकती	है।	वे	तीन	 स ांत	ये	ह	:	(1)	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	क 	आदत,	(2)	 न त	ल य,	और	(3)	मा टर	माइंड।

इस	 काम	 क 	 ेरणा	 न त	 ल य	 से	 मली।	 ल य	 नया	 के	 सामने	 एक	 कारगर
फ़लॉसफ़ 	 तुत	करना	था।	भौ तक	सफलता	पाने	वाले	लोग 	के	अनभुव 	के	आधार	पर	इस
फ़लॉसफ़ 	ने	आकार	 लया।	यह	एक	 नः वाथ	उद	्दे य	था,	 य क	इसका	ल य	 सर 	को	लाभ
प ँचाना	था।

इस	ल य	को	पाने	म	 जन	लोग 	ने	अहम	भू मका	 नभाई,	वे	पहले	से	ही	दौलतमंद	और
सफल	थे।	बहरहाल,	उ ह ने	अपना	 ान	 सर 	के	साथ	बाँटने	के	लाभ	को	पहचाना	और	उस
आ थक	 तं 	क 	हा नय 	को	भी	 पहचाना,	जो	 ब त	स	ेलोग 	 के	 बजाय	ब त	कम	लोग 	को
फ़ायदा	प ँचाता	है।

इस	गठबंधन	के	सभी	 य 	ने	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	पर	अमल
कया।	उ ह ने	 पैस	ेया	फ़ स	 लए	 बना	अपने	समय	और	अनभुव	का	योगदान	 दया।	 वे	लोग
तक	एक	ऐसी	 फ़लॉसफ़ 	के	लाभ	प ँचाना	चाहते	थे,	जो	महान	अमे रक 	जीवनशैली	क 	न व
थी	–	एक	ऐसी	न व,	 जसने	अमे रका	को	 नया	का	सबसे	अमीर	और	 वतं 	देश	बना	 दया।

इस	 व श 	मा टर	माइंड	गठबंधन	क 	श 	और	लाभ 	को	पूरी	तरह	समझने	के	 लए
आपको	अपनी	क पनाश 	का	 योग	करना	होगा।	ज़रा	सो चए,	अगर	500	महान	अमे रक
उ ोगप त	20	साल	तक	आपके	मागदशक	और	 श क	बन	जाए	ँऔर	वे	कोई	फ़ स	या	पैसे
लए	 बना	आपको	लगातार	मागदशन	देते	रह,	तो	 या	होगा!

सफल	उ ोगप तय 	के	इतने	बड़े	सामू हक	गठबंधन	स	ेआपको	उस	 ान	और	अनभुव



का	पूरा	लाभ	 मलेगा,	जो	अमे रक 	पँूजीवाद	के	 वकास	से	उ प 	 आ	ह।ै	अगर	आप	इस	 ान
का	सव े 	उपयोग	करगे,	तो	आपक 	सफलता	तय	है!

ग़रीब	स	ेग़रीब	आदमी	भी	इस	 स ांत	से	लाभ	उठा	सकता	है,	बशत	वह	 कसी	
को	चुनकर	उसके	साथ	सामंज यपूण	गठबंधन	बना	ल।े	इस	 स ांत	का	सबसे	गहन	और	शायद
सबसे	लाभकारी	उपयोग	वैवा हक	जीवन	म	संभव	है।	वैवा हक	जीवन	म	मा टर	माइंड	गठबंधन
कया	जा	सकता	है,	बशत	इसके	पीछे	 ेम	का	उद	्दे य	हो।	इस	तरह	का	गठबंधन	न	 सफ़	प त-
प नी	के	म त क 	को	सामंज य	म	लाता	है,	ब क	उनक 	आ मा 	के	आ या मक	गणु 	को
भी	एक प	कर	देता	है।	इस	तरह	के	गठबंधन	के	लाभ	से	न	 सफ़	दोन 	जीवनसाथी	ख़ुश	और
सुखी	होते	ह,	ब क	उनके	ब च 	को	भी	उ म	च र 	का	वरदान	 मलता	है	और	वे	सफल	जीवन
के	मूलभूत	 स ांत	सीखते	ह।

मा टर	माइंड	 स ांत	का	उ कृ 	उदाहरण
आइए,	हम	अतीत	के	प 	म	झाँक	और	पचास	साल	पीछे	जाकर	एक	प रवार	को	देख।

इस	प रवार	के	मा टर	माइंड	संबंध	क 	बदौलत	एक	महान	औ ो गक	सा ा य	का	उदय	 आ,
जो	आज	लाख 	पु ष 	और	म हला 	को	रोज़गार	देता	है।

य	क 	शु आत	उनके	छोटे	से	घर	के	 कचन	से	होती	है।

प त	एक	 गैसो लन	 इंजन	 के	मॉडल	पर	काम	कर	 रहा	है।	उसक 	प नी	आँख 	म	दवा
डालने	 वाल	े ॉपर	से	 इंजन	म	 एक-एक	 बँूद	 गैसो लन	डाल	 रही	 है।	 प त	 पाक	 लग	से	 उस
गैसो लन	म	 चगारी	 नकलवाने	क 	को शश	कर	रहा	है।	कई	ह त 	क 	न	थकाने	वाली	मेहनत	के
बाद	–	न	थकाने	वाली	 इस लए,	 य क	उ ह	एक- सरे	 के	 ेम	का	सहारा	था	 –	 गैसो लन	 ने
चगारी	पकड़	ली	और	इंजन	के	प हए	घूमने	लगे।

इस	 योग	 के	पीछे	धन	क 	श 	नह 	थी।	 इसके	पीछे	 उन	दोन 	 के	 न त	ल य	 के
सवाय	और	कोई	श 	नह 	थी,	 ज ह ने	उसे	पाने	के	 लए	मा टर	माइंड	गठबंधन	बना	 लया
था।

और	इस	 योग	के	पीछे	कोई	ता का लक	या	 य 	आ थक	लाभ	क 	उ मीद	भी	नह
थी।	यह	तो	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	पर	अमल	करके	 कया	गया	था।

ले कन	यह	को शश	सफल	 ई	और	अमे रका	म	पहली	 ावहा रक	कार	हक़ क़त	बन
गई।

फर	 इस	मा टर	 माइंड	 गठबंधन	 म	 कुशल	 मैके नक	शा मल	 ए।	 इसके	अलावा	 कुछ
दो त	और	प र चत	भी	शा मल	 ए,	 ज ह ने	कार 	के	उ पादन	के	 लए	आव यक	पँूजी	लगाई।

उस	समय	क 	तुलना	म	आज	कार-उ पादन	ब त	बढ़	चुका	है।	ले कन	यह	सब	उ ह 	दो
लोग 	के	मा टर	माइंड	गठबंधन	का	प रणाम	है।

उस	उ पादन	 के	पीछे	जो	 	था,	वह	उन	500	उ ोगप तय 	म	स	ेएक	है,	 जससे
हमने	 स ांत	सीखे	ह।	उसक 	 ज़दगी	के	अनभुव	हमारी	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	को	गढ़ने	म



ब त	 उपयोगी	 सा बत	 ए	 ह।	शायद	 ही	अब	 कसी	को	 यह	 बताने	क 	ज़ रत	 पड़े	 क	 उस
उ ोगप त	का	नाम	 या	था?	उनका	नाम	हेनरी	फ़ोड	था।

जैसे-जैसे	 फ़ोड	का	 उ पादन	 बढ़ता	 गया,	 उनका	 मा टर	 माइंड	 समूह	भी	 बढ़ता	 गया।
इसम	मैके नक,	इंजी नयर,	के म ट्स,	 रसच	ट म,	 व ीय	 वशेष ,	से समैन	और	कई	 कार	के
कुशल	 मक	आ	गए।	इतने	बड़े	काम	के	 लए	गठबंधन	म	इन	सबका	शा मल	होना	भी	ज़ री
था।

मा टर	माइंड	गठबंधन	क 	मदद	से	फ़ोड	ने	अपने	म त क	को	कई	हज़ार	गनुा	 यादा
श शाली	 बना	 लया।	 इस	 गठबंधन	 के	 बना	 वे	अपनी	 वशाल	औ ो गक	ग त व धयाँ	 नह
चला	सकते	थे।	यह	गठबंधन	लगभग	एक	सद 	से	चल	रहा	है	और	यह	आगे	भी	चलता	रहेगा,
य क	इसक 	श 	से	सभी	को	लाभ	होता	है।

और	यहाँ	पर	 यान	द	 क	कोई	भी	मा टर	माइंड	गठबंधन	तब	तक	नह 	 टक	सकता,	जब
तक	 क	उससे	सभी	संब 	लोग 	को	लाभ	न	हो।

सामू हक	 यास	 क 	 श 	 हा सल	 करने	 से	 पहले	 अपने	 मा टर	 माइंड	 गठबंधन	 के
उद	्दे य	को	अ छ 	तरह	से	समझ	ल।	अगर	आप	 थायी	श 	हा सल	करना	चाहते	ह,	तो	यह
सु न त	कर	 क	इसका	इ तेमाल	ऐस	ेउद	्दे य	से	हो	रहा	हो,	 जससे	गठबंधन	के	सभी	लोग 	को
लाभ	हो।

श 	 ब त	ख़तरनाक	या	 ब त	 उपयोगी	 हो	 सकती	 है।	 सब	 कुछ	 इस	 बात	 पर	 नभर
करता	है	 क	उसका	इ तेमाल	कैसे	 कया	जाता	है।	मा टर	माइंड	से	 बल	श 	 मलती	है	और
श 	 के	बाक़ 	 प 	क 	तरह	ही	 इसका	 इ तेमाल	भी	सकारा मक	या	नकारा मक	तरीक़े	से
कया	जा	सकता	है।

पूरी	मानव	जा त	का	इ तहास	इसक 	स चाई	को	 मा णत	करता	है।	सुकरात,	 लेटो	और
अर तू	से	लेकर	 व लयम	जे स	और	रा फ़	वा डो	इमसन	के	युग	तक	हर	महान	दाश नक	ने	इसे
पहचाना	और	बताया	है।

बजली	इंसान	क 	सेवा	करती	है,	ले कन	अगर	ग़लत	उद	्दे य	से	इसका	इ तेमाल	 कया
जाए,	 तो	 यह	 कसी	 क 	 जान	 भी	 ले	 सकती	 ह।ै	 ऐसी	 कोई	 अ छ 	 चीज़	 नह 	 है,	 जसका
वनाशकारी	 योग	न	 कया	जा	सकता	हो।	भोजन	जीवन	के	 लए	ज़ री	है	और	सही	उपयोग
होने	पर	यह	 वा य	के	 लए	अ छा	होता	है।	ले कन	य द	भोजन	का	ग़लत	इ तेमाल	 कया	जाए
या	ब त	 यादा	भोजन	कर	 लया	जाए,	तो	यह	ज़हर	क 	तरह	नक़ुसान	भी	कर	सकता	है।

मा टर	माइंड	के	उ रदा य वपूण	 योग	का	मह व
आपके	 सामने	 इंसान	 क 	 श 	 के	 महानतम	 ोत	 यानी	 मा टर	 माइंड	 स ांत	 का

व ेषण	 कया	जा	चुका	है।	अब	इसके	सही	और	उ रदा य वपूण	 योग	क 	 ज़ मेदारी	आपक
है।

अगर	आप	हेनरी	फ़ोड	क 	तरह	इसका	 योग	करगे,	तो	आपको	भी	उ ह 	जैसे	वरदान



मलगे।	आपको	भी	 नया	म	उतना	ही	स मान	 मलेगा,	आपको	भी	संबंध 	म	उतनी	ही	 म ता	व
सहयोग	 मलेगा,	 जतना	फ़ोड	को	 मला	था।	सब	यह	जानते	ह	 क	 कसी	अ य	उ ोगप त	के
बजाय	फ़ोड	का	उनके	सा थय 	 ारा	 यादा	स मान	 कया	जाता	था।

फ़ोड	 का	 मा टर	 माइंड	 अपने	 क़रीबी	 सहयो गय 	 और	 तकनीक 	 टाफ़	 के	 साथ
सामंज यपूण	गठबंधन	तक	ही	सी मत	नह 	था,	ब क	यह	उससे	काफ़ 	आगे	तक	गया।	इसम
अमे रक 	जनता	भी	शा मल	थी,	 जसने	 हा शये	 पर	खड़े	 होकर	 उ ह	सफलता	 के	 शखर	पर
प ँचते	देखा	–	हमारी-आपक 	तरह	के	लोग,	जो	सश 	 ावसा यक	और	 गत	 फ़लॉसफ़
को	पहचानते	ह	तथा	उसके	 योग	का	स मान	करते	ह।

हम	चाहते	ह	 क	सब	लोग	मा टर	माइंड	श 	का	फ़ोड	क 	तरह	इ तेमाल	कर,	 य क
अमे रका	के	औ ो गक	इ तहास	म	 गत	सफलता	का	उनसे	बेहतर	उदाहरण	 सरा	नह 	है।
उ ह ने	 जतने	भी	लोग 	के	जीवन	पर	 भाव	डाला,	लगभग	सभी	को	लाभ	प ँचाया।	हम	यह
नह 	लगता	 क	फ़ोड	को	इस	बात	का	पूरा	एहसास	था	 क	उ ह ने	अमे रक 	जीवन	पर	 कतना
यादा	 भाव	डाला।

हेनरी	 फ़ोड	 के	 नयं ण	 म	 मा टर	 माइंड	 श 	 एक	 वरदान	 सा बत	 ई।	 कसी	 कम
भ व य- 	वाले	 	के	हाथ	म	यह	शाप	या	ख़तरा	भी	बन	सकती	थी।	यहाँ	हमारा	उद	्दे य
फ़ोड	क 	 शंसा	करना	नह 	है,	ब क	उनका	 व ेषण	करना	है,	ता क	उन	सब	लोग 	को	 ेरणा
मले,	जो	 ज़दगी	म	आगे	बढ़ना	और	 ग त	करना	चाहते	ह।

हेनरी	 फ़ोड	और	 व भ 	 वसाय 	 के	 500	अ य	 उ कृ 	 उ ोगप तय 	का	 व ेषण
करते	समय	जब	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	17	 स ांत 	पर	उनका	परी ण	 कया	गया,	तो	फ़ोड	बाक़
सबसे	ब त	आगे	थे।	पहले	तीन	 स ांत 	–	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाना,	 न त	ल य	और
मा टर	माइंड	–	म	उनका	 कोर	100	 तशत	से	भी	 यादा	था।	“ यादा”	का	मतलब	यह	है	 क
उ ह ने	इन	तीन	 स ांत 	का	असाधारण	 योग	 कया।	इसी	वजह	से	 वे	इतने	सफल	 ए	और
नया	भर	म	उनका	इतना	अ छा	 भाव	पड़ा।

और	हम	यह	याद	रखना	चा हए	 क	उनक 	मा टर	माइंड	गठबंधन	क 	पहली	सद य	–
उनक 	प नी	–	 ज़दगी	भर	इस	गठबंधन	म	पहले	 थान	पर	रह ।	फ़ोड	पर	उनका	गहरा	 भाव
था!	दरअसल	यह	 भाव	इतना	गहरा	था	 क	यह	कहना	अ तशयो 	नह 	होगी	 क	अगर	 ीमती
फ़ोड	नह 	होत ,	तो	महान	फ़ोड	औ ो गक	सा ा य	भी	वतमान	 प	म	नह 	होता।

हेनरी	फ़ोड	ग़ल तयाँ	करते	थे।	उनम	से	कुछ	ग़ल तयाँ	 नणय	के	कारण	होती	थ ।	बाक़
ग़ल तयाँ	ऐसे	कारण 	से	होती	थ ,	जो	उनके	 नयं ण	म	नह 	थे।	जो	लोग	उनके	स य	जीवन
क 	हक़ क़त	जानते	ह,	वे	आपको	बताएगेँ	 क	फ़ोड	ने	 सफ़	दो	बड़ी	ग़ल तयाँ	क 	थ 	और	जैसे
ही	 उ ह	 इनका	 पता	 चला,	 उ ह ने	 अपनी	 वचार	 श 	और	 पहल	 श 	 के	 मा यम	 से	 उ ह
त काल	सुधार	 लया।

कतना	ब ढ़या	 रकॉड	है!

इसका	 अनसुरण	 करके	आप	 भी	 अमे रक 	 जीवनशैली	 म	 अपना	 अमू य	 योगदान	 दे



सकते	 ह।	 यही	 नह ,	आपको	जो	 पा र मक	 मलेगा,	 उसक 	 गणना	भी	 च वृ 	 याज	 पर
च वृ 	 याज	क 	दर	से	होगी।

व ा	ने	बोलना	बंद	कर	 दया।	एक	 ोता	ने	सकुचाते	 ए	अपना	हाथ	उठाया।	यह	पहला
सवाल	था,	जो	व ा	से	 कसी	ने	पूछा	था।

ोता	बोला,	“माफ़	क जए।”

व ा	ने	उस	 ोता	क 	तरफ़	 सर	उठाते	 ए	कहा,	“हाँ,	क हए।”

ोता	ने	पूछा,	“म	 सफ़	यह	जानना	चा ँगा	 क	आज	हमसे	जो ड़याँ	बनाकर	साथ-साथ
बैठने	के	 लए	 य 	कहा	गया	है?”

व ा	 ने	सवाल	 के	मह व	को	 वीकार	करते	 ए	अपनी	भ ह	उठा 	और	जवाब	 दया,
“ओह,	म	तो	यह	भूल	ही	गया	था।	ध यवाद।	मने	आपक 	जो ड़याँ	इस लए	बना ,	ता क	आप
यहाँ	बैठे	 कसी	एक	सद य	को	पूरी	तरह	जानने	के	 लए	थोड़ा	समय	 नकाल।	आप	उनसे	जो
सीख	सकते	ह ,	सीख	और	उनके	साथ	भ व य	म	मा टर	माइंड	गठबंधन	बनाने	के	बारे	म	 वचार
कर।	हालाँ क	सबसे	अ छा	गठबंधन	 ववाह	है,	ले कन	वह	 ज़दगी	का	 सफ़	एक	पहलू	है।	आप
जसस	ेभी	 मलते	ह,	उसम	यह	 मता	होती	है	 क	वह	आपके	ल य 	को	पाने	म	आपक 	मदद
कर	सकता	है।	अपने	पास	बैठे	साथी	को	जानने	के	 लए	अगर	आप	आज	कुछ	 मनट	का	समय
नकालगे,	तो	आप	पाएगेँ	 क	आप	दोन 	के	पास	एक- सरे	को	 देने	 के	 लए	ब त	कुछ	है।	म
आपको	कल	इस	बारे	म	 यादा	बताऊँगा	 क	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	महान	 श क	एं यू	कारनेगी
के	मा टर	माइंड	 स ांत	के	बारे	म	 या	 वचार	थे।

इस	दौरान	म	आपम	से	हर	 	का	आ ान	करता	 ँ	 क	वह	अपने	 न त	 मुख	ल य
बना	ले।	अगर	आपने	अब	तक	ऐसा	न	 कया	हो,	तो	इसी	समय	ऐसा	कर	ल।	कुछ	 मनट	का
समय	 नकालकर	अपने	पाटनर	को	अपने	जीवन	का	 मुख	ल य	बताए।ँ	उसक 	मदद	से	अपने
ल य	को	संशो धत	या	प रव तत	कर,	ता क	आपका	ल य	सव े 	 ढंग	से	आपक 	सेवा	कर
सके।

याद	रख	 :	अपना	ल य	बनाते	समय	 यादा	ऊँचा	ल य	बनाने	से	न	घबराए।ँ	यह	न	भूल	 क
आप	अवसर 	से	भरे	देश	म	रहते	ह।	आप	यहाँ	 जतनी	चाहे,	उतनी	दौलत	हा सल	कर	सकते	ह,
बशत	आप	बदले	म	पया त	मू यवान	सेवा	देने	के	इ छुक	ह ।

ज़दगी	म	अपना	ल य	 न त	करने	से	पहले	जेसी	बी.	 रटनहाउस	क 	इन	पं य 	को
याद	कर	ल,	 जसका	शीषक	ह,ै	“मेरी	तन वाह,”	जो	उनक 	पु तक	द	डोर	ऑफ़	 ी स	से	ली
गई	ह	और	इनम	 सखाए	सबक़	को	 दल	म	बैठा	ल	:

मने	 ज़दगी	से	एक	 स के	क 	तन वाह	माँगी
और	 ज़दगी	ने	मुझे	इससे	 यादा	नह 	 दया।

बहरहाल,	जब	मने	अपना	ख़ाली	भंडार	देखा,
तो	मने	शाम	को	 यादा	तन वाह	माँगी।



ज़दगी	एक	 यायपूण	माल कन	है,
यह	आपको	उतना	ही	देती	है,	 जतना	आप	माँगते	ह,

ले कन	जब	आप	अपनी	तन वाह	तय	कर	लेते	ह,
तो	आपको	उसी	तन वाह	पर	ही	काम	करना	होगा।

मने	एक	मज़ र	क 	तन वाह	पर	काम	 कया,
बाद	म	मुझ	ेयह	जानकर	 नराशा	 ई

क	म	 ज़दगी	से	चाहे	 जतनी	तन वाह	माँग	सकता	था,
और	 ज़दगी	मुझे	वह	ख़ुशी-ख़ुशी	देती।

सफल	लोग	 ज़दगी	से	 ग़रीबी	का	सौदा	 नह 	करते	 ह!	 वे	जानते	 ह	 क	एक	श 	है,
जसके	 ारा	 ज़दगी	से	अपनी	शत	पर	पा र मक	पाया	जा	सकता	है।	 वे	जानते	ह	 क	यह
श 	अमीरी	क 	चाबी	पाने	वाले	हर	 	के	पास	होती	है।	वे	इस	असी मत	श 	क 	 कृ त
जानते	ह।	वे	जानते	ह	 क	इसका	नाम	 सफ़	एक	श द	का	है,	जो	अं ेजी	भाषा	का	सबसे	महान
श द	है!

इस	श द	को	सब	लोग	जानते	 ह,	 ले कन	 इसक 	श 	 के	 रह य	को	 ब त	कम	लोग
जानते	ह।



व

अ याय	आठ

मा टर	माइंड	 स ांत	का	एं यू
कारनेगी	का	 व ेषण

ा	 ने	बोलना	 शु 	 कया,	“जब	मने	आपको	यह	 स ांत	बताने	का	 न य	 कया,	तो	म
जानता	था	 क	आपको	उस	 	के	श द	सबसे	ब मू य	लगगे,	 जसने	सफलता	क 	इस

फ़लॉसफ़ 	म	ब त	बड़ी	भू मका	 नभाई	है।	मेरा	इशारा	एं यू	कारनेगी	क 	तरफ़	है।”

एक	 दन	मुझे	एं यू	कारनेगी	के	साथ	कुछ	घंटे	 बताने	का	सौभा य	 मला।	इस	अवसर
का	लाभ	उठाते	 ए	मने	उनस	ेवह	सवाल	पूछ	ही	 लया,	जो	मेरे	मन	म	था।	मने	उनसे	पूछा	 क
कस	तरह	से	मा टर	माइंड	 स ांत	का	 योग	करते	 ए	लोग	अपने	 न त	 मुख	ल य	को	पा
सकते	ह।

मने	उनसे	आ ह	 कया,	“कृपया	इस	 स ांत	के	 योग	के	ऐसे	तरीक़े	बताए,ँ	 जनसे	इस
देश	का	औसत	यो यता	वाला	 	भी	सामा य	को शश	करके	अपने	अवसर 	का	अ धकतम
लाभ	उठा	सके।”

और	कारनेगी	का	जवाब	यह	था	:

“अमे रक 	जनता	 के	सामने	उपल ध	अवसर	 बल	श 	का	 ोत	ह।	ले कन	अवसर
मश म 	क 	तरह	अपने	आप	पैदा	नह 	होते	ह।	उ ह	श 	के	 योग	से	उ प 	 कया	जाता	है
और	क़ायम	रखा	जाता	है।

“अमे रक 	सं वधान	के	सं थापक 	ने	अपनी	 रद शता	और	बु म ा	स	ेहमारी	 वतं ता
और	 दौलत	क 	न व	 रखी	थी।	ले कन	 उ ह ने	 सफ़	न व	 रखी	थी।	 इस	 न व	को	जानने	और
इसका	उपयोग	करने	क 	 ज़ मेदारी	हर	उस	 	क 	है,	जो	इस	 वतं ता	और	दौलत	को	पाना
चाहता	है।

“म	अब	तु ह	मा टर	माइंड	 स ांत	के	 योग	के	कुछ	तरीक़े	बताऊँगा।	मानवीय	संबंध 	म
इनका	इ तेमाल	करके	 	अपने	 न त	 मुख	ल य	को	पा	सकता	है।

“ले कन	सबसे	पहले	तो	म	इस	बात	पर	ज़ोर	देना	चा ँगा	 क	 	ब त	से	क़दम 	क
शंृखला	 ारा	ही	अपने	 न त	 मुख	ल य	तक	प ँच	सकता	है।	जो	भी	 वचार	वह	सोचता	है,



जो	भी	सौदा	वह	करता	है,	जो	भी	संबंध	वह	बनाता	है,	जो	भी	योजना	वह	बनाता	है,	जो	भी
ग़लती	 वह	करता	 है,	 वह	 उसके	 चुने	 ए	ल य	 तक	 प ँचने	क 	 उसक 	 मता	 पर	 मह वपूण
भाव	डालती	है।

“ सफ़	एक	 न त	 मुख	ल य	चुनना	ही	काफ़ 	नह 	ह,ै	भले	ही	उसे	 प ता	से	 लखा
गया	हो	और	अपने	 दमाग़	म	बैठाया	गया	हो।	 सफ़	इतने	से	ही	उस	ल य	तक	प ँचना	तय	नह
होता	है।

“बड़े	ल य	को	पाने	 के	 लए	लगातार	 यास	करना	होता	है,	 जसका	सबसे	मह वपूण
ह सा	 सर 	के	साथ	लाभकारी	संबंध	बनाना	है।

“जब	यह	स चाई	 दमाग़	म	अ छ 	तरह	बैठ	जाएगी,	तो	यह	समझना	मु कल	नह 	होगा
क	 अपने	 सहयो गय 	 का	 चुनाव	 ब त	 सावधानी	 से	 करना	 चा हए,	 ख़ासकर	 उन	 लोग 	 का,
जनके	साथ	 	अपनी	नौकरी	या	काम	के	 सल सले	म	क़रीबी	संपक	म	रहता	है।

“यहाँ	पर	मानवीय	संबंध 	के	कुछ	 ोत	बताए	जा	रहे	ह।	 न त	 मुख	ल य	वाले	
को	इनका	 वकास	करना	चा हए,	इ ह	सु व थत	करना	चा हए	और	अपने	चुने	 ए	ल य	क
दशा	म	बढ़ते	समय	इनका	इ तेमाल	करना	चा हए	:

वसाय
“अपने	चुने	 ए	 वसाय	म	कमचारी	और	उसके	सहक मय 	का	संबंध	 जतना	मह वपूण

होता	है,	उतना	मह वपूण	वैवा हक	संबंध	या	 नकट	साझेदारी	(जो	सभी	मा टर	माइंड	संबंध 	म
सबसे	मह वपूण	है)	के	अलावा	कोई	 सरा	संबंध	नह 	होता।

“ जन	लोग 	 के	साथ	 	 दन	 बताता	 ह,ै	 उनका	 उस	पर	 भाव	पड़ता	 ही	 है।	 वह
अपने	क़रीबी	समूह	के	सबसे	मुखर	लोग 	के	 वचार,	मान सक	नज़ रये,	राजनी तक	व	आ थक
कोण	तथा	अ य	गणु	सीख	लेता	है।	यह	सहज	मानवीय	 वृ 	है।

“इस	 वृ 	क 	सबसे	 खद	बात	 सफ़	यह	है	 क	जो	सहकम 	सबसे	मुखर	होता	है,	वह
अ सर	सबसे	अ छा	 चतक	नह 	होता	है।	अ सर	वह	कोई	आलोचक	या	 शकायती	 	होता
है,	जो	साथी	कमचा रय 	को	अपना	 खड़ा	सुनाकर	ख़ुश	होता	है।

“इसके	अलावा,	अ सर	यह	देखा	जाता	है	 क	सबसे	मुखर	 	का	कोई	 न त	 मुख
ल य	नह 	होता	है।	इस लए	वह	अपना	 यादातर	समय	ल य	वाले	 	को	छोटा	 दखाने	क
को शश	म	बबाद	करता	है।

“ ढ़	च र 	के	लोग	अ छ 	तरह	जानते	ह	 क	उनका	ल य	 या	है।	आम	तौर	पर	वे	इतने
समझदार	होते	ह	 क	अपना	 मँुह	 बंद	रखते	ह।	 वे	 सर 	को	हतो सा हत	करने	क 	को शश	म
अपना	ज़रा	भी	व त	बबाद	नह 	करते	ह।	वे	अपने	ल य	क 	 दशा	म	बढ़ने	म	इतने	 त	रहते	ह
क	उनके	पास	 कसी	ऐसे	 	या	व तु	म	समय	बबाद	करने	क 	फ़सत	नह 	होती	है,	जो	उनके
ल य	क 	 ा त	म	 कसी	तरह	का	योगदान	न	देता	हो।

“यह	बात	तय	है	 क	सहक मय 	 के	बीच	ऐसा	कोई	न	कोई	 	भी	होगा,	 जसका



भाव	और	सहयोग	लाभकारी	हो	सकता	है।	 न त	 मुख	ल य	और	ती ण	बु 	वाला	
ऐस	े लोग 	 के	 साथ	 म ता	 कर	 लेता	 है।	 यह	 म ता	 आपसी	 लाभ	 पर	 आधा रत	 होती	 है।
समझदार	 	इनके	अलावा	बाक़ 	लोग 	के	साथ	 गाढ़	संबंध	बनाने	से	चतुराई	से	बचता	है।

“ वाभा वक	 प	से	समझदार	 	उ ह 	को	अपना	क़रीबी	सहयोगी	बनाना	चाहता	है,
जनम	च र ,	 ान	और	 व	के	ऐस	ेगणु	ह ,	 जनस	ेउसे	मदद	 मल	सकती	हो।	और	ज़ा हर
है,	वह	ऊँचे	पद	पर	बैठे	लोग 	को	भी	नज़रअंदाज़	नह 	करेगा।	वह	उस	 दन	का	इंतज़ार	करेगा,
जब	वह	इन	उ च	पद थ	लोग 	क 	न	 सफ़	बराबरी	कर	सके,	ब क	उनसे	आगे	 नकल	सके।
इस	दौरान	वह	अ ाहम	 लकन	के	श द 	को	याद	रखेगा,	 ज ह ने	कहा	था,	‘म	अ ययन	क ँ गा
और	ख़ुद	को	तैयार	क ँ गा,	और	 कसी	 दन	मुझ	ेभी	मौक़ा	 मलेगा।’

“रचना मक	 न त	 मुख	 ल य	 वाला	 	 कभी	 अपने	 व र 	 लोग 	 से	 ई या	 नह
करेगा।	इसके	बजाय	वह	उनसे	काम	करने	के	तरीक़े	सीखेगा	और	उनके	 ान	का	लाभ	उठाएगा।
आप	 इस	 भ व यवाणी	 को	 सच	 मान	 सकते	 ह	 क	 जो	 लोग	 अपने	 से	 ऊपर	 वाल	े लोग 	 क
ग़ल तयाँ	ढँूढ़ने	म	अपना	समय	लगाते	ह,	वे	कभी	सफल	लीडर	नह 	बन	पाएगेँ।

“सबसे	महान	सै नक	वे	होते	ह,	जो	अपने	से	व र 	लोग 	का	आदेश	मानते	ह	और	उसे
पूरा	करते	ह।	जो	सै नक	ऐसा	नह 	कर	सकते	या	ऐसा	नह 	करना	चाहते,	वे	कभी	सफल	लीडर
नह 	 बन	 सकते।	 यही	 नयम	 ज़दगी	 के	 सरे	 े 	 म	 भी	 लाग	ू होता	 है।	 अगर	 कोई	
सामंज य	के	भाव	से	अपने	से	ऊपर	वाले	 	का	अनसुरण	नह 	करता	है,	तो	वह	कभी	उस

	के	साथ	अपने	संबंध	से	 यादा	लाभ	नह 	उठा	पाएगा।

“मेरी	 कंप नय 	म	सौ	से	भी	 यादा	लोग	 नचली	पायदान	से	ऊपर	उठे	ह	और	उ ह ने
अपनी	आव यकता	से	अ धक	धन	कमाया	है।	उ ह	बुरे	 वहार	या	अपने	से	ऊपर	या	नीचे	के
लोग 	के	दोष	खोजने	क 	आदत	के	कारण	 मोशन	नह 	 मला	है।	उ ह ने	तो	अपने	संपक	म	आने
वाले	हर	 	के	अनभुव	का	 ावहा रक	लाभ	उठाकर	अपना	 मोशन	करवाया	है।

“ न त	 मुख	 ल य	 वाला	 	 अपने	 संपक	 म	 आने	 वाले	 हर	 	 का
सावधानीपूवक	 व ेषण	करेगा।	वह	हर	 	को	उपयोगी	 ान	या	 भाव	के	संभा वत	 ोत
के	 प	म	देखेगा,	 जसका	वह	अपनी	 ग त	के	 लए	लाभ	उठा	सकता	है।

“अपने	काय े 	को	ग़ौर	से	देखने	पर	समझदार	 	यह	जान	जाएगा	 क	यह	रोज़मरा
क 	मेहनत	के	बजाय	दरअसल	 कूल	क 	 लास	है,	जहाँ	वह	सबसे	अ छ 	 श ा	हा सल	कर
सकता	है	–	जो	 सफ़	अवलोकन	और	अनभुव	से	 मलती	है।”

हमेशा	सीखते	रह
कुछ	लोग	पूछगे,	“ 	इस	तरह	क 	 श ा	का	अ धकतम	लाभ	कैस	ेल	ेसकता	है?”

“इसका	जवाब	नौ	मूलभूत	उद	्दे य 	के	अ ययन	म	 मलेगा,	जो	इंसान	को	काम	करने	के
लए	 े रत	करते	ह।	अगर	उद	्दे य	पया त	बड़ा	हो,	तो	हम	अ सर	अपना	अनभुव,	 ान	और
सहयोग	 सर 	को	दे	देते	ह।	सही	मान सक	नज़ रये	वाल	ेलोग	काय थल	पर	 यादा	सीखते	ह।



वे	लोग	 यादा	नह 	सीख	पाते	ह,	जो	 व ोही,	 चड़ चड़े,	बदतमीज़	होते	ह	या	जो	 श ाचार	के
छोटे-छोटे	 नयम 	का	 यान	नह 	रखते	ह।

“पुरानी	कहावत	है,	‘आप	नमक	के	बजाय	शहद	से	 यादा	म खयाँ	पकड़	सकते	ह।’
यह	 कहावत	 उन	 लोग 	 को	 सचमुच	 याद	 रखना	 चा हए,	 जो	 अपने	 से	 यादा	 ानी	 लोग 	 से
सीखना	चाहते	ह	या	उनसे	मदद	लेना	चाहते	ह।”

श ा
‘ कसी	 	क 	 श ा	कभी	ख़ म	नह 	होती	है।’

“ जस	 	का	 न त	 मुख	ल य	ब त	बड़ा	ह,ै	उसे	हमेशा	सीखते	रहना	चा हए।	उसे
हरसंभव	 ोत	 से	 सीखना	 चा हए,	ख़ासकर	 उन	 ोत 	 से,	 जनस	े उस	ेअपने	 मुख	ल य	से
संबं धत	 वशेष ीय	 ान	और	अनभुव	हा सल	हो	सकता	हो।

“सावज नक	 पु तकालय	 ान	का	 भंडार	 है।	 वहाँ	 हर	 वषय	 पर	 ब त	सा	 ान	 मु त
मलता	है।	वहाँ	हर	भाषा	म	हर	 वषय	पर	संपूण	मानवीय	 ान	उपल ध	है।	 न त	 मुख	ल य
वाला	सफल	 	 ढ़	 न य	करके	अपने	ल य	से	संबं धत	पु तक	पढ़ता	है।	इस	 कार	उसे
अपने	से	पहले	सफल	 ए	लोग 	के	अनभुव	से	मह वपूण	 ान	 मलता	है।

“पढ़ने	क 	योजना	भी	उतनी	ही	सावधानी	से	बनाना	चा हए,	 जतनी	सावधानी	से	दै नक
आहार	क 	योजना	बनाई	जाती	है।	इसका	कारण	यह	है	 क	 ान	भी	म त क	का	भोजन	है,
जसके	 बना	हमारा	मान सक	 वकास	नह 	हो	सकता।

“जो	 	फ़ालतू	 के	अख़बार	या	से स	प काए	ँपढ़ने	म	अपना	सारा	ख़ाली	समय
बबाद	करता	है,	वह	कभी	बड़ी	सफलता	हा सल	नह 	कर	सकता।

“यही	उन	लोग 	के	बारे	म	कहा	जा	सकता	है,	जो	 नय मत	 प	से	ऐसी	कोई	साम ी	नह
पढ़ते	ह,	 जसस	ेउ ह	अपने	 मुख	ल य	को	पाने	म	मदद	 मल	सके।	 बना	योजना	 के	पढ़ना
मज़ेदार	तो	हो	सकता	है,	ले कन	इसस	े 	को	अपने	काम	के	संबंध	म	मदद	नह 	 मलती	है।

“	‘बहरहाल,	पु तक	ही	सीखने	का	एकमा 	 ोत	नह 	है।’

ावसा यक	 लब 	 ारा	 भी	 शै णक	 लाभ	 के	 गठबंधन	 बनाए	 जा	 सकते	 ह,	 बशत
लब 	और	उनके	सद य 	को	 न त	मान सक	ल य	के	साथ	चुना	जाए।	ऐसा	करके	कई	लोग
ने	मह वपूण	 ावसा यक	और	सामा जक	संपक	बनाए	ह,	 जनके	मा यम	से	उ ह	उनके	 मुख
ल य	तक	प ँचने	म	ब त	मदद	 मली	है।

“दो त	बनाने	क 	आदत	न	हो,	तो	कोई	भी	 ज़दगी	म	सफल	नह 	हो	सकता	है।	‘संपक’
एक	मह वपूण	श द	ह,ै	 जसका	इ तेमाल	 गत	संबंध	बनाने	म	 कया	जाता	है।	अगर	कोई

	हर	 दन	अपनी	 गत	संपक	सूची	बढ़ाने	क 	आदत	डालता	है,	तो	उसे	ब त	लाभ
होगा।	प रचय	 े 	बढ़ने	के	कारण	उसे	इतने	तरीक़ 	से	लाभ	होगा	 क	उनका	उ लेख	नह 	 कया
जा	सकता।	अगर	संपक	अ छ 	तरह	बनाए	गए	ह,	तो	व त-ज़ रत	के	समय	उसके	प र चत
और	 म 	उसक 	मदद	करने	के	 लए	तैयार	व	इ छुक	ह गे।



“चच	संपक	बनाने	या	प रचय	बढ़ाने	के	सबसे	अ छे	 ोत 	म	से	एक	है,	 य क	यहाँ	पर
लोग	साहचय	क 	भावना	से	एक त	होते	ह।

“हर	 	को	अपने	पड़ो सय 	के	साथ	अ छे	संपक	बनाने	क 	ज़ रत	होती	है।	उनम
आपसी	समझ	होना	चा हए	और	 वचार 	का	 म तापूण	आदान- दान	होना	चा हए।	यह	ज़ री
नह 	है	 क	इसके	पीछे	आ थक	लाभ	का	ल य	हो।	जो	 	अपने	ही	खोल	म	 समटकर	रहता
है,	वह	 न त	 प	से	अंतमुखी	बन	जाता	है।	ज द 	ही	वह	 वाथ 	हो	जाता	है	और	 ज़दगी	के
बारे	म	उसके	 वचार	संक ण	बन	जाते	ह।”

नाग रक	के	 प	म	अपना	कत 	 नभाएँ

राजनी तक	गठबंधन
“अमे रक 	नाग रक	के	 प	म	राजनी त	म	 च	लेना	और	अपने	मता धकार	का	 योग

करके	यो य	 य 	को	स ा	म	लाना	हर	अमे रकावासी	का	अ धकार	भी	है	और	कत 	भी।

“आप	 कस	राजनी तक	दल	का	समथन	करते	ह,	यह	उतना	मह वपूण	नह 	है,	 जतना
क	मता धकार	का	 योग।	अगर	बेईमान	नेता	स ा	म	आते	ह,	तो	इसके	 लए	जनता	ही	दोषी	ह,
य क	उसी	 के	हाथ	म	वह	श 	है,	 जसका	 योग	करके	वह	 बेईमान,	अयो य	और	अ म
लोग 	को	स ा	से	 र	रख	सकती	है।

“वोट	डालने	के	अ धकार	और	कत 	के	अलावा	 	को	उन	लाभ 	को	भी	अनदेखा
नह 	करना	चा हए,	जो	राजनी त	म	स य	 च	लेने	से	 मल	सकते	ह।	इसके	ज़ रये	ऐस	ेलोग 	से
‘संपक’	और	 गठबंधन	 बनाए	जा	सकते	 ह,	जो	आपको	 न त	 मुख	ल य	तक	प ँचाने	 म
सहायक	ह गे।

“कई	 नौक रय 	 और	 वसाय 	 म	 तर क 	 करने	 के	 लए	 राजनी तक	 भाव	 ब त
मह वपूण	 भू मका	 नभाता	 है।	 ावसा यक	लोग 	को	स य	 राजनी तक	संबंध 	 ारा	अपने
हत 	क 	र ा	करना	ही	चा हए।	इस	बात	को	नज़रअंदाज़	नह 	 कया	जाना	चा हए।

“समझदार	 	जानता	है	 क	 ज़दगी	म	अपना	 मुख	ल य	पाने	के	 लए	यह	ज़ री	है
क	 उसके	 ब त	 से	 म 	और	 साथी	 ह ।	 ऐसा	 	 अपने	 मता धकार	का	अ धकतम	लाभ
उठाता	है।

“बहरहाल,	मता धकार	का	 योग	करने	का	सबसे	बड़ा	कारण	म	यह	मानता	 ँ	 क	अगर
अ छे	नाग रक	अपने	वोट	डालने	के	अ धकार	का	 योग	नह 	करगे,	जो	राजनी त	का	 वघटन	हो
जाएगा	और	नेता	बुरे	रा ते	पर	चलकर	देश	को	न 	कर	दगे।

“इस	 देश	के	सं थापक 	 ने	अपनी	 ज़दगी	और	अपनी	दौलत	को	दाँव	पर	लगाया	था।
इसी	क 	बदौलत	लोग 	को	अपने	चुने	 ए	ल य	का	पीछा	करने	क 	 वतं ता	का	अ धकार	 मला
है।	और	 इन	अ धकार 	 म	सबसे	 मुख	 है	 मता धकार	 ारा	सरकार	 नामक	सं था	को	क़ायम
रखना,	 जस	ेइन	अ धकार 	क 	र ा	के	 लए	बनाया	गया	था।



“	‘हर	मू यवान	चीज़	क 	एक	 न त	क़ मत	होती	है।’

“आप	 गत	 वतं ता	चाहते	ह।	ब त	अ छ 	बात	है!	आप	इस	अ धकार	क 	र ा
कर	सकते	ह,	बशत	आप	बाक़ 	ईमानदार	व	देशभ 	अमे र कय 	के	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन
बना	ल	और	राजनी तक	पद 	पर	ईमानदार	उ मीदवार 	को	चुन।	यह	कहना	अ तशयो 	नह 	है
क	 यह	अमे रक 	 नाग रक 	 ारा	 बनाया	जाने	 वाला	 सबसे	 मह वपूण	 मा टर	 माइंड	 गठबंधन
होगा।

“आपके	पूवज 	ने	अपने	मता धकार	 ारा	आपक 	 गत	 वतं ता	सु न त	क 	है।
आपको	भी	अपनी	संतान 	और	आगे	आने	वाली	पी ढ़य 	के	 लए	कम	से	कम	इतना	तो	सु न त
करना	ही	होगा!

“हर	ईमानदार	अमे रक 	नाग रक	का	अपने	पड़ो सय 	और	सहक मय 	पर	इतना	 भाव
तो	होता	ही	ह	ै क	वह	अपने	मता धकार	का	 योग	करने	के	 लए	कम	से	कम	पाँच	अ य	लोग
को	तैयार	कर	ले।	अगर	वह	नाग रक	इस	 भाव	का	इ तेमाल	नह 	करता	है,	तो	वह	ईमानदार	तो
हो	सकता	है,	ले कन	उसे	देशभ 	नह 	कहा	जा	सकता,	 य क	देशभ 	क 	एक	क़ मत	होती
है,	एक	कत 	होता	है।”

अपने	समक 	के	साथ	नेटवक	बनाना

सामा जक	गठबंधन
“यह	 म तापूण	‘संपक’	बनाने	का	एक	समृ 	 े 	है	और	इसक 	कोई	सीमा	नह 	है।

यह	ख़ास	तौर	पर	उन	 ववा हत	लोग 	के	 लए	है,	 जनका	जीवनसाथी	सामा जक	ग त व धय 	के
मा यम	से	 म 	बनाने	क 	कला	म	 नपुण	है।

“अगर	 	ऐस	े वसाय	म	हो,	 जसम	उस	े म 	क 	सं या	बढ़ाने	क 	ज़ रत	हो,	तो
उसका	जीवनसाथी	पा रवा रक	और	सामा जक	ग त व धय 	के	मा यम	से	उसे	ब त	लाभ	प ँचा
सकता	है।

“कई	अ धकारी	अपने	पद	के	कारण	सीधे	 व ापन	या	 चार	नह 	कर	सकते	ह।	अगर
उनका	 जीवनसाथी	 सामा जक	 ग त व धय 	 म	 दलच पी	 लेता	 है,	 तो	 वे	 अपने	 सामा जक
अ धकार 	का	 भावकारी	उपयोग	कर	सकते	ह।

“एक	सफल	जीवन	बीमा	से समैन	अपनी	प नी	क 	मदद	से	हर	साल	दस	लाख	डॉलर
का	बीमा	 बेचता	है।	उसक 	प नी	कई	 बज़नेस	 वमे स	 लब 	क 	सद य	है।	उसक 	प नी	क
भू मका	आसान	 कतु	मह वपूण	है।	वह	समय-समय	पर	 लब	के	सद य 	को	सप रवार	अपने
घर	पर	आमं त	करती	है।	इस	तरह	स	े म तापूण	माहौल	म	उसके	प त	का	उन	लोग 	के	साथ
प रचय	हो	जाता	है।

“एक	म हला	वक ल	के	प त	को	भी	इसी	तरह	का	 ेय	 दया	जा	सकता	है।	उसने	भी
म य-प म	के	एक	शहर	म	सामा जक	ग त व धय 	के	मा यम	से	अपनी	प नी	क 	वकालत	को



ब त	फैला	 दया।	इसके	पीछे	दौलतमंद	 वसा यय 	के	जीवनसा थय 	को	आमं त	करने	क
आसान	नी त	थी।	इस	तरह	के	समीकरण	म	अनंत	संभावनाए	ँह।

“ ज़दगी	के	ब त	से	 े 	म	लोग 	के	साथ	 म तापूण	गठबंधन	बनाने	का	एक	 मुख
लाभ	यह	है	 क	ये	संपक	‘राउंड-टेबल’	वाता 	का	अवसर	देते	ह।	इन	चचा 	से	 मलने	वाले
ान	का	 योग	 	अपने	 न त	 मुख	ल य	तक	प ँचने	के	 लए	कर	सकता	ह।

य द	 प र चत	अ धक	ह 	और	अलग-अलग	 े 	 के	 ह 	 तो	 उनस	े ब त	से	 वषय 	 पर
मू यवान	जानकारी	 मल	सकती	है।	इसस	ेबौ क	चचा	और	वैचा रक	आदान- दान	का	अवसर
मलता	 है,	 जसस	े 	 ब ानी	 और	 लचीला	 बनता	 है।	 ये	 गणु	 कई	 वसाय 	 के	 लए
अ नवाय	ह।

“जब	 ोफ़ेशन स	का	समूह	एक त	होता	है	और	 कसी	 वषय	पर	 राउंड-टेबल	वाता
करता	है,	तो	 वचार 	के	इस	आदान- दान	से	वाता	म	भाग	लेने	वाल	ेसभी	लोग 	के	म त क
समृ 	होते	ह।	हर	 	को	अपने	 वचार 	के	नवीनीकरण	क 	ज़ रत	होती	है।	हर	 	को
वचार 	के	 लए	नया	आहार	खोजने	क 	ज़ रत	होती	है।	ऐसा	करने	का	तरीक़ा	 सफ़	यह	है	 क
उन	लोग 	के	साथ	ईमानदार	और	गंभीर	 वचार- वमश	 कया	जाए,	 जनके	अनभुव	और	 श ा
हमसे	 भ 	ह ।

“जो	लेखक	सफल	हो	जाता	है	और	 शखर	पर	प ँच	जाता	है,	उसे	 गत	संपक 	और
अ ययन	क 	मदद	से	 सर 	 के	 वचार 	का	लाभ	 उठाकर	अपने	 ान	को	लगातार	 बढ़ाने	क
ज़ रत	है।

“अगर	म त क	को	समृ ,	सतक,	 हणशील	और	लचीला	बनाए	रखना	है,	तो	उसे	 सरे
म त क 	के	गोदाम	से	लगातार	ख़ुराक	 मलना	चा हए।	अगर	इस	नवीनीकरण	को	नज़रअंदाज़
कया	गया,	तो	म त क	उस	हाथ	क 	तरह	कंुद	होने	लगेगा,	 जसका	 योग	न	 कया	जाता	हो।
यह	 कृ त	का	 नयम	ह।ै	 कृ त	क 	योजना	का	अ ययन	करने	पर	आप	देखगे	 क	छोटे	क ड़े	से
लेकर	इंसान	तक	हर	जी वत	 ाणी	अपने	शरीर	के	लगातार	 योग	 ारा	ही	 वकास	करता	है	और
व थ	बना	रहता	है।

“राउंड-टेबल	वाता 	से	 न	 सफ़	 	 के	 उपयोगी	 ान	का	 भंडार	 बढ़ता	 है,	 ब क
उनसे	म त क	क 	श 	का	 वकास	और	 व तार	भी	होता	है।	जो	 	 कूल-कॉलेज	क
पढ़ाई	ख़ म	होते	ही	पढ़ना	छोड़	देता	है,	वह	कभी	 श त	 	नह 	बन	पाएगा,	भल	ेही	उसने
कूल	म	 कतना	ही	 ान	हा सल	 कया	हो।

“ ज़दगी	ख़ुद	एक	महान	पाठशाला	है	और	 वचार	को	 े रत	करने	वाली	हर	चीज़	 श क
है।	 समझदार	 	 यह	 बात	जानता	 है।	 यही	 नह ,	 वह	 सरे	 म त क 	से	 संपक	करने	को
अपनी	 दनचया	का	 ह सा	बना	लेता	है,	ता क	 वचार 	के	आदान- दान	से	उसके	म त क	का
वकास	हो	सके।”

उपयोगी	 वचार	का	लाभकारी	आदान— दान



“इस	 तरह	 हम	 देखते	 ह	 क	 मा टर	 माइंड	 स ांत	का	असी मत	 ावहा रक	 उपयोग
कया	जा	सकता	है।	इसके	 ारा	 	अपने	म त क	क 	श 	के	साथ-साथ	 सरे	म त क
के	 ान,	अनभुव	और	मान सक	नज़ रये	क 	श 	का	लाभ	भी	उठा	सकता	है।

“एक	 	ने	इस	 वचार	को	ब त	अ छ 	तरह	 	 कया	था,	‘अगर	आप	मुझ	ेएक
डॉलर	द	और	म	भी	आपको	एक	डॉलर	 ँ,	तो	हम	दोन 	के	पास	उतनी	ही	रक़म	होगी	 जतनी
पहले	थी।	ले कन	अगर	म	आपके	एक	 वचार	के	बदले	म	आपको	एक	 वचार	 ँ,	तो	हम	दोन
को	ही	अपने	समय	के	 नवेश	पर	सौ	 तशत	लाभ	होगा।’

“मानवीय	संबंध	का	और	कोई	 प	 उस	संबंध	 जतना	लाभकारी	 नह 	 है,	 जसम	हम
उपयोगी	 वचार 	का	आदान- दान	करते	ह।	यह	 व च 	 कतु	स य	है	 क	 	छोटे	से	छोटे
आदमी	के	म त क	से	भी	ब त	मह वपूण	 वचार	हा सल	कर	सकता	है।

“म	 एक	 उपदेशक	 क 	 कहानी	 बताकर	 इस	 वचार	 का	 मतलब	 बताना	 चा ँगा।	 इस
उपदेशक	ने	अपने	चच	के	अनपढ़	माली	से	एक	ऐसा	 वचार	पाया,	 जसस	ेउसे	अपने	 न त
मुख	ल य	तक	प ँचने	म	मदद	 मली।

“इस	उपदेशक	का	नाम	रसेल	कॉनवेल	था।	जीवन	म	उनका	 मुख	ल य	एक	कॉलेज
था पत	करना	था,	 जसके	 लए	वे	ब त	समय	से	को शश	कर	रहे	थे।	इसके	 लए	उ ह	दस	लाख
डॉलर	स	े यादा	रक़म	चा हए	थी,	जो	उन	 दन 	म	ब त	बड़ी	रा श	 आ	करती	थी।

“एक	 दन	रसेल	कॉनवेल	माली	के	साथ	बात	करने	के	 लए	 क	गए,	जो	चच	के	लॉन	को
तराश	रहा	था।	ह क -फु क 	चचा	करने	के	बाद	कॉनवेल	ने	सामा य	लहज़	ेम	 ट पणी	क 	 क
चच	क 	फ़स	के	उस	पार	वाली	घास	उनके	लॉन	क 	घास	से	 यादा	हरी	और	अ छ 	तरह	तराशी
ई	 दख	रही	थी।	वे	इस	बात	के	मा यम	से	बूढ़े	माली	को	ह क 	फटकार	लगाना	चाहते	थे।

“बूढ़े	माली	 ने	 मु कराते	 ए	जवाब	 दया,	 ‘हाँ,	वह	घास	 यादा	हरी	 दखती	है।	ले कन
इसका	कारण	 सफ़	यह	है	 क	हम	फ़स	के	इस	तरफ़	क 	घास	देखने	क 	आदत	पड़	चुक 	है।’

“इस	वा य	म	कोई	ब त	समझदारी	क 	बात	नह 	थी।	यह	माली	के	आलस	को	छुपाने	के
बहाने	से	 यादा	कुछ	नह 	था,	ले कन	इसने	रसेल	कॉनवेल	के	उपजाऊ	म त क	म	एक	 वचार
का	बीज	बो	 दया	–	 सफ़	एक	छोटा	सा	बीज	–	जो	उ ह	अपनी	बड़ी	सम या	के	समाधान	क
तरफ़	ले	गया।

“उस	छोटे	से	वा य	से	कॉनवेल	के	मन	म	एक	भाषण	का	 वचार	पैदा	 आ।	कॉनवेल	ने
वह	भाषण	तैयार	 कया	और	4,000	से	 यादा	बार	 ोता 	के	सामने	 दया।	उस	भाषण	का
नाम	‘एकस	ऑफ़	डायमंड्	स’	(हीर 	क 	खान)	था।	इस	भाषण	का	 मु य	 वचार	यह	था	 :
कसी	को	 र	जाकर	अवसर	खोजने	क 	ज़ रत	नह 	है।	 	इस	समय	जहाँ	ह,ै	वह 	पर	उसे
अवसर	 मल	सकता	है।	इसका	कारण	यह	है	 क	फ़स	के	 सरे	तरफ़	क 	घास	इस	तरफ़	क 	घास
से	 यादा	हरी	नह 	है।

“इस	भाषण	से	 रसेल	कॉनवेल	को	साठ	लाख	डॉलर	से	 यादा	क 	आमदनी	 ई।	इस
भाषण	को	पु तक	के	 प	म	 का शत	 कया	गया।	यह	पु तक	कई	साल 	तक	बे टसेलर	रही



और	आज	भी	काफ़ 	लोक य	ह।ै	इसस	े मलने	वाले	धन	का	उपयोग	करके	टपल	यू नव सट
ऑफ़	 फ़लाडे फ़या,	 पेन स वे नया	क 	 थापना	क 	 गई,	 जो	अमे रका	क 	 महान	 शै णक
सं था 	म	से	एक	है।

“इस	भाषण	ने	यू नव सट 	क 	 थापना	करने	से	 यादा	काम	 कया।	इसके	क य	 वचार
ने	लाख 	लोग 	के	म त क	को	समृ 	बनाया	और	उ ह	यह	 सखाया	 क	वे	जहाँ	ह,	वह 	अपने
अवसर	क 	तलाश	कर।	इस	भाषण	क 	 फ़लॉसफ़ 	आज	भी	उतनी	ही	कारगर	है,	 जतनी	यह
तब	थी,	जब	यह	एक	अनपढ़	माली	के	मँुह	से	 नकली	थी।

“यह	बात	याद	रख	 :	हर	स य	म त क	 ेरणा	का	संभा वत	 ोत	ह,ै	 जसस	े
जीवन	म	अपने	 मुख	ल य	को	पाने	या	अपनी	सम या 	को	सुलझाने	के	 लए	ब मू य	 वचार
हा सल	कर	सकता	है।

“कई	बार	महान	 वचार	छोटे	म त क	स	ेभी	 मल	जाते	ह,	ले कन	आम	तौर	पर	वे	सबसे
क़रीबी	लोग 	के	म त क 	से	 मलते	ह,	जहाँ	मा टर	माइंड	संबंध	सचेतन	 प	से	बनाए	जाते	ह
और	क़ायम	रखे	जाते	ह।”

कारनेगी	का	मा टर	माइंड	अनुभव
एं यू	कारनेगी	मुझ	ेयह	कहानी	सुनाने	के	बाद	 के	और	 र	देखने	लगे।	ऐसा	लग	रहा	था,

जैसे	 वे	कोई	ख़ास	बात	याद	कर	 रहे	 ह ।	उ ह ने	 मुझे	 एकटक	 देखा,	 जसस	े मुझ	ेलगा	 क	 वे
अपनी	ख़ुद	क 	मा टर	माइंड	कहानी	बताने	वाले	ह।

“मेरे	 कै रयर	का	सबसे	लाभकारी	 वचार	 मुझ	ेएक	दोपहर	को	 मला,	जब	चाल 	 ाब
और	म	गो फ़	के	मैदान	म	थे।	तेरहव	होल	म	शॉट	लगाने	के	बाद	चाल 	ने	मु कराते	 ए	ऊपर
देखा	और	कहा,	‘यहाँ	पर	म	आपसे	तीन	 ोक	आगे	 ँ	बॉस,	ले कन	मेरे	मन	म	अभी	एक	 वचार
आया	है,	 जसस	ेआपको	गो फ़	खेलने	के	 लए	ब त	सा	ख़ाली	समय	 मलेगा।”

“मेरी	उ सुकता	जाग	गई	और	मने	उससे	वह	 वचार	बताने	को	कहा।	उसने	एक	छोटे	से
वा य	म	मुझ	ेवह	बात	बताई,	 जसके	हर	श द	का	मू य	दस	लाख	डॉलर	था।	उसने	कहा,	‘अपने
सभी	 ट ल	 लांट्	स	का	एक	बड़े	कॉरपोरेशन	म	 वलय	करके	उसे	“वॉल	 ट	बकस”	को	बेच
द।’

“खेल	के	दौरान	इस	बारे	म	और	कोई	बात	नह 	 ई,	ले कन	शाम	को	म	उस	सुझाव	के
बारे	म	सोचता	रहा।	उस	रात	को	सोने	से	पहले	मने	उसके	 वचार	के	बीज	को	एक	 न त	 मुख
ल य	म	बदल	 दया।	अगले	स ताह	मने	चाल 	 ाब	को	वॉल	 ट	बकस	के	समूह	के	सामने	एक
भाषण	देने	के	 लए	 यूयॉक	भेजा।	 ोता 	म	जे.	 पयरपॉ ट	मॉगन	भी	शा मल	थे।

“उस	भाषण	 म	 यूनाइटेड	 टेट्	स	 ट ल	कॉरपोरेशन	 बनाने	 क 	 योजना	 को	 व तार	 से
बताया	 गया।	 योजना	 के	 मुता बक़	मने	अपने	सभी	 ट ल	 लांट्	स	का	 वलय	करके	 एक	बड़ा
कॉरपोरेशन	बनाया	और	उसे	बेचकर	 रटायर	हो	गया।	मेरे	पास	 कसी	भी	इंसान	क 	ज़ रत	से
यादा	दौलत	आ	चुक 	थी।



“म	एक	बात	पर	ज़ोर	देना	चा ँगा	:	चाल 	 ाब	का	 वचार	कभी	पैदा	ही	नह 	 आ	होता
और	 मुझ	ेउसका	लाभ	नह 	 मला	होता,	य द	मने	अपने	सहयो गय 	को	नए	 वचार	सोचने	 के
लए	 ो सा हत	नह 	 कया	होता।	यह	 ो साहन	मने	उनके	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन	बनाकर
दया	था,	 जसम	चाल 	 ाब	भी	शा मल	थे।

“मुझे	दोहराने	द,	संबंध	एक	मह वपूण	श द	ह!ै

“इसक 	मह ा	बढ़	जाएगी	अगर	हम	इसम	‘सामंज यपूण’	श द	भी	जोड़	द!	 सरे	लोग
के	म त क 	के	साथ	सामंज यपूण	संबंध	बनाकर	 	 वचार	उ प 	करने	क 	अपनी	 मता
का	पूरा	इ तेमाल	कर	सकता	है।	जो	इंसान	इस	महान	स य	को	नज़रअंदाज़	करता	है,	वह	ख़ुद
को	हमेशा	के	 लए	ग़रीबी	और	अभाव	क 	खाई	म	 गरा	लेता	है।

“कोई	भी	 	इतना	 माट	नह 	होता	है	 क	वह	 सर 	के	 म तापूण	सहयोग	के	 बना
नया	पर	अपना	 भाव	डाल	सके।	इस	 वचार	को	कभी	न	भूल,	 य क	सफलता	के	दरवाज़े

खोलने	और	 गत	उपल ध	के	 शखर	तक	प ँचाने	के	 लए	 सफ़	यही	 वचार	काफ़ 	है।

“ब त	से	लोग	सफलता	क 	तलाश	 र	करते	ह।	वे	अपने	आस-पास	सफलता	क 	तलाश
नह 	करते	ह।	और	अ सर	वे	ज टल	योजना 	के	मा यम	से	सफलता	क 	तलाश	करते	ह	या
फर	 क़ मत	या	‘चम कार’	क 	बदौलत	सफल	होना	चाहते	ह।

“जैसा	रसेल	कॉनवेल	ने	 भावी	तरीक़े	से	बताया	है,	कुछ	लोग	यह	सोचते	ह	 क	जहाँ	वे
खड़े	ह,	वहाँ	से	फ़स	के	उस	पार	वाले	 ह स	ेक 	घास	 यादा	हरी	है।	यह	सोचकर	वे	उन	 वचार
और	अवसर 	के	 प	म	मौज़ूद	‘हीर 	क 	खान’	को	अनदेखा	कर	देते	ह,	जो	उनके	सहयो गय 	के
म त क 	के	मा यम	से	उनके	 लए	सहज	सुलभ	है।

“मने	अपनी	‘हीर 	क 	खान’	वह 	पाई,	जहाँ	म	खड़ा	था	और	 जस	दौरान	म	गम	 ट ल
ला ट	फ़नस	क 	चमक	को	देख	रहा	था।	मुझे	वह	 दन	ब त	अ छ 	तरह	याद	है,	जब	मेरे	मन	म
यह	 वचार	आया	 क	म	 कसी	 सरे	क 	‘हीर 	क 	खान’	म	कमचारी	के	 प	म	काम	करने	के
बजाय	 वयं	क 	 ट ल	कंपनी	 था पत	क ँ ।

“पहले	 तो	यह	 वचार	ब त	 न त	नह 	था।	यह	 न त	ल य	नह ,	 सफ़	इ छा	थी।
ले कन	म	इस	ेअपने	म त क	म	बार-बार	दोहराता	रहा	और	इसी	बारे	म	सोचता	रहा।	और	एक
दन	ऐसा	आया,	जब	मुझे	इस	 वचार	को	 े रत	करने	क 	ज़ रत	नह 	रही।	अब	वह	 वचार	मुझे
े रत	करने	लगा	था।

“उस	 दन	मने	गंभीरता	से	अपनी	ख़ुद	क 	‘हीर 	क 	खान’	म	काम	करना	शु 	 कया	और
म	यह	 देखकर	हैरान	 रह	गया	 क	 न त	 मुख	ल य	अपने	भौ तक	समतु य	म	बदलने	का
रा ता	 कतनी	ज द 	खोज	लेता	है।

“सबसे	मह वपूण	बात	यह	जानना	है	 क	 	 या	चाहता	है।

“अगली	मह वपूण	बात	हीर 	क 	खुदाई	शु 	करना	है।	यह	काम	 	को	वह 	शु
कर	देना	चा हए,	जहाँ	वह	है।	उसे	उपल ध	औज़ार 	के	उपयोग	से	ही	यह	काम	शु 	कर	देना
चा हए,	भल	ेही	उसके	पास	 सफ़	 वचार	के	औज़ार	ह ।	अगर	 	के	मन	म	आ था	है	और



वह	उपल ध	औज़ार 	का	अ छा	उपयोग	करता	है,	तो	उ चत	समय	आने	पर	उसक 	ज़ रत	के
मुता बक़	 सरे	और	बेहतर	औज़ार	अपने	आप	उसके	हाथ	म	आ	जाएगेँ।

“जो	 लोग	 मा टर	 माइंड	 स ांत	 को	 समझते	 ह	 और	 इसका	 उपयोग	 करते	 ह,	 उ ह
आव यक	औज़ार	उन	लोग 	क 	तुलना	म	 यादा	ज द 	 मलगे,	जो	इस	 स ांत	को	नह 	समझते
ह।

“हर	म त क	को	 सरे	म त क 	के	 म तापूण	संपक	क 	ज़ रत	होती	है,	ता क	उसे
व तार	और	 वकास	के	 लए	पोषण	 मल	सके।	 जस	बु मान	 	के	पास	जीवन	म	कोई
न त	 मुख	ल य	होता	है,	वह	ब त	ही	सावधानी	से	ऐसे	म त क	चुनता	है,	 जनके	संपक	म
वह	आएगा।	 ऐसा	 इस लए	 है,	 य क	 वह	जानता	 है	 क	 वह	 जसके	भी	 साथ	 रहेगा,	 उसके

व	का	कुछ	न	कुछ	 ह सा	उसम	भी	आ	जाएगा।

“उस	 	के	सफल	होने	क 	संभावना	 यादा	नह 	है,	जो	अपने	से	 यादा	 ानी	लोग
के	साथ	रहने	क 	आदत	नह 	डालता	है।	कोई	भी	 	अपने	व र 	के	 तर	तक	ऊपर	उठ
सकता	है	या	अपने	क न 	के	 तर	तक	नीचे	 गर	सकता	है।	यह	 सफ़	इस	बात	पर	 नभर	करता
है	 क	उसने	कैसे	सहयोगी	चुने	ह।

“अंत	 म,	 म	 एक	और	 वचार	 बताना	 चा ँगा।	 तन वाह	 के	 लए	काम	करने	 वाल	े हर
ोफ़ेशनल	को	इसे	पहचानना	चा हए	और	इसका	स मान	करना	चा हए।	 वचार	यह	है	 क	हर
नौकरी	 यादा	ऊँचे	पद	क 	 श ा	होती	है	और	ऐसा	ही	होना	चा हए।	हर	 ोफ़ेशनल	 	को
दो	मह वपूण	पा र मक	 मलते	ह।	पहला	पा र मक	तो	तन वाह	है	और	 सरा	है	उस	काम	से
हा सल	अनभुव।	 यादातर	मामल 	म	अनभुव	तन वाह	से	 यादा	मू यवान	होता	है।

“अनभुव	के	 प	म	 	को	जो	अ त र 	या	अ य 	आमदनी	 मलती	है,	वह	काफ़
हद	तक	उसके	मान सक	नज़ रये	पर	 नभर	करती	है।	यह	इस	बात	पर	 नभर	करती	है	 क	वह
अपने	सहक मय 	के	साथ	कैसे	संबंध	बनाता	है	–	अपने	व र 	के	साथ	भी	और	अपने	क न
के	साथ	भी।	अगर	उसका	नज़ रया	सकारा मक	तथा	सहयोगपूण	है	और	वह	एक	मील	 यादा
आगे	 तक	जाने	 क 	आदत	 डाल	 लेता	 है,	 तो	 वह	 यक़ नन	 तर क 	करेगा	और	 बड़ी	 तेज़ी	 से
करेगा।

“इस	तरह	हम	देखते	ह	 क	आगे	 नकलने	वाले	लोग	न	 सफ़	मा टर	माइंड	 स ांत	का
ावहा रक	 योग	करते	ह,	ब क	वे	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	और	 न त

ल य	के	 स ांत	पर	भी	अमल	करते	ह।	ये	तीन 	 स ांत	आपस	म	अ भ 	 प	से	जुड़े	ह	और
ज़दगी	के	हर	 े 	म	सफलता	 दलाते	ह।”

सम पत	संबंध	के	पुर कार
“सम पत	संबंध	इंसान	क 	 ज़दगी	का	सबसे	मह वपूण	गठबंधन	होता	है।”

“यह	आ थक,	शारी रक,	मान सक	और	आ या मक	 प	से	मह वपूण	है,	 य क	यह
संबंध	इन	सभी	त व 	स	ेबनता	है।”



“घर	वह	जगह	है,	जहाँ	अ धकांश	मा टर	माइंड	गठबंधन 	क 	 शु आत	होना	चा हए।
जस	 	ने	अपना	जीवनसाथी	समझदारी	से	चुना	है,	अगर	वह	आ थक	 	से	समझदार	है,
तो	वह	अपने	जीवनसाथी	को	ही	मा टर	माइंड	समूह	का	पहला	सद य	बनाएगा।

“पा रवा रक	गठबंधन	म	न	 सफ़	सम पत	दंप त	शा मल	होना	चा हए,	ब क	उस	घर	म
रहने	वाले	प रवार	के	सभी	सद य	भी	शा मल	होना	चा हए,	ख़ास	तौर	पर	ब चे।

“जो	लोग	 कसी	 न त	ल य	 के	 लए	आपस	म	जुड़ते	ह,	मा टर	माइंड	 स ांत	उन
लोग 	क 	आ या मक	श य 	को	स य	कर	देता	है।	हालाँ क	आ या मक	श 	अमूत	 दख
सकती	है,	ले कन	यही	सबसे	बड़ी	श 	होती	है।

“जब	 जीवनसा थय 	 के	 बीच	 पूण	 सामंज य,	 समझ,	 सहानभूु त	 और	 एक	 ल य	 पर
आधा रत	सम पत	संबंध	बन	जाता	है,	तो	यह	संबंध	बेहद	मह वपूण	सा बत	होता	ह	ैऔर	
को	सफलता	के	 शखर	तक	प ँचा	सकता	है।

“ कसी	दंप त	के	बीच	मनमुटाव	अ य	है,	चाहे	यह	 कसी	भी	कारण	से	हो।	यह	अ य
इस लए	है,	 य क	इसस	ेदोन 	क 	सफलता	के	अवसर	न 	हो	सकते	ह,	भले	ही	उनम	सफल
होने	का	हर	आव यक	गणु	हो।

“म	यहाँ	दोन 	जीवनसा थय 	को	एक	सुझाव	भी	देना	चा ँगा।

“अगर	इस	सुझाव	पर	 यान	 दया	जाए	और	इस	पर	अमल	 कया	जाए,	तो	यह	 ज़दगी
भर	क 	ग़रीबी	व	 ख	और	 ज़दगी	भर	क 	अमीरी	व	सुख	के	बीच	का	अंतर	बन	सकता	है।

“ कसी	अ य	 	क 	तुलना	म	जीवनसाथी	पर	 	का	 यादा	 भाव	होता	है।	अगर
दोन 	ही	एक- सरे	के	 त	सम पत	होने	का	चुनाव	करते	ह,	तो	इसका	मतलब	यह	है	 क	दोन
को	ही	एक- सरे	का	 ेम	और	 व ास	हा सल	है।

“ जदगी	म	जो	नौ	मूलभूत	उद	्दे य	लोग 	को	 वे छा	से	काम	करने	के	 लए	 े रत	करते
ह,	उनम	 ेम	पहले	 थान	पर	आता	है।	 ेम	होने	पर	दोन 	ही	एक- सरे	को	ऐसी	भावना	से	काम
करने	के	 लए	 े रत	करते	ह,	जो	असफलता	को	पहचानती	ही	नह 	है।	ले कन	याद	रख	 क	“तंग
करने,”	ई या,	दोष	खोजने	और	उदासीनता	से	 ेम	को	पोषण	नह 	 मलता	है।	इनसे	तो	यह	मर
जाता	है।

“समझदार	जीवनसाथी	हर	 दन	मा टर	माइंड	के	 लए	एक	घंटे	का	समय	 नधा रत	करगे,
जस	 दौरान	 वे	 ेम	और	 समझ	 के	 साथ	 साझी	 चय 	 पर	 व तार	 स	े बातचीत	 करगे।	 ऐसी
बातचीत	के	 लए	सुबह	के	भोजन	या	रात	को	सोने	से	ठ क	पहले	का	समय	सबसे	अ छा	होता
है।

“भोजन	करते	समय	प त-प नी	 के	बीच	 म तापूण	बातचीत	होना	चा हए।	उस	दौरान
दोषारोपण	नह 	होना	चा हए,	ब क	ख़ुशी	भरा	माहौल	होना	चा हए	और	दोन 	को	ही	साझी	 च
के	सुखद	 वषय 	पर	बातचीत	करना	चा हए।	प रवार	के	 जतने	 र ते	भोजन	के	समय	टूटते	ह,
उतने	 कसी	 सरे	समय	नह 	टूटते	ह,	 य क	कई	प रवार	इसी	समय	अपनी	ग़लतफ़ह मयाँ	 र
करते	ह	या	ब च 	को	अनशुासन	का	पाठ	पढ़ाते	ह।



“दोन 	जीवनसा थय 	को	एक- सरे	के	 वसाय	या	काम	म	गहरी	 च	लेना	चा हए	और
उसके	 हर	 पहलू	 से	 प र चत	 होना	 चा हए।	 जब	 दो	 लोग	 शाद 	 करते	 ह,	 तो	 दोन 	 ही	 उनके
संयोग पी	 कंपनी	 म	 नवेश	 करते	 ह।	 अगर	 दोन 	 मा टर	 माइंड	 स ांत	 का	 योग	 करके
सामंज यपूण	संबंध	बना	लगे,	तो	उनक 	कंपनी	के	शेयर	का	मू य	 नरंतर	बढ़ता	रहेगा।

“समझदार	 जीवनसाथी	 अपनी	 इस	 कंपनी	 का	 बज़नेस	 सावधानी	 से	 बजट	 बनाकर
चलाएगा	और	कभी	आमदनी	से	 यादा	ख़च	नह 	करेगा।	ब त	सी	शा दयाँ	इसी	वजह	से	 घटना
का	 शकार	हो	जाती	ह,	 य क	उनक 	कंपनी	को	चलाने	के	 लए	पैसा	ख़ म	हो	जाता	है।	और
यह	 सफ़	कहावत	ही	नह 	ह	ै क	जब	ग़रीबी	अगले	दरवाज़े	पर	द तक	देती	है,	तो	 ेम	 पछले
दरवाज़े	से	बाहर	भाग	जाता	है।	सुंदर	त वीर	क 	तरह	 ेम	को	भी	सही	 े म	और	सही	रोशनी	से
सजाने	क 	ज़ रत	होती	है।	शरीर	क 	तरह	ही	 ेम	को	भी	पोषण	और	आहार	क 	ज़ रत	होती
है।	 ेम	उदासीनता,	ताने	देने,	दोष	खोजने	या	हावी	होने	से	नह 	बढ़ता	है।

“ ेम	सबसे	 यादा	समृ 	तब	होता	है,	जब	दंप त	एक	साझा	ल य	बनाकर	इस	ेपोषण
देते	ह।	जो	जीवनसाथी	इस	बात	को	याद	 रखेगा,	वह	हमेशा	अपने	साथी	 के	जीवन	म	सबसे
भावशाली	 	बना	 रहेगा।	जो	जीवनसाथी	इस	बात	को	 भूल	जाएगा,	उसका	साथी	कार
उ ोग	क 	भाषा	म	‘ कसी	नए	मॉडल’	के	 लए	पुराने	मॉडल	को	बदलने	के	अवसर	खोजेगा।

“आजी वका	कमाने	क 	 ज़ मेदारी	एक	पर	हो	या	दोन 	पर,	दोन 	जीवनसा थय 	को	ही
कै रयर	के	झटक 	और	अवरोध 	को	सुखद	बनाने	क 	 ज़ मेदारी	लेना	चा हए।	इसके	 लए	सुखद
प रवार	या	 ज़दगी	क 	योजना	बनाकर	कै रयर	के	 लए	आव यक	सामा जक	ग त व धय 	को
शा मल	 कया	जा	सकता	है।

“अगर	जीवनसाथी	 के	 त	स चा	 ेम	 हो,	 तो	 इससे	 पूरा	 प रवार	सुखी	 रहता	 है।	शत
सफ़	यह	है	 क	पूरे	प रवार	से	समान	 ेम	होना	चा हए	और	अपने	जीवनसाथी	या	ब च 	के	 त
प पात	नह 	होना	चा हए।

“जहाँ	 पा रवा रक	मा टर	 माइंड	संबंध	का	आधार	 ेम	 होता	 है,	 वहाँ	 प रवार	आ थक
थ त	के	उतार-चढ़ाव	से	 वच लत	नह 	होता	है,	 य क	 ेम	सभी	बाधा ,	सम या 	और
मु कल 	को	जीत	लेता	है।

“पा रवा रक	सम याए	ँउ प 	हो	सकती	ह,	और	वे	हर	प रवार	म	होती	ह,	ले कन	 ेम
सभी	सम या 	को	सुलझा	 देता	है।	अगर	आप	 ेम	क 	रोशनी	को	चमकने	दगे,	तो	हर	चीज़
आपक 	इ छा	के	 हसाब	से	ढल	जाएगी।

“म	जानता	 ँ	 क	यह	समझदारीपूण	सलाह	है,	 य क	मने	अपने	ख़ुद	के	दांप य	जीवन
म	इस	सलाह	पर	अमल	 कया	है।	म	यक़ न	से	कह	सकता	 	ँ क	इसी	क 	बदौलत	मुझे	भौ तक
सफलता	 मली	ह।ै”

(लेखक	क 	 ट पणी	:	कारनेगी	क 	 वीकारो 	ब त	मह वपूण	बन	जाती	है,	जब	हम
इस	बात	 पर	 वचार	करते	 ह	 क	उ ह ने	 50	करोड़	डॉलर	स	े यादा	 दौलत	 इकट्	ठ 	क 	थी।
कारनेगी	 ने	 वशाल	 दौलत	कमाई,	 ले कन	 उनके	 पा रवा रक	 म 	जानते	 ह	 क	 उनक 	 प नी



उनक 	सफलता	का	 मुख	कारण	थ !)

मा टर	माइंड	संबंध 	क 	सफलता	के	 सरे	उदाहरण
एं यू	कारनेगी	ने	बात	को	जहाँ	छोड़ा	है,	हम	वह 	से	इसके	सू 	उठाते	ह।	हम	यह	बताना

चाहगे	 क	पा रवा रक	मा टर	माइंड	संबंध	के	बारे	म	कारनेगी	ही	एकमा 	 	नह 	ह,	 ज ह
ऐसा	अनभुव	 आ	था।

हेनरी	फ़ोड	और	उनक 	प नी	के	क़रीबी	 म 	यह	बात	अ छ 	तरह	से	जानते	ह	 क	फ़ोड
के	औ ो गक	सा ा य	को	बनाने	म	उनके	बीच	के	मा टर	माइंड	संबंध	क 	मह वपूण	भू मका
रही	है।	जनता	 ीमती	फ़ोड	के	बारे	म	ब त	कम	जानती	है,	ले कन	सच	यही	ह	ै क	उ ह ने	अपने
प त	के	जीवन	पर	सश 	 भाव	डाला	था,	जो	 ववाह	के	शु आती	 दन 	से	लेकर	अंत	तक	जारी
रहा।

थॉमस	ए.	ए डसन	ने	भी	यह	माना	था	 क	उनक 	प नी	उनक 	 ेरणा	का	ब त	बड़ा	 ोत
थ ।	दोन 	हर	 दन	मा टर	माइंड	बैठक	 कया	करते	थे।	आम	तौर	पर	ये	बैठक	ए डसन	के	 दन
का	काम	ख़ म	होने	के	बाद	होती	थ ।	और	कोई	भी	चीज़	बैठक	म	बाधा	नह 	डाल	सकती	थी।
ीमती	ए डसन	 कसी	को	ऐसा	नह 	करने	देती	थ ,	 य क	वे	जानती	थ 	 क	प त	के	 योग 	म
उनक 	गहरी	 च	 कतनी	मह वपूण	थी।

ए डसन	अ सर	 देर	 रात	तक	काम	करते	 थे,	ले कन	उनक 	प नी	उनके	घर	लौटने	का
इंतज़ार	करती	थ ।	 वे	अपने	प त	क 	 दन	भर	क 	सफलता 	और	असफलता 	 के	बारे	म
सुनने	के	 लए	उ सुक	रहती	थ ।	उ ह	अपने	प त	के	हर	 योग	क 	जानकारी	थी	और	वे	उनके
काम	म	गहरी	 दलच पी	लेती	थ ।

वे	ए डसन	के	 लए	एक	तरह	का	“साउं डग	बोड”	थ ।	उनके	मा यम	स	ेए डसन	आम
लोग 	के	नज़ रये	से	अपने	काम	को	देख	सकते	थे।	यह	भी	कहा	जाता	है	 क	कई	बार	उ ह ने
ए डसन	क 	कई	मु कल	सम या 	को	सुलझाने	के	 लए	मह वपूण	सुराग़	भी	 दए।

कई	लोग 	का	मानना	है	 क	 ीमती	ए डसन	क 	बदौलत	ही	ए डसन,	हेनरी	फ़ोड,	हाव
फ़ायर टोन	और	जॉन	बरोज़	 के	बीच	का	मा टर	माइंड	गठबंधन	बना।	जब	इस	गठबंधन	क
वा षक	बैठक	होती	थी,	तो	अख़बार	म	उसक 	ख़बर	छपती	थी।

अगर	इतने	मह वपूण	लोग	मा टर	माइंड	संबंध 	को	इतना	मू यवान	मानते	थे,	तो	 न त
प	से	उन	लोग 	को	भी	यही	सोचना	चा हए,	जो	 नया	म	अपनी	जगह	बनाने	के	 लए	संघष

कर	रहे	ह।

ेम	और	रोमांस	ने	सभी	महान	लीडस	के	जीवन	म	मह वपूण	भू मका	 नभाई	है।	रॉबट
और	ए लज़ाबेथ	 ाउ नग	क 	कहानी	इस	बात	का	 माण	है।	जब	उ ह ने	इन	अनदेखी	भावना
को	पहचाना	और	इनका	स मान	 कया,	तो	उनसे	इन	महान	क वय 	को	 ेरणा	 मली।

इ तहासकार 	 का	 कहना	 है	 क	 नेपो लयन	 बोनापाट	 क 	 पहली	 प नी	 जोसेफ़ाइन	 क
ेरणा	 क 	 बदौलत	 ही	 नेपो लयन	 क 	 सै य	 श 	 का	 उदय	 आ।	 बहरहाल,	 जब	 श 	 क



मह वाकां ा	क 	ख़ा तर	नेपो लयन	ने	जोसेफ़ाइन	को	अलग	कर	 दया,	तो	उनक 	सफलता	कम
होने	लगी।	कुछ	समय	बाद	उ ह	पराजय	झेलना	पड़ी	और	सट	हेलेना	टापू	पर	 नवासन	भी।

यहाँ	पर	इस	त य	का	 ज़ 	करना	उ चत	होगा	 क	 ावसा यक	 नया	म	आज	भी	ऐसे
कई	“नेपो लयन”	ह,	 ज ह	इसी	कारण	से	पराजय	का	सामना	करना	पड़ा।	 इन	 दन 	तलाक़
ब त	 तेज़ी	से	 हो	 रहे	 ह।	अ सर	जीवनसाथी	श ,	शोहरत	और	दौलत	हा सल	होने	तक	तो
अपने	मा टर	माइंड	संबंध 	को	बनाए	रखते	ह,	ले कन	उसके	बाद	 वे	“नए	मॉडल	क 	ख़ा तर
पुराने	मॉडल	को	छोड़	देते	ह,”	जैसा	एं यू	कारनेगी	ने	कहा	था।

चा स	एम.	 ाब	क 	कहानी	अलग	थी।	 उ ह ने	 एं यू	कारनेगी	 के	साथ	मा टर	माइंड
गठबंधन	बनाकर	शोहरत	और	दौलत	हा सल	क 	थी।	इसम	उ ह	अपनी	प नी	का	सहयोग	भी
मला,	 जसके	साथ	 ाब	का	पा रवा रक	मा टर	माइंड	गठबंधन	था।	उनके	 यादातर	वैवा हक
जीवन	म	वे	बीमार	रह ।	ले कन	इस	वजह	से	 ाब	ने	उनका	साथ	नह 	छोड़ा।	वे	अपनी	प नी	क
मृ यु	तक	 न ापूवक	उनके	साथ	रहे,	 य क	 ाब	मानते	थे	 क	वफ़ादारी	 ढ़	च र 	क 	पहली
आव यकता	है।

चँू क	वफ़ादारी	का	 वषय	आ	ही	गया	है,	इस लए	यह	सुझाव	देना	अनु चत	नह 	होगा	 क
ावसा यक	 मा टर	 माइंड	 संबंध 	 म	 लोग 	 के	 बीच	 वफ़ादारी	 न	 होने	 से	 ही	 यादातर
ावसा यक	 असफलताए	ँ मलती	 ह।	 जब	 तक	 ावसा यक	 सहयोगी	 एक- सरे	 के	 त

वफ़ादार	 रहते	ह,	तब	तक	आम	तौर	पर	 वे	अपनी	पराजय 	और	असफलता 	से	उबरने	का
तरीक़ा	खोज	लेते	ह।

जन	युवक 	को	एं यू	कारनेगी	नीचे	से	उठाकर	ऊँची	तन वाह	वाले	ए ज़ी यू टव	पद
पर	बैठाते	थे,	उनम	वे	च र 	का	जो	पहला	गणु	देखते	थे,	वह	वफ़ादारी	ही	थी।	वे	अ सर	कहते
थे	 क	अगर	कमचारी	म	वफ़ादारी	का	गणु	नह 	है,	तो	उसके	पास	अ छे	च र 	क 	सही	न व	नह
है।

वे	ब त	चतुराई	से	और	कई	तरीक़ 	से	कमचा रय 	का	इ तहान	लेते	थे	तथा	यह	देखते	थे
क	उनम	वफ़ादारी	है	या	नह ।	वे	 मोशन	देने	से	पहले	और	उसके	बाद	इ तहान	लेते	थे।	वे	तब
तक	इ तहान	लेते	 रहते	 थे,	जब	तक	 क	कमचारी	क 	वफ़ादारी	 के	 बारे	 म	कोई	शक	न	 रहे।
उनक 	पैनी	 	के	प रणाम व प	उ ह ने	कमचा रय 	क 	वफ़ादारी	का	मू यांकन	करने	म	ब त
कम	ग़ल तयाँ	क ।

या	कर	और	 या	न	कर
गठबंधन	के	बाहर	के	लोग 	को	अपने	मा टर	माइंड	गठबंधन	का	उद	्दे य	न	बताए।ँ	यह

भी	सु न त	कर	 क	आपके	गठबंधन	के	बाक़ 	सद य	भी	ऐसा	ही	कर।	इसका	कारण	यह	है	 क
आलसी,	आलोचक	और	ई याल	ुलोग	 ज़दगी	के	हा शये	पर	खड़े	होकर	अपने	से	आगे	 नकलने
वाले	लोग 	के	मन	म	हताशा	के	बीज	बोने	का	मौक़ा	तलाशते	रहते	ह।	अपनी	योजनाए	ँअपने
तक	ही	 रखकर	इस	 मु कल	से	 बच।	 सफ़	अपने	काम 	और	उपल धय 	 ारा	 ही	 सर 	को
अपनी	योजना 	क 	जानकारी	 मलने	द।



मा टर	माइंड	बैठक	म	नकारा मक	मान सक	नज़ रये	के	साथ	न	जाए।ँ	याद	रख,	अगर
आप	अपने	मा टर	माइंड	समूह	के	लीडर	ह,	तो	यह	आपक 	 ज़ मेदारी	ह	ै क	गठबंधन	का	हर
सद य	गहरी	 च	और	उ साह	से	 े रत	हो।	आप	नकारा मक	होकर	ऐसा	नह 	कर	सकते	ह।
इसके	अलावा,	अगर	लीडर	ही	अपने	 न त	 मुख	ल य	के	बारे	म	शंका,	अ नणय	या	अना था
क 	 वृ 	 दखाता	है,	तो	बाक़ 	सद य	उ साह	स	ेकाम	कैस	ेकर	सकते	ह?	अपने	मा टर	माइंड
सहयो गय 	म	 बल	उ साह	भरने	के	 लए	ख़ुद	भी	उ सा हत	रह।

यह	सु न त	कर	 क	आपके	मा टर	माइंड	गठबंधन	के	हर	सद य	को	पया त	पा र मक
मलता	रहे।	वे	आपक 	सफलता	म	 जतना	योगदान	दे	रहे	ह ,	उ ह	 कसी	न	 कसी	 प	म	उसी
अनपुात	म	पा र मक	 मलना	चा हए।	याद	रख	 क	जब	तक	 कसी	को	कोई	लाभ	नह 	होगा,
तब	तक	वह	उ साह	के	साथ	काम	नह 	करेगा।	उन	नौ	मूलभूत	उद	्दे य 	को	याद	रख,	 जनसे
े रत	होकर	लोग	 वे छा	से	काम	करते	ह।	यह	भी	देख	 क	आपका	हर	मा टर	माइंड	सहयोगी
आपको	वफ़ादारी,	उ साह	और	पूण	 व ास	देने	के	 लए	सही	तरीक़े	स	े े रत	हो।

अगर	आप	आ थक	लाभ	के	उद	्दे य	स	ेअपने	मा टर	माइंड	सा थय 	स	ेजुड़े	ह,	तो	यह
सु न त	कर	 क	आपको	 जतना	 मल	रहा	हो,	आप	उसस	े यादा	द।	एक	मील	 यादा	आगे
तक	जाने	के	 स ांत	का	पालन	कर।	अगर	आप	इस	आदत	का	अ धकतम	लाभ	उठाना	चाहते
ह,	तो	 कसी	के	आ ह	करने	से	पहले	ही	यह	काम	 वे छा	स	ेकर	द।

अपने	मा टर	माइंड	गठबंधन	म	 त प धय 	को	न	रख।	रोटरी	 लब	क 	तरह	इसम	ऐसे
लोग 	को	शा मल	कर,	जो	न	तो	एक- सरे	के	 वरोधी	ह ,	न	ही	उनक 	आपस	म	कोई	 त पधा
हो।

श ,	डर	या	दबाव	के	मा यम	स	ेअपने	मा टर	माइंड	समूह	पर	हावी	होने	क 	को शश	न
कर।	 इसके	बजाय	 कूटनी त	से	अपनी	लीडर शप	क़ायम	 रख,	जो	 वफ़ादारी	और	सहयोग	 के
न त	उद	्दे य	पर	आधा रत	हो।	श 	 ारा	लीडर शप	क़ायम	रखने	के	 दन	अब	लद	चुके	ह।
उ ह	दोबारा	लाने	क 	को शश	न	कर,	 य क	स य	समाज	म	उनक 	कोई	जगह	नह 	ह।ै

अपने	मा टर	माइंड	सहयो गय 	म	फ़ेलो शप	का	भाव	उ प 	करने	के	 लए	हर	आव यक
क़दम	उठाने	से	न	चूक,	 य क	 म तापूण	ट मवक	स	ेआपको	वह	श 	 मलती	है,	जो	 कसी
सरे	तरीक़े	से	नह 	 मल	सकती।

मानव	जा त	के	इ तहास	म	सबसे	सश 	मा टर	माइंड	गठबंधन	अमे रका	ने	 तीय	 व
यु 	 के	 दौरान	 बनाया	था।	 इसके	लीडस	 ने	 पूरी	 नया	 के	सामने	 घोषणा	क 	थी	 क	उनका
न त	 मुख	ल य	 नया	के	सभी	देश 	म,	चाह	ेवे	परा जत	ह 	या	 वजेता,	मानवीय	 वतं ता
था पत	करने	का	संक प	ह!ै

यह	 घोषणा	 यु 	 क 	 हज़ार	 वजय 	 के	 बराबर	 मू यवान	 थी,	 य क	 इसस	े यु 	 से
भा वत	होने	वाले	लोग 	का	 व ास	जा त	 आ।	सै य	 े 	हो	या	कोई	अ य	 े ,	 व ास	के
बना	मा टर	माइंड	संबंध	नह 	बन	सकता।

व ास	 सभी	 सामंज यपूण	 संबंध 	 का	आधार	 ह।ै	 अगर	आप	 चाहते	 ह	 क	आपका



गठबंधन	लंबे	समय	तक	चलता	रह	ेऔर	आपको	फ़ायदा	प ँचाता	रह,े	तो	अपना	मा टर	माइंड
गठबंधन	बनाते	समय	आपको	यह	याद	रखना	चा हए।

मने	अब	आपको	 गत	श 	 के	महानतम	 ोत	यानी	मा टर	माइंड	 के	कायकारी
स ांत	के	बारे	म	बता	 दया	ह।ै

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	पहले	चार	 स ांत 	–	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत,
न त	ल य,	मा टर	माइंड	और	अगल	े स ांत	–	के	सम वय	स	े 	उस	श 	के	रह य	को
समझ	सकता	है,	जो	अमीरी	क 	चाबी	स	े मल	सकती	ह।ै

इस लए	 म	आपको	 यह	 बता	 ँ	 क	 अगल	े स 	 म	आप	आशावाद 	 नज़ रये	 स	ेआए,ँ
य क	यह	आपक 	 ज़दगी	का	सबसे	मह वपूण	मोड़	सा बत	हो	सकता	है।

उसम	म	आपको	बताऊँगा	 क	 जस	श 	को	 व ान	अब	तक	नह 	समझ	पाया	ह,ै	उसे
पूरी	तरह	स	ेसमझने	का	उपाय	 या	है।	यही	नह ,	म	आपको	वह	फ़ॉमूला	भी	बताऊँगा,	 जसके
ारा	आप	उस	श 	को	पा	सकते	ह	और	अपनी	 ज़दगी	के	 न त	 मुख	ल य	तक	प ँचने	के
लए	उसका	इ तेमाल	कर	सकते	ह।



कॉ

अ याय	नौ

आ था	का	 योग

स	म	भाग	ल	ेरह	ेलोग	व ा	क 	आ ख़री	घोषणा	सुनकर	 वधा	म	पड़	गए।	वह	 कस
श 	का	 ज़ 	कर	रहा	था?	कुछ	लोग 	ने	 डनर	करते	समय	यह	सोचा	 क	शायद	उसका

इशारा	सूय	क 	श 	क 	तरफ़	था।	बा क़य 	ने	सोचा	 क	शायद	उसे	 कसी	नई	तरह	क 	श
क 	जानकारी	होगी,	 जसका	अभी	 नया	को	पता	नह 	चला	है।	बहरहाल,	श 	चाह	ेजो	भी
हो,	सभी	 ोता 	को	इस	बात	का	पूरा	यक़ न	था	 क	व ा	इस	 वषय	पर	भी	पहले	क 	तरह	ही
आकषक	और	 ानवधक	बात	बताएगा।

आठ	 दन	के	इस	स मेलन	के	सातव	 दन	क 	सुबह	का	स 	 शु 	हो	गया।	जब	 ोता
कॉफ़ 	का	मग	उठाकर	हॉल	म	आए,	तो	माहौल	गंभीर	था।	 त त	व ा	वहाँ	पहले	से	मौज़ूद
था	और	अपने	नोट्	स	म	डूबा	 आ	था।	वह	गहन	 वचार	म	डूबा	था	और	ब त	गंभीर	था।	उसने
अपनी	आँख	कुछ	 मनट	के	 लए	बंद	कर	ल ।	जब	उसने	आँख	खोल ,	तो	वह	रोमां चत	और
तरोताज़ा	 दखने	लगा।

उसने	बोलना	शु 	 कया,	“	आ था	स ाट	क 	तरह	होती	है।	यह	 सफ़	उसी	म त क	म
वेश	करती	है,	 जसे	इसके	 लए	पूरी	तरह	से	तैयार	 कया	गया	हो।	यह	उसी	म त क	म	आती
है,	 जस	ेआ म-अनशुासन	 ारा	 व थत	 कया	गया	हो।”	 न त	 प	से	इन	श द 	ने	सबका
पूरा	 यान	ख च	 लया।

“स ाट	क 	 ही	 तरह	आ था	को	 भी	 म त क	 के	 महल	का	 सव े 	 क 	 दया	 जाना
चा हए।	 यह	 दास 	 के	 कमर 	 म	 नह 	 रहती	 है	 और	 यह	 ई या,	 लोभ,	 अंध व ास,	 नफ़रत,
तशोध,	दंभ,	शंका,	 चता	या	डर	के	साथ	भी	नह 	रहती	है।”

अगर	आप	इस	स य	का	मह व	पूरी	तरह	समझ	लगे,	तो	आप	उस	रह यमयी	श 	को
समझने	क 	राह	पर	आगे	बढ़	जाएगेँ,	 जसने	युग -युग 	से	वै ा नक 	को	 वधा	म	डाल	रखा	है।
इससे	आप	आ म-अनशुासन	 ारा	अपने	म त क	को	 तैयार	करने	क 	ज़ रत	को	भी	समझ
लगे।	इसके	बाद	ही	आप	यह	उ मीद	कर	सकते	ह	 क	आ था	आपके	म त क	म	 थायी	मेहमान
क 	तरह	रहेगी।

रा फ़	वा डो	इमसन	ने	कहा	था,	“हर	 	म	कोई	न	कोई	ऐसा	गणु	होता	है,	जो	म



उससे	सीख	सकता	 ँ	और	उसम	म	उसका	 श य	बन	जाता	 ँ।”	म	अब	आपको	एक	ऐस	े
के	बारे	म	बताऊँगा,	 जसने	मानव	जा त	का	ब त	उपकार	 कया	है।	इस	उदाहरण	से	आपको
यह	पता	चल	जाएगा	 क	आ था	के	 लए	म त क	को	कैस	ेतैयार	 कया	जाता	है।

इसके	साथ	ही	व ा	ने	भूरे	चमड़े	के	कवर	वाली	एक	पुरानी	पु तक	 नकाली	और	पहले
से	रेखां कत	पृ 	खोल	 लया।

उसने	कहा,	“अब	म	आपको	उसक 	कहानी	बताता	 ँ,”	और	 फर	वह	ज़ोर-ज़ोर	से	पढ़ने
लगा	:

“1929	 म	 जब	 बड़ी	 मंद 	 शु 	 ई,	 तो	 मने	 संकट 	 के	 व व ालय	 म	 नातको र
पाठ्	य म	 कया,	जो	 नया	का	सबसे	महान	 व व ालय	है।	यह 	पर	मुझ	ेअपने	भीतर	 छपी
उस	दौलत	का	पता	चला,	 जसका	मने	अब	तक	इ तेमाल	नह 	 कया	था।	यह	एहसास	मुझे	एक
दन	सुबह	 आ,	जब	मुझे	यह	नो टस	 मला	 क	मेरे	बक	के	दरवाज़	े बंद	हो	गए	थे,	और	अब
शायद	कभी	नह 	खुलगे।	इसके	बाद	मने	अपनी	 छपी	दौलत	यानी	अमूत	दौलत	क 	सूची	बनाई,
जसका	म	इ तेमाल	नह 	कर	रहा	था।	म	आपको	भी	यह	सूची	बताना	चा ँगा।

“म	सूची	क 	सबसे	मह वपूण	चीज़	से	शु 	करता	 ँ	:	आ था!

“अपने	 दल	म	गहराई	से	टटोलने	पर	मने	पाया	 क	आ थक	हा न	होने	के	बावज़ूद	असीम
बु 	तथा	लोग 	म	मेरी	 बल	आ था	थी।

“मुझे	 इसस	ेभी	अ धक	मह वपूण	एहसास	यह	 आ	 क	आ था	वह	सब	हा सल	कर
सकती	है,	जो	 नया	भर	के	पैसे	से	हा सल	नह 	हो	सकता।

“जब	मेरे	पास	ब त	सारा	धन	था,	तो	मने	ग़लती	से	यह	मान	 लया	था	 क	धन	श 	का
थायी	 ोत	हो	सकता	है।	अब	मुझ	ेयह	आ यजनक	बात	पता	चली	 क	आ था	के	 बना	धन
सफ़	धातु	है,	 जसम	ख़ुद	क 	कोई	श 	नह 	होती	है।

“शायद	 ज़दगी	म	पहली	बार	मने	 थायी	आ था	क 	 बल	श 	को	पहचाना।	इसके
बाद	मने	सावधानी	से	 व ेषण	 कया	 क	मेरे	पास	इस	 कार	क 	 कतनी	दौलत	है।	 व ेषण
करने	पर	मुझे	हैरानी	और	संतु 	क 	 मली-जुली	भावनाए	ँमहसूस	 ।

“यह	 व ेषण	मने	जंगल	म	जाकर	 कया।	म	भीड़-भाड़	से	 र	जाना	चाहता	था।	म
शहर	के	कोलाहल	से	 र	जाना	चाहता	था।	म	आधु नक	स यता	के	 पंच 	और	बाधा 	स	े र
चला	जाना	चाहता	था।	म	 सर 	 के	डर	से	 मु 	पाना	चाहता	था।	म	शां त	म	साधना	करना
चाहता	था।

“आह!	‘शां त’	श द	म	 कतनी	संतु 	 छपी	है।

“या ा	के	दौरान	मुझे	बलूत	का	 वशाल	वृ 	 दखा।	उसक 	बग़ल	म	उसका	छोटा	सा	फल
पड़ा	था,	 जसे	मने	उठाकर	अपनी	हथेली	पर	रख	 लया।	मेरे	मन	म	यह	 वचार	आया	 क	इस	पेड़
क 	उ 	ब त	 यादा	होगी	और	जब	जॉज	वॉ शगटन	ब चे	ह गे,	तब	भी	शायद	यह	ऊँचा-पूरा
होगा।



“उस	 वशाल	वृ 	को	देखते	 ए	मने	सोचा	 क	वह	भी	 कसी	छोटे	से	बीज	से	उगा	होगा।
मुझ	ेयह	एहसास	भी	 आ	 क	इस	धरती	पर	रहने	वाले	सारे	लोग	 मलकर	भी	ऐसा	पेड़	नह 	बना
सकते	ह।

“मेरे	मन	म	यह	 याल	भी	आया	 क	असीम	बु 	ने	ही	इसके	बीज	क 	रचना	क 	होगी,
जसस	ेपेड़	उ प 	 आ।	 फर	असीम	बु 	ने	ही	उस	बीज	को	अंकु रत	 कया	और	उसे	धरती
क 	 मट्	ट 	से	ऊपर	उठाया।

“ फर	 मुझ	ेयह	एहसास	 आ	 क	सबसे	बड़ी	श याँ	बक	 बैलस	या	भौ तक	चीज़ 	म
नह 	होती	ह;	वे	तो	अमूत	होती	ह।

“मने	मुट्	ठ 	भर	काली	 मट्	ट 	उठाकर	अपने	हाथ	म	रखे	बीज	को	ढँक	 दया।	अब	मेरे
हाथ	म	वह	सारी	मूत	साम ी	थी,	 जसस	ेवह	 वशाल	वृ 	उगा	था।

“बलूत	के	उस	 वशाल	वृ 	के	पास	से	मने	एक	प ी	तोड़ी।	उसका	आकार	ब त	सुंदर
था।	मने	महसूस	 कया	 क	इस	प ी	को	भी	उसी	असीम	बु 	ने	बनाया	है,	 जसने	बलूत	के	वृ
को	बनाया	है।

“म	जंगल	म	आगे	चलता	गया,	जब	तक	 क	म	साफ़	चमकते	पानी	क 	बहती	नद 	के
पास	नह 	प ँच	गया।	अब	तक	म	थक	चुका	था,	इस लए	आराम	करने	के	 लए	नद 	के	 कनारे
बैठ	गया।	वहाँ	बैठकर	म	समु 	क 	तरफ़	कल-कल	बहती	नद 	का	सुरीला	संगीत	सुनने	लगा।

“यह	देखकर	मुझ	ेअपना	बचपन	याद	आ	गया।	बचपन	म	म	इसी	तरह	क 	नद 	के	पास
खेलता	था।	पानी	के	कल-कल	करते	संगीत	को	सुनते	समय	मुझे	अपने	भीतर	एक	अ य	स ा
या	बु 	का	एहसास	 आ,	 जसने	मुझे	पानी	क 	मनमोहक	कहानी	बताई।	वह	कहानी	इस	तरह
है	:

“पानी!	साफ़	चमकदार	पानी!	तुम	तब	से	सेवा	कर	रहे	हो,	जब	स	ेहमारी	धरती	शीतल
ई	है	और	इस	पर	इंसान,	जानवर	तथा	पौधे	रह	रहे	ह।

“पानी!	अगर	तुम	मेरी	भाषा	बोल	सकते,	तो	तुम	अपनी	कहानी	 कतनी	अ छ 	तरह	से
बता	सकते	 थे।	 तुम	अरब 	लोग 	क 	 यास	 बुझाते	 हो,	 फूल 	को	पोषण	 देते	 हो,	भाप	बनकर
मशीन 	के	प हए	घुमाते	हो,	 फर	जमकर	अपने	मूल	 प	म	लौट	आते	हो।	तुमने	गंदगी	साफ़	क
है,	सड़क	धोई	ह,	 इंसान 	और	जानवर 	क 	अन गनत	सेवाए	ँक 	ह।	 तुम	हमेशा	अपने	उद	्गम
यानी	समु 	तक	लौटते	हो,	ता क	वहाँ	 तुम	शु 	बन	सको	और	एक	बार	 फर	सेवा	क 	अपनी
या ा	शु 	कर	सको।

“तुम	 सफ़	एक	ही	 दशा	म	चलते	हो	–	उस	समु 	क 	तरफ़,	जहाँ	से	तु हारा	उद	्गम	 आ
है।	तुम	हमेशा	ग तमान	रहते	हो,	ले कन	इतनी	मेहनत	करने	के	बावज़ूद	तुम	हमेशा	ख़ुश	 दखते
हो।

“पानी!	साफ़,	शु ,	चमकता	पानी।	चाहे	 कतने	ही	गंदे	काम 	म	तु हारा	उपयोग	हो,	अंत
म	तुम	 वयं	को	 व छ	कर	लेते	हो।



“न	तो	तु ह	बनाया	जा	सकता	है,	न	ही	तु ह	न 	 कया	जा	सकता	ह।ै	तुम	जीवन	क 	तरह
हो।	तु हारे	उपकार	के	 बना	इस	धरती	पर	जीवन	का	कोई	 प	संभव	ही	नह 	है।

“और	नद 	का	पानी	कल-कल	करके	 खल खलाता	 आ	समु 	क 	तरफ़	अपने	 रा ते
चला	गया।

“इसके	साथ	ही	पानी	क 	कहानी	ख़ म	हो	गई।	बहरहाल,	इसम	मने	एक	महान	 वचन
सुन	 लया	था।	म	बु म ा	के	महानतम	 प	के	ब त	पास	प ँच	गया	था।	बहते	पानी	म	भी	मने
उसी	असीम	बु 	का	 माण	महसूस	 कया,	 जसने	छोटे	से	बीज	स	ेबलूत	का	इतना	 वशाल	वृ
उ प 	 कया,	 जसने	इतनी	यां क	कुशलता	से	सुंदर	प याँ	बना ,	जो	इंसान	के	बूते	से	बाहर
क 	बात	थी।

“पेड़ 	क 	छायाए	ँलंबी	हो	रही	थ 	और	 दन	ढलने	वाला	था।

“जब	सूय	धीरे-धीरे	प मी	 तज	म	उतरने	लगा,	तो	मुझ	ेयह	एहसास	 आ	 क	इसने
भी	मेरे	सुने	गए	ज़बद त	 वचन	म	मह वपूण	भू मका	 नभाई	थी।

“सूय	क 	कृपा	और	मदद	के	 बना	बीज	बलूत	के	वृ 	म	नह 	बदल	सकता	था।	सूय	क
मदद	के	 बना	नद 	का	बहता	 आ	साफ	पानी	हमेशा	समु 	म	ही	क़ैद	रहता	और	इस	धरती	पर
जीवन	कभी	संभव	ही	नह 	हो	पाता।

“इन	 वचार 	स	ेवह	 वचन	सुंदर	तरीक़े	से	ख़ म	 आ।	यह	 ज़दगी	म	सूय,	पानी	और
धरती	के	अनठेू	रोमांस	का	 वचार	था,	 जसके	सामने	रोमांस	के	बाक़ 	सभी	 प	मह वहीन	लगते
थे।

“मने	एक	छोटा	सफ़ेद	कंकड़	उठाया,	जो	नद 	के	पानी	से	चमकदार	बन	गया	था।	जब
मने	 इसे	अपनी	 मुट्	ठ 	 म	 रखा,	 तो	 मुझ	ेअपने	भीतर	से	 एक	और	 भावशाली	 वचन	सुनाई
दया।	 जस	असीम	बु 	ने	मेरे	म त क	को	 वचन	सुनाया,	वह	कह	रही	थी	:

“इंसान,	देखो,	तु हारे	हाथ	म	 कतना	बड़ा	चम कार	है।

“म	 सफ़	प थर	का	छोटा	कंकड़	 ँ,	पर	दरअसल	म	अपने	आप	म	एक	छोटा	 ांड	 ँ।
मुझम	हर	वह	चीज़	है,	जो	तु ह	सृ 	म	 मलती	है	या	 सतार 	के	बीच	 दखती	है।

“म	 नज व	और	ग तहीन	नज़र	आता	 ँ,	ले कन	यह	 म	है।	म	अणु 	से	बना	 ,ँ	 जनम
ब त	स	ेपरमाणु	ह।	हर	परमाणु	अपने	आप	म	एक	छोटा	 ांड	है।	 इसके	भीतर	अन गनत
इले ॉन	ह,	जो	ब त	अ व सनीय	ग त	से	भागते	ह।

“म	प थर	का	 नज व	पदाथ	नह 	 ँ,	ब क	अथक	ऊजा	क 	इकाइय 	का	सु व थत
समूह	 ।ँ

“म	ठोस	 दखता	 ँ,	ले कन	यह	 प	भी	 म	है,	 य क	मेरे	इले ॉन	एक- सरे	से	ब त
री	पर	है।

“धरती	पर	रहने	वाले	इंसान	मुझ	ेग़ौर	से	देखो।	यह	याद	रखो	 क	इस	 ांड	क 	महान
श याँ	अमूत	होती	ह	और	जीवन	के	स चे	मू य	वे	ह,	 जनका	बक	बैलस	से	कोई	संबंध	नह



होता	है।

“यह	 वचार	इतना	 ानवधक	था	 क	म	 त ध	रह	गया।	अब	म	यह	समझ	गया	था	 क	मेरे
हाथ	म	प थर	नह ,	ब क	उसी	ऊजा	का	छोटा	सा	 प	था,	जो	सूय,	 सतार 	और	 पृ वी	को
आपस	म	बाँधे	है।

“ चतन	 से	 मुझे	 इस	 स चाई	 का	 ान	 आ	 क	 सृ 	 नयम	 के	 हसाब	 से	 चलती	 है,
जसका	पालन	छोटे	कंकड़	म	भी	होता	है।	मुझे	यह	समझ	म	आ	गया	 क	उस	छोटे	से	कंकड़	म
भी	 कृ त	के	रोमांस	और	वा त वकता	का	सम वय	है।	मुझे	यह	भी	समझ	म	आ	गया	 क	उस
छोटे	स	ेकंकड़	के	भीतर	क पनातीत	त य	 छपे	थे।

“इससे	पहले	मने	 ाकृ तक	 नयम ,	 व था	और	उद	्दे य	 के	 माण	का	मह व	कभी
इतनी	 बलता	से	महसूस	नह 	 कया	था।	ये	 नयम	हर	उस	चीज़	म	 कट	होते	ह,	 जस	ेइंसान
देख	सकता	है।	इसस	ेपहले	मने	कभी	ख़ुद	को	असीम	बु 	के	इतना	क़रीब	महसूस	नह 	 कया
था।

“यह	एक	सुंदर	अनभुव	था।	 कृ त	के	वृ 	और	बहती	 ई	नद 	के	पास	म	शां त	से	बैठा
था।	इस	शां त	से	मेरी	थक 	 ई	आ मा	को	शां त	और	आराम	 मला।	इसने	मुझ	ेअसीम	बु 	क
रचना	क 	कहानी	सुनाई,	 जस	ेमने	 बलता	से	महसूस	 कया।

“ ज़दगी	म	पहले	कभी	मुझे	असीम	बु 	के	 माण 	का	इतना	 प 	एहसास	नह 	 आ
था।	पहल	ेकभी	म	अपनी	आ था	के	 ोत	के	इतने	क़रीब	नह 	प ँचा	था।

“ईव नग	 टार	(शु 	तारे)	के	चमकने	तक	म	इस	 वग	म	बैठा	रहा।	 फर	अ न छा	से	मने
शहर	क 	तरफ़	क़दम	बढ़ाए।	म	एक	बार	 फर	स यता	के	 ू र	 नयम 	म	बँधे	उन	लोग 	क 	तरफ़
जा	रहा	था,	जो	सांसा रक	व तुए	ँबटोरने	के	 लए	पागल 	क 	तरह	दौड़	रह	ेह।	यह	अलग	बात	है
क	दरअसल	उ ह	उन	सांसा रक	व तु 	क 	ज़ रत	ही	नह 	है।

“म	अब	अपने	अ ययन	क 	म	लौट	आया	 ँ।	मेरे	सामने	मेरी	पु तक	और	टाइपराइटर
ह,	 जस	पर	म	अपने	अनभुव	क 	कहानी	टाइप	कर	रहा	 ँ।	ले कन	मुझे	अकेलेपन	का	एहसास
हो	रहा	है।	म	एक	बार	 फर	से	उसी	दो ताना	नद 	के	 कनारे	पर	बैठना	चाहता	 ँ,	जहाँ	म	कुछ
घंटे	 पहले	 बैठा	 था।	 म	 कैस	े भूल	 सकता	 ँ	 क	 वहाँ	 पर	 मेरी	 आ मा	 ने	 असीम	 बु 	 क
आ यजनक	वा त वकता	म	 नान	 कया	था।

“म	जानता	 ँ	 क	असीम	बु 	म	मेरी	आ था	स ची	है	और	 थायी	है।	यह	अंधी	आ था
नह 	 है।	 यह	 तो	 असीम	 बु 	 के	 काय	 क 	 क़रीबी	 जाँच	 पर	 आधा रत	 है	 और	 ांड	 क
सु व था	म	अ भ 	होती	है।

“म	अपनी	आ था	 के	 ोत	को	ग़लत	 दशा	म	खोज	रहा	था।	म	इसे	 इंसान	 के	काम ,
मानवीय	संबंध ,	बक	बैलस 	और	सांसा रक	व तु 	म	खोज	रहा	था।

“पर	मने	उस	ेएक	छोटे	बीज,	बलूत	के	 वशाल	 वृ ,	छोटे	 कंकड़,	प ी	और	 मट्	ट 	म
पाया।	मने	उसे	 म तापूण	सूय	म	पाया,	जो	धरती	को	गम	करता	है	और	पानी	को	ग त	देता	है।
मने	उसे	ईव नग	 टार	और	 कृ त	क 	शां त	व	मौन	म	पाया।



“और	म	यह	सुझाव	 देना	चा ँगा	 क	असीम	 बु 	मौन	या	 कृ त	क 	शां त	म	 यादा
प ता	से	 कट	होती	है।	सांसा रक	व तु 	के	सं ह	के	पीछे	पगलाए	लोग 	क 	भागमभाग	म
यह	नज़र	नह 	आती	है।

“मेरा	बक	अकाउंट	शू य	था,	 मेरा	बक	भी	 दवा लया	हो	गया	था,	ले कन	म	 यादातर
लखप तय 	से	 यादा	अमीर	था,	 य क	मने	आ था	का	सीधा	माग	खोज	 लया	था।	म	जानता
था	 क	अगर	यह	श 	मेरे	पास	है,	तो	म	इसके	सहारे	आव यक	बक	बैलस	जुटा	सकता	 ।ँ

“नह ,	म	 यादातर	लखप तय 	से	 यादा	अमीर	 ँ,	 य क	म	श 	 के	ऐसे	 ोत	पर
नभर	 ँ,	जो	मेरे	भीतर	है।	म	जानता	 ँ	 क	 यादातर	दौलतमंद	लोग	 ेरणा	और	श 	को	बक
बैलस	या	 टॉक	माकट	म	ढँूढ़ते	ह।

“श 	का	मेरा	 ोत	उस	हवा	क 	तरह	 वतं 	है,	 जसम	म	साँस	लेता	 ँ।	यह	श 	उस
हवा	क 	तरह	ही	असी मत	भी	है!	इसका	लाभ	उठाने	के	 लए	मुझ	े सफ़	आ था	क 	ज़ रत	है,
जो	मेरे	पास	 चुरता	म	है।

“इस	तरह	से	मने	एक	बार	 फर	इस	स चाई	को	जाना	 क	हर	 वप 	अपने	भीतर	उतने
ही	बड़े	लाभ	का	बीज	लेकर	आती	है।	मेरे	सामने	यह	 वप 	आई	थी	 क	मेरा	बक	बैलस	शू य
हो	गया	था।	इस	 वप 	ने	मुझ	ेस ची	दौलत	का	रा ता	 दखाया!”

व ा	ने	पढ़ना	बंद	करके	 ोता 	को	देखा	और	कहा,	“आपने	उस	 	क 	कहानी
सुन	ली	है,	 जसने	यह	जान	 लया	था	 क	आ था	क 	अ भ 	के	 लए	म त क	को	तैयार	कैसे
कया	जाता	है।”

यह	 कतनी	नाटक य	कहानी	थी!	नाटक य	इस लए	 य क	यह	ब त	सहज	थी।

इस	 	ने	 थायी	आ था	का	 बल	आधार	खोज	 लया	था।	यह	आधार	बक	बैलस	या
भौ तक	दौलत	नह 	था,	ब क	बलूत	के	वृ 	का	बीज	था,	प याँ	थ ,	एक	छोटा	कंकड़	था	और
एक	बहती	नद 	थी।	ये	सब	चीज़	सामा य	थ ,	 ज ह	हर	इंसान	देख	सकता	है	और	उनका	मू य
समझ	सकता	है।

ले कन	इन	सामा य	चीज़ 	को	देखकर	उसने	यह	जाना	 क	सबसे	महान	श याँ	अमूत
होती	ह	और	वे	हमारे	चार 	तरफ़	क 	सामा य	चीज़ 	म	 कट	होती	ह।

“मने	 इस	 	 क 	कहानी	 इस लए	 बताई	 है,	 य क	 म	 यह	 बताना	 चाहता	 था	 क
वप 	और	मु कल 	के	बीच	म	भी	 	अपने	म त क	को	साफ़	रख	सकता	है	और	उसे
आ था	क 	अ भ 	के	 लए	तैयार	कर	सकता	ह।ै”

इस	कहानी	म	जो	सबसे	मह वपूण	त य	है,	वह	यह	है	:

जब	म त क	क 	सफ़ाई	करके	नकारा मक	मान सक	नज़ रये	को	बाहर	 नकाल	 दया
जाता	है,	तो	आ था	क 	श 	अंदर	आकर	रहने	लगती	है!

न त	 प	से	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	कोई	 व ाथ 	इतना	 भा यशाली	नह 	होगा	 क	इस
मह वपूण	बात	को	न	समझ	पाए।



आ था	का	 व ेषण
अब	हम	आ था	का	 व ेषण	करगे,	हालाँ क	हम	अ छ 	तरह	जानते	ह	 क	 वै ा नक

इसक 	श 	का	 व ेषण	नह 	कर	पाए	ह।

इस	 फ़लॉसफ़ 	म	आ था	को	चौथा	 थान	 दया	गया	है,	 य क	यह	“चौथे	आयाम”	को
कट	करती	है,	हालाँ क	हम	इस	ेयहाँ	पर	 गत	सफलता	के	संबंध	म	देख	रह	ेह।

आ था	 एक	 ऐसी	 मान सक	 अव था	 है	 (इस	े “आ मा	 का	 ेरणा ोत”	 कहना	 उ चत
होगा),	 जसके	 ारा	 	के	ल य,	इ छाए	ँऔर	उद	्दे य	उनके	भौ तक	या	आ थक	समतु य	म
बदल	ेजा	सकते	ह।

हम	पहले	ही	बता	चुके	ह	 क	इन	तीन	 स ांत 	पर	अमल	करके	महान	श 	हा सल	क
जा	सकती	है	 :	 (1)	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत,	(2)	 न त	ल य,	और	(3)
मा टर	 माइंड।	ले कन	 इन	 तीन 	 स ांत 	क 	श 	ब त	बढ़	जाती	 है,	जब	आ था	 के	साथ
इनका	 योग	 कया	जाता	है।

हम	पहले	ही	बता	चुके	ह	 क	आ था	क 	 मता	बारह	दौलत 	म	से	एक	है।	अब	हम	उन
साधन 	पर	 वचार	करते	ह,	 जनके	 ारा	इस	“ मता”	को	अ धक	श शाली	बनाया	जा	सकता
है।	हम	यह	नह 	भूलना	चा हए	 क	यही	अद	्भुत	श 	स यता	का	 मुख	 तंभ	रही	है,	मानवीय
ग त	का	 मुख	कारण	रही	है	और	सभी	सृजना मक	काय 	क 	मागदशक	भावना	रही	है।

बहरहाल,	हम	यह	याद	रखना	चा हए	 क	आ था	एक	ऐसी	मान सक	अव था	है,	 जसका
आनंद	 सफ़	वही	लोग	ल	ेसकते	ह,	 ज ह ने	अपने	म त क	को	 पूरी	तरह	 नयं त	करने	क
कला	सीख	ली	है!	यह	एकमा 	चीज़	है,	 जस	पर	 	का	पूरा	 नयं ण	होता	है।

आ था	क 	श 	 सफ़	उसी	म त क	म	 कट	होती	है,	 जस	ेइसके	 लए	 तैयार	 कया
गया	हो।	बहरहाल,	जो	लोग	इसे	पाना	चाहते	ह,	वे	म त क	को	तैयार	करने	का	तरीक़ा	जानते	ह
और	ऐसा	कर	सकते	ह।

आ था	क 	मूलभूत	बात	ये	ह	:

(1)	 न त	ल य	के	साथ	 गत	पहल	या	काय	का	समथन	हो।

(2)	सभी	मानवीय	संबंध 	म	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत।

(3)	एक	या	अ धक	लोग 	के	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन,	 जनम	आ था	पर	आधा रत
साहस	हो	तथा	जो	 न त	ल य	पाने	के	 लए	आ या मक	और	मान सक	सामंज य	म	ह ।

(4)	सकारा मक	म त क,	जो	सभी	नकारा मक	बात ,	जैसे	डर,	ई या,	लोभ,	नफ़रत,
जलन	और	अंध व ास	से	मु 	हो।	(सकारा मक	मान सक	नज़ रया	बारह	दौलत 	म	पहली	और
सबसे	मह वपूण	दौलत	है।)

(5)	इस	स चाई	क 	पहचान	 क	हर	 वप 	म	उतने	ही	बड़े	लाभ	का	बीज	 छपा	होता	ह।ै
अ थायी	पराजय	तब	तक	असफलता	नह 	बनती	है,	जब	तक	 क	इंसान	उसे	इस	 प	म	 वीकार



नह 	कर	लेता	है।

(6)	 ज़दगी	म	अपने	 न त	 मुख	ल य	को	 दन	म	कम	से	कम	एक	बार	दोहराने	क
आदत।

(7)	असीम	बु 	के	अ त व	का	एहसास,	जो	 ांड	को	 नयम 	के	अनसुार	चलाती	है।
यह	एहसास	 क	हर	इंसान	इसी	का	सू म	 प	है,	इस लए	इंसान	के	म त क	क 	कोई	सीमा	नह
है,	जब	तक	 क	वह	ख़ुद	अपनी	सीमाए	ँन	बना	ले	या	उ ह	 वीकार	न	कर	ल।े

(8)	अतीत	क 	पराजय 	और	 वप य 	क 	सूची	बनाना,	ता क	यह	देखा	जा	सके	 क	इन
सब	अनभुव 	म	समतु य	लाभ	का	बीज	 छपा	होता	है।

(9)	आ म-स मान,	जो	 	क 	अंतरा मा	के	सामंज य	से	 	होता	है।

(10)	सम त	मानव	जा त	क 	एक पता	को	पहचानना।

ये	 मूलभूत	बात	 ह,	जो	 म त क	को	आ था	क 	अ भ 	 के	 लए	 तैयार	करती	 ह।
उनके	 योग	 म	 ान	 क 	 ज़ रत	 नह 	 है।	 बहरहाल,	 इसम	 बु ,	 स य	और	 याय	 क 	 गहरी
पपासा	क 	ज़ रत	होती	है।

आ था	 सफ़	सकारा मक	म त क	म	रहती	है!

आ था	अमृत	क 	तरह	है।	यह	सकारा मक	म त क	को	श ,	 ेरणा	और	कम	देती	है।
यह	 वह	श 	 है,	 जसके	 ारा	सकारा मक	म त क	“चंुबक”	क 	तरह	काम	करता	 है	और
अपने	 वचार 	के	भौ तक	 व प	को	आक षत	करता	है।

आ था	म त क	को	श 	देती	है।	यह	म त क	को	समथ	बनाती	है	 क	“यह	अंदर	आने
वाली	सभी	चीज़ 	का	सार	 हण	कर	ले।”	यह	 ज़दगी	क 	हर	प र थ त	म	लाभकारी	अवसर
को	पहचानती	है,	 जनके	 ारा	 	अपनी	मनचाही	व तु	को	हा सल	कर	सकता	ह।ै	आ था	वे
सभी	साधन	 दान	करती	है,	 जनके	 ारा	असफलता	और	पराजय	उतनी	ही	बड़ी	सफलता	म
बदल	ेजा	सकते	ह।

आ था	 इंसान	को	 कृ त	के	रह य 	क 	गहराई	म	जाने	क 	श 	देती	है।	साथ	ही	यह
ाकृ तक	 नयम 	म	 	 कृ त	क 	भाषा	को	समझने	म	भी	समथ	बनाती	है।

आ था	के	 योग	स	ेही	इंसान	ने	हर	महान	आ व कार	 कया	है।	इसी	के	 योग	से	इंसान	ने
मानवीय	संबंध 	म	सामंज य	 था पत	 कया	है	और	मानवीय	 वतं ता	पाने	के	तरीक़ 	का	 ान
हा सल	 कया	है,	जो	अमे रका	के	सं वधान	म	 न हत	है।

	 जसक 	क पना	कर	सकता	है	और	 जसम	 व ास	कर	सकता	है,	आ था	से	वह
सब	हा सल	हो	सकता	है!

अगर	आपम	आ था	ह,ै	तो	अपनी	चाही	गई	चीज़	पर	 यान	क त	कर।	और	याद	रख	 क
“खोखली”	आ था	जैसी	कोई	चीज़	नह 	 होती	 है,	 य क	आ था	तो	 न त	ल य	क 	बा
अ भ 	है!



आ था	आंत रक	मागदशन	है।	यह	असीम	बु 	से	 नद शत	होती	है	और	 न त	ल य
क 	तरफ़	ल	ेजाती	है।	आ था	से	 	को	मनचाही	चीज़	अपने	आप	नह 	 मल	जाती	है।	ले कन
यह	उस	चीज़	को	पाने	का	रा ता	 दखाती	है।

आ था	क 	श 	को	कैसे	 द शत	कर
(1)	यह	तय	कर	 क	आप	 या	चाहते	ह	और	आपके	पास	इसके	बदल	ेम	देने	के	 लए	 या

है।

(2)	 जन	व तु 	को	आप	पाना	चाहते	ह,	उनके	 लए	 ाथना	कर।	ऐसा	करते	समय
अपनी	क पना	का	 योग	कर।	यह	क पना	कर	 क	आपके	पास	वे	चीज़	आ	चुक 	ह।	इसके	बाद
इस	तरह	काम	कर,	जैसे	आप	उन	चीज़ 	के	 वामी	बन	चुके	ह।	(याद	रख	 क	सबसे	पहले	 कसी
व तु	का	 वा म व	मान सक	होता	है।)

(3)	 आंत रक	 मागदशन	 के	 लए	अपने	 म त क	को	 हमेशा	 खुला	 रख।	जब	आपको
“आभास”	हो	 क	योजना	बदलकर	नई	 दशा	म	बढ़ना	चा हए,	तो	 बना	 कसी	 हचक	या	शंका
के	उस	आभास	से	 े रत	होकर	आगे	बढ़।

(4)	अगर	राह	म	छुटपुट	पराजय	 मले,	जो	कई	बार	 मल	सकती	है,	तो	यह	न	भूल	 क
आ था	का	कई	 तरीक़ 	से	 इ तहान	 लया	जाता	 है।	 हो	 सकता	 है	 यह	 पराजय	 सफ़	आपका
“इ तहान”	हो।	पराजय	को	 यादा	 मेहनत	करने	क 	 ेरणा	 के	 प	म	 वीकार	कर	और	यह
व ास	रख	 क	आप	अव य	सफल	ह गे।

(5)	अगर	मान सक	अव था	नकारा मक	ह,ै	तो	आपक 	आ था	क 	 मता	न 	हो	जाएगी
और	आपको	नकारा मक	प रणाम	 मलेगा।	आपक 	मान सक	अव था	ही	सबसे	मह वपूण	है।
इस लए	अपने	म त क	के	 वामी	बन	और	उन	सभी	अनचाह	ेघुसपै ठय 	को	बाहर	खदेड़	द,	जो
आ था	 के	 म 	 नह 	 ह।	 अपने	 म त क	 को	 सकारा मक	और	 साफ़	 रख,	 चाह	े इसके	 लए
आपको	 कतनी	ही	क़ मत	चुकाना	पड़े।

(6)	आ था	क 	श 	को	अ भ 	कर।	आप	ऐसा	आसानी	से	कर	सकते	ह।	जीवन	म
आपका	 न त	 मुख	ल य	 या	 है,	 इसे	 प ता	 से	 लख	और	 इसे	अपने	 दै नक	 चतन	का
आधार	बनाए।ँ

(7)	अपने	 न त	 मुख	ल य	के	साथ	आप	नौ	मूलभूत	उद	्दे य 	म	से	 जतने	उद	्दे य
जोड़	सकते	ह ,	उ ह	जोड़	द।

(8)	अपना	 न त	 मुख	ल य	 ा त	करने	से	आप	 या	लाभ	पाना	चाहते	ह,	उन	सभी
लाभ 	क 	 सूची	 बना	 ल।	 बार-बार	 इन	 लाभ 	को	 दोहराते	 रह।	 इस	 तरह	अपने	 म त क	को
“सफलतावाद ”	बनाए।ँ	(इस	ेआम	तौर	पर	आ म-सुझाव	का	नाम	 दया	जाता	है।)

(9)	जहाँ	तक	संभव	हो,	ऐसे	लोग 	के	संपक	म	रह,	जो	आपके	 न त	 मुख	ल य	का
समथन	करते	ह 	और	आपके	साथ	सामंज य	म	हो।	उ ह	 ो साहन	देने	के	 लए	 े रत	करते	रह।

(10)	एक	भी	ऐसा	 दन	न	जाने	द,	जब	आप	अपने	 न त	 मुख	ल य	क 	 दशा	म	कम



से	कम	एक	 न त	क़दम	आगे	न	बढ़ाए।ँ	याद	रख,	“कम	के	 बना	आ था	 नज व	है।”

(11)	 कसी	आ म नभर	और	साहसी	दौलतमंद	 	को	अपना	“पेसमेकर”	चुन	ल।
यह	संक प	कर	 क	आप	न	 सफ़	उस	 	क 	बराबरी	करगे,	ब क	उससे	आगे	भी	 नकल
जाएगेँ।	यह	काम	चुपचाप	कर	और	अपनी	योजना	 कसी	को	न	बताए।ँ	(ड ग	हाँकना	आपक
सफलता	के	 लए	घातक	सा बत	होगा,	 य क	दंभ	या	आ म- ेम	से	आ था	का	कोई	ता लुक़
नह 	होता।)

(12)	आ था	 बढ़ाने	 वाली	 पु तक ,	 त वीर ,	 द वार	 पर	 लखे	 वा य 	और	अ य	 ेरक
चीज़ 	को	अपने	चार 	तरफ़	रख।	इस	तरह	आपक 	आ था	इतनी	 बल	बन	जाएगी	 क	आपके
आस-पास	दौलत	और	सफलता	का	माहौल	बन	जाएगा।	 इस	आदत	 के	आपको	ब त	अ छे
प रणाम	 मलगे।

(13)	यह	नी त	बना	ल	 क	आप	कभी	भी	अ य	प र थ तय 	से	बचगे	या	भागगे	नह ।
इसके	 बजाय	 ऐसी	 प र थ तय 	 को	 पहले	 स	े भाँप	 ल	 और	 उनस	े सामना	 होने	 पर	 उन	 पर
आ मण	कर	 द।	आप	पाएगेँ	 क	जब	आप	 बना	डरे	 इनका	सामना	करते	 ह,	 तो	आप	न बे
तशत	यु 	पहल	ेही	जीत	लेते	ह।

(14)	यह	स चाई	जान	ल	 क	हर	मू यवान	चीज़	क 	एक	 न त	क़ मत	होती	है।	आ था
क 	क़ मत	यह	है	 क	आपको	 नरंतर	सतक	रहते	 ए	इन	आसान	 नदश 	का	पालन	करना	ह।ै
लगन	आपका	सू वा य	होना	चा हए!

इन	 क़दम 	 से	 सकारा मक	 मान सक	 नज़ रये	 का	 वकास	 होता	 है	 और	 सकारा मक
नज़ रये	स	ेही	आ था	संभव	है।	इन	क़दम 	से	मान सक	और	आ या मक	दौलत	तो	 मलती	ही
है,	साथ	ही	भौ तक	दौलत	भी	 मलती	है।	अपने	म त क	को	मान सक	आहार	देते	रह।

ये	क़दम	उठाकर	आप	अपने	म त क	को	सव च	आ मक	अ भ 	के	 लए	तैयार
कर	सकते	ह।

इमसन	ने	कहा	था,	“हर	 	क 	कंुजी	उसका	 वचार	है।”

यह	सच	ह।ै	आज	 	जो	है,	वह	कल	सोचे	गए	 वचार 	के	कारण	है!

शकागो	क 	भीषण	आग	म	शहर	क 	 कान	जल	गई	थ ।	सुबह	माशल	फ़ ड	ने	आकर
देखा	 क	उसका	 रटेल	 टोर	जलकर	राख	हो	चुका	है।

सरे	 ापा रय 	क 	 कान	भी	जल	गई	थ 	और	वे	भी	वह 	खड़े	होकर	आपस	म	बात
कर	रहे	 थे।	 यादातर	 ापा रय 	 ने	आशा	छोड़	द 	थी	और	यह	फ़ैसला	 कया	था	 क	 वे	अब
शकागो	 म	 दोबारा	 कान	 बनाने	 के	 बजाय	 कसी	 सरे	 प मी	 ांत	 म	 कान	खोलकर	 नई
शु आत	करगे।

बहरहाल,	फ़ ड	ने	अपने	सा थय 	से	कहा	:

“दे खए,	आप	लोग 	क 	जो	 इ छा	हो,	 वह	कर।	जहाँ	तक	 मेरा	सवाल	है,	 म	यह 	पर



कना	चाहता	 ँ।	आज	जहाँ	आपको	 मेरे	 टोर	क 	 राख	 दख	रही	है,	 वह 	पर	म	 नया	का
सबसे	बड़ा	 रटेल	 टोर	बनाऊँगा।”

फ़ ड	ने	आ था	क 	न व	पर	जो	 टोर	बनाया,	वह	आज	भी	 शकागो	म	खड़ा	है	और	उसे
नया	का	सबसे	बड़ा	 रटेल	 टोर	माना	जाता	है।

फ़ ड	जैस	ेबड़े	लीडस	क 	बदौलत	ही	हमारी	महान	अमे रक 	जीवनशैली	संभव	हो	पाई
है।

इंसान	क 	 ग त	संयोग	या	 क़ मत	से	नह 	होती	है!

यह	तो	आ था	के	 योग	का	प रणाम	है।	 जन	लोग 	ने	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	17	 स ांत
का	 योग	करते	 ए	अपने	म त क	को	 तैयार	 कया	और	अपने	 मुख	ल य	म	आ था	रखी,
उ ह ने	अपनी	 क़ मत	बदल	द ।

अमे रका	का	 नमाण	आ था	क 	न व	पर	 आ	है	और	आ था	क 	बदौलत	ही	आज	यह
क़ायम	है।	यहाँ	पर	आ था	को	 े रत	करने	वाले	 चुर	अवसर	ह,	 जनक 	बदौलत	छोटे	से	छोटा
नाग रक	भी	अपनी	बड़ी	से	बड़ी	मह वाकां ा	हा सल	कर	सकता	है।

इसी लए	हमारे	देश	को	“अवसर 	का	देश”	कहा	जाता	है।	इसी लए	हमारे	देश	को	 नया
का	सबसे	अमीर	और	 वतं 	देश	कहा	जाता	है!

इस	 वतं ता	और	दौलत	क 	जड़	 बल	आ था	म	है।

हालाँ क	वै ा नक	आ था	क 	श 	का	 व ेषण	नह 	कर	सकते	ह,	ले कन	इसके	 योग
का	तरीक़ा	आसान	है।	हर	आदमी	इसे	समझ	सकता	है	और	इसका	 योग	कर	सकता	है।	इसम
ऐसी	कोई	चीज़	नह 	है,	जो	आम	आदमी	क 	प ँच	से	बाहर	हो।

सकारा मक	मान सक	नज़ रये	का	मह व
आ था	 न त	ल य	से	 शु 	 होती	 है।	 जब	सकारा मक	मान सक	 नज़ रया	 वक सत

करके	म त क	को	तैयार	कर	 लया	जाता	है,	तब	आ था	आती	है।	जब	 न त	ल य	 ा त	करने
क 	 दशा	म	 म	 कया	जाता	है,	तो	आ था	श शाली	बनती	है।

इंसान	अपने	सभी	काम	नौ	 मूलभूत	उद	्दे य 	म	से	 एक	या	 उससे	अ धक	उद	्दे य 	से
े रत	होकर	करता	है।	इस लए	ल य	बनाना	या	आ था	 वक सत	करना	मु कल	नह 	है।

मान	ली जए,	कोई	 	 ेम	के	उद	्दे य	स	े े रत	है।	यह	देख	 क	आ था	क 	बदौलत
उसे	कम	करने	 के	 लए	 पंख	 कतनी	ज द 	 मल	जाते	ह।	कम	उसके	 लए	बोझ	नह ,	ब क
ेमपूण	 म	बन	जाता	है,	जो	बारह	दौलत 	म	से	एक	है।

मान	ली जए,	कोई	 	भौ तक	दौलत	का	सं ह	करना	चाहता	है।	यह	देख	 क	 कतनी
ज द 	उसका	हर	काम	 ेमपूण	 म	बन	जाता	है।	उसे	 दन	के	घंटे	कम	लगने	लगते	ह।	हालाँ क
मेहनत	ब त	होती	है,	ले कन	उसक 	थकान	आ म-अ भ 	क 	ख़ुशी	के	कारण	कम	हो	जाती
है,	जो	बारह	दौलत 	म	से	एक	ह।ै



जो	 	अपने	म त क	को	आ था	 ारा	आ म-अ भ 	के	 लए	तैयार	करता	ह,ै
उसक 	 ज़दगी	क 	बाधाए	ँएक-एक	करके	 र	होती	जाती	ह।	सफलता	अव यंभावी	बन	जाती
है।	उसके	हर	 यास	का	प रणाम	सुखद	होता	है।	उसके	पास	नफ़रत	के	 लए	न	तो	समय	होता
है,	न	ही	इ छा।	वह	 वाभा वक	 प	से	सामंज यपूण	संबंध	बना	लेता	है।	उसके	मन	म	सफलता
क 	 बल	आशा	होती	है,	 य क	वह	अपने	 न त	ल य	को	मान सक	 प	से	पहले	ही	पा	चुका
है।	अब	खुला	म त क	अस ह णुता	क 	जगह	ले	लेता	है।

आ म-अनशुासन	भोजन	करने	क 	तरह	 वाभा वक	बन	जाता	है।	वह	 	लोग 	को
समझता	 है,	 य क	वह	 उनस	े ेम	करता	 है	और	 उस	 ेम	 के	कारण	अपनी	 नयामत	 बाँटना
चाहता	है।	उसे	कोई	डर	नह 	होता	है,	 य क	उसक 	आ था	ने	सभी	डर 	को	 र	भगा	 दया	है।
धीरे-धीरे	वह	बारह	दौलत 	का	 वामी	बन	जाता	है!

आ था	 ारा	मनु य	ई र	के	 त	कृत ता	 	करता	है।	डर	इस लए	बुरा	है,	 य क
यह	ई र	म	 व ास	क 	कमी	दशाता	है।

ज़दगी	क 	सबसे	बड़ी	दौलत	उन	चार	 स ांत 	से	 मल	सकती	है,	 जनका	मने	 ज़
कया	है।	ये	 स ांत	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	“चार	सबसे	मह वपूण	 स ांत”	ह,	 य क	वे	 वचार	क
श 	और	आ मा	के	आंत रक	रह य	क 	चाबी	के	 मुख	आधार- तंभ	ह।	अगर	आप	इस	चाबी
का	समझदारी	से	उपयोग	करगे,	तो	आप	 वतं ता	 ा त	कर	लगे!

कुछ	लोग,	 ज ह	चाबी	 मल	गई
कुछ	लोग	यह	पूछना	चाहगे,	“ 	इस	रह यमयी	आंत रक	श 	का	दोहन	कैस	ेकर

सकता	है?”	आइए	हम	देखते	ह	 क	 सर 	ने	इसका	दोहन	कैसे	 कया	है।

क	गु सॉलस	नाम	के	युवा	पादरी	क 	काफ़ 	समय	से	इ छा	थी	 क	वे	एक	नई	तरह	का
कॉलेज	खोल।	वे	जानते	थे	 क	वे	 या	चाहते	थे।	सम या	यह	थी	 क	इस	काम	के	 लए	उ ह	दस
लाख	डॉलर	क 	ज़ रत	थी।

उ ह ने	दस	लाख	डॉलर	 ा त	करने	का	संक प	कर	 लया!	 न त	ल य	पर	आधा रत
न त	 नणय	उनक 	योजना	का	पहला	क़दम	बन	गया।

फर	 उ ह ने	 एक	 भाषण	 लखा,	 “अगर	 मेरे	 पास	 दस	 लाख	 डॉलर	 ह ,	 तो	 म	 या
क ँ गा!”	उ ह ने	अखबार 	म	यह	छपवा	 दया	 क	 वे	र ववार	क 	सुबह	चच	म	इस	 वषय	पर
भाषण	दगे।

जब	चच	म	उनका	भाषण	ख़ म	 आ,	तो	एक	अजनबी	उठकर	आगे	आया।	उसने	पादरी
क 	तरफ़	 हाथ	 बढ़ाकर	कहा,	 “मुझ	ेआपका	भाषण	अ छा	लगा।	अगर	आप	कल	सुबह	 मेरे
ऑ फ़स	म	आ	जाए,ँ	तो	म	आपको	दस	लाख	डॉलर	दे	 ँगा।”

वह	 	कोई	और	नह ,	ब क	आमर	एडं	कंपनी	के	सं थापक	 फ़ लप	डी.	आमर	थे।
उनके	उस	उपहार	से	आमर	 कूल	ऑफ़	 टे नोलॉजी	 शु 	 आ,	जो	अमे रका	क 	सबसे	बड़ी
श ण	सं था 	म	से	एक	है।



उस	 युवा	 पादरी	 के	 म त क	म	ऐसा	 या	 आ,	 जसक 	वजह	से	 वह	 उस	 रह यमयी
श 	के	संपक	म	आया,	जो	हर	 इंसान	के	म त क	म	होती	है।	हम	इसका	 सफ़	अनमुान	ही
लगा	सकते	ह,	ले कन	हम	यक़ न	के	साथ	कह	सकते	ह	 क	आ था	के	 योग	क 	बदौलत	वह
श 	 े रत	 ई	थी।

ज म	के	कुछ	समय	बाद	ही	हेलन	केलर	क 	देखने,	सुनने	और	बोलने	क 	श याँ	चली
ग ।	पाँच	शारी रक	इं य 	म	से	दो	सबसे	मह वपूण	इं याँ	हमेशा	के	 लए	ख़ म	हो	ग ।	उनके
सामने	ऐसी	मु कल	थ ,	 जनका	 यादातर	लोग 	को	तो	 ज़दगी	भर	एहसास	भी	नह 	होता	ह।ै

तभी	उनके	जीवन	म	एक	दयालु	म हला	आ ।	उनक 	मदद	स	ेकेलर	ने	उस	रह यमयी
श 	को	जाना,	जो	भीतर	से	आती	है।	 केलर	उस	श 	के	संपक	म	आने	लग 	और	उसका
योग	करने	लग ।	उ ह ने	यह	श 	कैसे	पाई,	इसका	राज़	बताते	 ए	उ ह ने	यह	कहा	:

“सही	तरह	से	समझे	जाने	पर	आ था	 न य	नह ,	ब क	स य	होती	है!	 न य
आ था	म	उतनी	ही	श 	होती	 है,	 जतनी	 क	उस	आँख	म	होती	 है,	जो	 देख	तो	सकती	है,
ले कन	देखती	नह 	है।	स य	आ था	को	डर	नह 	होता	है।	यह	इस	बात	को	नह 	मानती	है	 क
ई र	 अपनी	 संतान 	 को	 धोखा	 देता	 है	 और	 नया	 को	 अँधेरे	 म	 रखता	 है।	 यह	 हताशा	 को
अ वीकार	कर	 देती	 है।	आ था	क 	श 	 हो,	 तो	कमज़ोर	से	कमज़ोर	आदमी	भी	 वप 	से
यादा	श शाली	बन	जाता	है।”

आ था	के	साथ	कम	करके	हेलन	केलर	ने	अपनी	 वप 	पर	 वजय	पाई	और	उपयोगी
जीवन	जी	सक ।

आ था	का	 योग	करके	उ ह ने	बोलना	सीखा।	आ था	 ारा	उ ह ने	 पश	क 	इं य	से
सुनने	और	देखने	का	काम	 कया।	इस	तरह	उ ह ने	यह	सा बत	कर	 दया	 क	 	क 	शारी रक
सीमाए	ँचाहे	 जतनी	ह ,	उ ह	हमेशा	ख़ म	या	पार	 कया	जा	सकता	है।

हम	यह	काम	उस	रह यमयी	श 	का	 योग	करके	कर	सकते	ह,	जो	हमारे	म त क	म
होती	है।	इसका	तरीक़ा	हर	 	को	ख़ुद	खोजना	होगा।	इ तहास	के	प े	पलटकर	देख।	मानव
स यता	क 	कहानी	उन	लोग 	क 	कहानी	ह,ै	 ज ह ने	आ था	के	 योग	क 	चाबी	से	रह यमयी
आंत रक	श 	का	 ार	खोला!	यह	भी	 देख	 क	महान	सफलताए	ँहमेशा	अजेय	 दखने	वाले
क ,	मु कल 	और	बाधा 	से	पैदा	 ई	ह	–	ऐसी	बाधाए,ँ	 ज ह	 सफ़	 बल	इ छा	और	 बल
आ था	से	ही	पार	 कया	जा	सकता	है।

और	यह	बात	ब त	मह वपूण	है	–	 बल	इ छा	और	 बल	आ था।	इस	मह वपूण	तरीक़े
से	म त क	के	उस	 ार	को	खोजा	जा	सकता	है,	 जसके	पीछे	रह यमयी	आंत रक	श 	 छपी
है!

जो	लोग	इस	रह यमयी	श 	को	खोज	लेते	ह	और	अपनी	सम या 	को	सुलझाने	म
इसका	इ तेमाल	करते	ह,	उ ह	कई	बार	“ व दश ”	कहा	जाता	है!	ले कन	यह	भी	 यान	रख	 क
वे	अपने	सपन 	को	साकार	करने	के	 लए	मेहनत	भी	करते	ह	और	इस	तरह	हेलन	केलर	क 	इस



बात	क 	पु 	करते	ह	 क	“सही	तरह	से	समझे	जाने	पर	आ था	 न य	नह ,	ब क	स य
होती	है।”

आ था	का	अंतररा ीय	 तीक
“सही	तरह	क 	आ था”	के	साथ	एक	अजीब	बात	यह	है	 क	यह	आम	तौर	पर	 कसी

संकट	क 	 थ त	म	उ प 	होती	है।	यह	तब	सामने	आती	है,	जब	लोग	अपनी	सम याए	ँसुलझाने
के	 लए	सामा य	 वचार 	से	आगे	जाने	के	 लए	मजबूर	हो	जाते	ह।

इन	संकट	क 	 थ तय 	के	दौरान	हम	उस	रह यमयी	आंत रक	श 	का	दोहन	करते	ह,
जो	हर	बाधा	को	हरा	सकती	है।

यांमार	 ( जस	ेपहले	बमा	कहते	 थे)	क 	 नेता	ऑ ग	सान	 सू	क 	 देश	 म	लोकतं 	क
बहाली	के	 लए	आंदोलन	चला	रही	ह।	1988	म	उ ह ने	राजनी त	म	क़दम	रखा।	उनके	 पता
ऑ ग	सान	को	आधु नक	बमा	का	सं थापक	माना	जाता	है।	 भा य	से,	एक	राजनी तक	त ता
पलट	म	उनक 	ह या	कर	द 	गई।	तब	उनक 	बेट 	सू	क 	उ 	दो	साल	थी।	बाद	म	वे	 वदेश	म
पढ़ाई	करने	चली	ग ।

उ ह ने	ऑ सफ़ोड	म	कॉलेज	क 	पढ़ाई	पूरी	क ।	 फर	उ ह ने	एक	अं ेज	से	शाद 	क
और	वे	माँ	बन	ग ।	इसके	बाद	स	ूने	अपने	देश	लौटने	का	फ़ैसला	 कया।	बमा	जाकर	उ ह ने	हर
तरफ़	अराजकता	का	माहौल	देखा।	वहाँ	राजनी तक	 ाचार	का	बोलबाला	था।	सू	ने	लोकतं
और	अ हसा	 के	 लए	 मु हम	 चलाई।	ज द 	 ही	 उ ह	 ापक	जनसमथन	 मलने	 लगा।	 उनक
बढ़ती	लोक यता	से	कुछ	समय	बाद	सै य	शासन	को	ख़तरा	महसूस	होने	लगा।	सै य	शासन	इस
बात	 से	 भी	 दहशत	 म	आ	 गया	 क	 रा ीय	 तर	 पर	आयो जत	 लोकतां क	 चुनाव	 म	 सू	 क
राजनी तक	पाट 	जीत	गई।	सरकार	 ने	त काल	क़दम	उठाते	 ए	सू	को	उनके	घर	म	क़ैद	कर
लया।	उ ह	 म 	या	प रवार	से	भी	 मलने	क 	इजाज़त	नह 	थी।

सू	को	अपनी	आ था	से	 ह मत	 मली।	इसी	वजह	से	उ ह ने	कोई	समझौता	नह 	 कया
और	तानाशाह	सरकार	क 	शत	नह 	मान ।	उनके	साहस	के	 लए	उ ह	अ टूबर	1991	म	नोबेल
शां त	 पुर कार	 दया	 गया।	 पूरी	 नया	 को	 सू	 के	 संघष	 का	 पता	 चल	 गया।	 इस	 व ापी
लोक यता	के	कारण	सै य	शासन	उ ह	और	नक़ुसान	नह 	प ँचा	पाया।	बहरहाल,	 पछले	15
साल	म	उ ह	बार-बार	उनके	घर	म	क़ैद	 कया	जा	रहा	है।	यह	अफ़वाह	बार-बार	फैलाई	जाती	है
क	ज द 	ही	उ ह	मु 	कर	 दया	जाएगा	और	लोकतं 	को	बहाल	कर	 दया	जाएगा।

जो खम	के	 बना	आ था	 न य	होती	है।	और	जैसा	हेलन	केलर	ने	कहा	है,	“ न य
आ था	म	उतनी	ही	श 	होती	 है,	 जतनी	 क	उस	आँख	म	होती	 है,	जो	 देख	तो	सकती	है,
ले कन	देखती	नह 	है।”

अब	हम	कुछ	महान	लीडस	के	उदाहरण	देखते	ह।	उ ह ने	भी	उसी	रह यमयी	आंत रक
श 	को	खोजा,	उसका	दोहन	 कया,	उस	पर	अमल	 कया	और	इस	तरह	एक	जंगली	इलाक़े	को
“लोकतं 	के	जनक”	के	 प	म	बदल	 दया,	 जसक 	समृ 	से	पूरी	 नया	ई या	करती	है।



डर	के	बजाय	आ था	क 	राह	चुनना
हम	सब	उन	महान	लीडस	क 	उपल धयाँ	जानते	ह।	हम	उनक 	लीडर शप	के	 नयम

जानते	ह।	हम	जानते	ह	 क	उनक 	मेहनत	से	इस	देश	के	लोग 	को	 कतने	सारे	वरदान	 मले	ह।
एं यू	कारनेगी	क 	भ व य- 	क 	बदौलत	हमने	सफलता	क 	जो	 फ़लॉसफ़ 	तैयार	क 	है,	उसी
के	 स ांत 	क 	बदौलत	इन	लीडस	 ने	अमे रका	को	 नया	का	सबसे	अमीर	और	 वतं 	 देश
बनाया	है।

ले कन	 भा य	से	हम	सब	यह	नह 	जानते	ह	 क	स य	आ था	क 	राह	पर	चलने	के
लए	उ ह ने	 कतने	अभाव 	के	बीच	काम	 कया,	 कतनी	सारी	बाधा 	को	पार	 कया,	 कतने
क 	उठाए।	बहरहाल	यह	बात	यक़ न	से	कही	जा	सकती	है	 :	 उ ह	अपने	सामने	आने	वाली
मु कल 	के	अनपुात	म	ही	सफलता	 मली!	उ ह	उन	लोग 	का	 वरोध	भी	झेलना	पड़ा,	 ज ह
उनके	संघष 	से	सबसे	 यादा	लाभ	होने	वाला	था	–	ऐसे	लोग 	का,	जो	स य	आ था	क 	कमी
के	कारण	हर	नई	और	अप र चत	चीज़	को	शंका	से	देखते	ह।

ज़दगी	क 	संकटकालीन	 थ तयाँ	अ सर	लोग 	को	दोराहे	पर	ले	आती	ह,	जहाँ	उ ह
अपनी	 दशा	चुनने	के	 लए	 ववश	होना	पड़ता	है।	एक	राह	आ था	क 	होती	है	और	 सरी	डर
क !

आ ख़र	 यादातर	 लोग	 कस	 वजह	 से	 डर	 क 	 राह	 चुनते	 ह?	 यह	 चुनाव	 	 के
मान सक	नज़ रये	पर	 नभर	करता	है!

जो	 	आ था	क 	राह	 चुनता	है,	वह	 दै नक	जीवन	म	त काल	व	साह सक	 नणय
लेकर	अपने	म त क	को	 व ास	करने	के	 लए	तैयार	कर	चुका	है।	जो	 	डर	क 	राह	चुनता
है,	वह	ऐसा	इस लए	करता	है	 य क	उसने	म त क	को	सकारा मक	 प	से	 तैयार	करने	को
नज़रअंदाज़	कर	 दया	है।

वॉ शगटन	म	एक	आदमी	 हीलचेयर	पर	कटोरा	तथा	प सल	लेकर	बैठता	है	और	भीख
माँगकर	 चंद	 स के	 कमाता	 है।	 उसके	 भीख	 माँगने	 के	 पीछे	 यह	 बहाना	 है	 क	 उसके	 पैर
इ फ़टाइल	पैरा ल सस	नामक	बीमारी	से	 बेकार	हो	चुके	ह।	सच	तो	यह	है	 क	 सफ़	उसके	पैर
बेकार	 ए	ह,	 इसके	अलावा	वह	 पूरी	तरह	 व थ	व	श शाली	है।	उसका	म त क	ज़रा	भी
भा वत	नह 	 आ	ह।ै	ले कन	इस	भयंकर	बीमारी	के	बाद	उसने	ख़ुद	डर	क 	राह	चुनी	है	और
धीरे-धीरे	उसका	म त क	उपयोग	म	न	आने	के	कारण	कंुद	हो	गया।

उसी	शहर	के	 सरे	 ह से	म	एक	ऐसा	भी	आदमी	था,	जो	इसी	बीमारी	का	 शकार	 आ
था।	उसके	भी	पैर	बेकार	हो	गए	थे,	ले कन	इस	पर	उसक 	 त या	 बलकुल	अलग	थी।	जब
वह	उस	दोराहे	पर	आया,	जहाँ	उसे	चुनने	के	 लए	 ववश	होना	पड़ा,	तो	उसने	आ था	क 	राह
चुनी।	 यह	 राह	 उसे	 सीधे	 हाइट	 हाउस	और	 रा प त	 पद	क 	तरफ़	ले	 गई,	जो	अमे रका	का
सव च	पद	है।

ज़ा हर	है,	म	 क लन	डेलेनो	 ज़वे ट	के	बारे	म	बोल	रहा	 ँ।	अपने	पैर 	क 	अ मता	के
कारण	 उ ह ने	जो	खोया	 था,	 उसे	 उ ह ने	अपने	 म त क	और	 इ छाश 	 के	 योग	 ारा	 पा



लया।	सब	जानते	ह	 क	शारी रक	बीमारी	के	कारण	उनक 	स यता	पर	कोई	 भाव	नह 	पड़ा
और	वे	अमे रका	के	सबसे	स य	रा प तय 	म	स	ेएक	थे।

इन	दोन 	 य 	क 	 थ त	म	 कतना	 यादा	अंतर	है?	ले कन	इस	अंतर	के	पीछे	 छपे
असली	कारण	को	 देख।	असली	कारण	है	 मान सक	नज़ रये	म	अंतर।	एक	 	 ने	डर	को
अपना	मागदशक	चुना।	 सरे	ने	आ था	को	चुना।

कुछ	लोग	 ज़दगी	म	दौलत	के	 शखर	पर	प ँच	जाते	ह,	जब क	बाक़ 	लोग	ग़रीबी	क
खाई	म	 गर	जाते	ह।	इसका	कारण	समझना	भी	मु कल	नह 	है।	उनके	मान सक	नज़ रये	के
अंतर	के	कारण	ही	उनक 	प र थ तय 	म	ज़मीन-आसमान	का	अंतर	होता	ह।ै	 शखर	पर	प ँचने
वाले	लोग	आ था	क 	ऊँची	राह	चुनते	ह,	खाई	म	 गरने	वाल	ेलोग	डर	क 	नीची	राह	चुनते	ह	तथा
अपनी	 श ा,	अनभुव	व	यो यता	का	लाभ	नह 	उठा	पाते	ह।

थॉमस	ए.	ए डसन	क 	ट चर	ने	उ ह	 कूल	म	भत 	होने	के	तीन	महीने	के	बाद	ही	घर	भेज
दया।	उ ह ने	ए डसन	के	माता- पता	को	 लखा	 क	उनके	ब चे	का	 दमाग़	ब त	“कंुद”	है	और
उसे	कुछ	नह 	 सखाया	जा	सकता।	ए डसन	के	पास	 तर कृत	महसूस	करने	का	यह	ब त	अ छा
बहाना	था।	कुछ	न	करने	का,	कुछ	न	बनने	का	इसस	ेअ छा	तक	 या	हो	सकता	था।	और	कुछ
समय	तो	वे	 बलकुल	यही	बन	गए।	उ ह ने	छोटे-छोटे	काम	 कए,	अख़बार	बेचे,	छुटपुट	 योग
करते	रहे।	कुल	 मलाकर,	वे	“सभी	काम 	म	अ प ानी”	बन	गए,	ले कन	 कसी	भी	 े 	म	उ ह
महारत	हा सल	नह 	थी।

फर	थॉमस	ए डसन	के	 दमाग़	म	ऐसा	 कुछ	 आ,	 जससे	उनका	नाम	अमर	हो	गया।
उ ह ने	 नया	को	इस	अजीब	 या	के	बारे	म	नह 	बताया।	बहरहाल,	उ ह ने	अपने	भीतर	सोई
ई	रह यमयी	श 	को	खोज	 लया	और	उसका	 योग	 कया।	अचानक	“कंुद”	 दमाग़	वाले

	के	बजाय	वे	सावका लक	महान	आ व कार	बन	गए।

और	आज	 बजली	 क 	 रोशनी	 देखते	 समय,	 फ़ोनो ाफ़	 सुनते	 समय	 या	 फ़ म	 देखते
समय	हम	यह	याद	रखना	चा हए	 क	हम	उसी	रह यमयी	श 	के	प रणाम	को	देख	रहे	ह,	जो
महान	ए डसन	क 	तरह	हमारे	भीतर	भी	मौज़ूद	ह।ै	यही	नह ,	अगर	हम	उस	महान	श 	क
उपे ा	कर	रहे	ह	और	उसका	उ चत	 योग	नह 	कर	रह	ेह,	तो	हम	ख़ुद	पर	शम	भी	आना	चा हए।

इस	रह यमयी	आंत रक	श 	क 	एक	अजीब	बात	यह	है	 क	यह	लोग 	के	संक प	को
पूरा	करती	है।	लोग 	के	मन	म	 जस	चीज़	को	पाने	क 	 बल	इ छा	होती	है,	यह	श 	उस	चीज़
को	पाने	म	उनक 	मदद	करती	है।	इसका	अथ	यह	है	 क	यह	लोग 	के	 बल	 वचार 	को	हक़ क़त
म	बदल	देती	है।

ओपरा	 वन 	का	बचपन	 खमय	था	और	 ज़दगी	म	उनके	सफल	होने	क 	ब त	 यादा
संभावना	 नह 	 दख	 रही	 थी।	 बचपन	 म	 उ ह	 वहार	 और	 ग़रीबी	 के	 बुरे	 अनभुव	 ए।
कशोराव था	म	 वे	ग़रीबी	क 	 दशा	म	बढ़ती	 दख	रही	थ ।	ले कन	ओपरा	 ने	 सडनी	पो टयर
और	बारबरा	वा टस	जैस	ेलोग 	से	 ेरणा	ली।	आ म व ास	और	अपनी	 मता	म	उनक 	आ था
ने	उ ह	राह	म	आने	वाली	सभी	बाधा 	को	पार	करने	क 	श 	द ।



इस	 स ांत	के	समथन	म	असं य	उदाहरण	 दए	जा	सकते	ह।	हर	 वसाय	और	हर	 े
के	लोग 	का	उदाहरण	 दया	जा	सकता	ह।ै	हर	 े 	म	कुछ	लोग	 शखर	पर	प ँच	जाते	ह,	जब क
उनके	आस-पास	मौज़ूद	लोग	सामा य	स	े यादा	ऊँचाई	पर	नह 	प ँच	पाते	ह।

सफल	होने	वाले	लोग 	को	आम	तौर	पर	“ख़ुश क़ मत”	कहा	जाता	ह।ै	 न त	 प	स	ेवे
ख़ुश क़ मत	ह!	ले कन	सच	तो	यह	है	 क	उनक 	“ख़ुश क़ मती”	 सफ़	यह	थी	 क	उ ह ने	अपनी
रह यमयी	आंत रक	श 	को	खोज	 लया	था	और	सकारा मक	मान सक	नज़ रये	के	मा यम	से
उसका	 योग	 कया	 था।	 डर	क 	 राह	 चुनने	 के	 बजाय	 उ ह ने	आ था	क 	 राह	 पर	 चलने	का
संक प	 कया	था।

आंत रक	श 	 थायी	बाधा	जैसी	 कसी	हक़ क़त	को	नह 	पहचानती	है।

यह	पराजय	को	 यादा	को शश	करने	क 	चुनौती	मानती	है।

यह	डर	और	शंका	जैसी	ख़ुद	क 	ओढ़ 	 ई	सीमा 	को	तोड़	देती	ह।ै

और	सबसे	बढ़कर	हम	याद	रखना	चा हए	 क	यह	 	के	 रकॉड	पर	ऐस	ेकाले	दाग़
भी	नह 	छोड़ती	है,	 ज ह	 मटाया	न	जा	सके।

अगर	 आंत रक	 श 	 का	 इ तेमाल	 कया	 जाए,	 तो	 हर	 दन	 सफलता	 का	 एक	 नया
अवसर	बन	सकता	ह।ै	आपको	अतीत	क 	असफलता 	का	बोझ	उठाने	क 	ज़ रत	नह 	है।

यह	 कसी	जा त	या	धम	का	प 	नह 	लेती	ह।ै	इसका	मतलब	यह	है	 क	ग़रीबी	म	पैदा
आ	 	 ज़दगी	भर	 ग़रीब	 रह,े	 यह	ज़ री	 नह 	 है।	 आंत रक	श 	एक	ऐसा	 मा यम	 ह,ै
जसके	 ारा	आदत	क 	श 	के	 भाव	को	नकारा मक	से	सकारा मक	म	त काल	बदला	जा
सकता	ह।ै	यह	 कसी	 पूववत 	चीज़	को	नह 	पहचानती	ह,ै	यह	 कसी	कठोर	 नयम	का	पालन
नह 	करती	है	और	यह	 गत	 वतं ता	का	एकमा 	भ 	राजमाग	 दान	करती	है।

आर.एल.	शाप	ने	अपनी	क वता	“ए	बैग	ऑफ़	टू स”	म	 लखा	है,

“ या	यह	अजीब	नह 	है	 क	राजकुमार	और	राजा

और	सकस	म	मसखरी	करने	वाल	ेजोकर

और	आपक -मेरी	तरह	के	सामा य	लोग

अमरता	के	 नमाता	ह।”

“सभी	को	 नयम 	क 	पु तक,

एक	प थर	और	औज़ार 	का	झोला	 दया	गया	है

और	सी मत	समय	ख़ म	होने	स	ेपहल	ेहर	एक	को

उसे	अवरोध	या	सीढ़ 	का	आकार	देना	होगा।”

जब	तक	आपको	अपनी	रह यमयी	आंत रक	श 	तक	प ँचने	क 	राह	न	 मल	जाए,



तब	तक	उसे	खोजते	रह।	जब	आपको	राह	 मल	जाएगी,	तो	आपको	अपना	स चा	 व प	भी
मल	जाएगा,	जो	आपको	सफलता	क 	तरफ़	ल	ेजाएगा।

इसस	ेकोई	फ़क़	नह 	पड़ता	है	 क	आप	 या	करते	ह।	चाहे	आप	 यादा	अ छ 	चूहेदानी
बनाते	ह ,	 यादा	अ छ 	पु तक	 लखते	ह ,	 यादा	अ छे	उपदेश	देते	ह ,	 नया	आपके	दरवाज़े
पर	दौड़ती	 ई	आएगी,	आपको	पहचानेगी	और	पया त	पुर कार	 देगी।	इस	बात	स	ेकोई	अंतर
नह 	पड़ता	है	 क	आप	कहाँ	ह,	 या	ह,	या	आप	अतीत	म	 कतनी	बार	और	 कस	तरह	असफल
ए	ह।

आप	अतीत	म	असफल	हो	गए	ह,	उससे	 या	फ़क़	पड़ता	ह?ै

ए डसन,	हेनरी	फ़ोड,	राइट	बंधु,	एं यू	कारनेगी	और	अमे रक 	जीवनशैली	 था पत	करने
म	मदद	करने	वाल	ेसभी	महान	अमे रक 	लीडस	बार-बार	असफल	 ए	थे।	असफलता	उनक
राह	 म	 कभी	 न	 कभी,	 कह 	 न	 कह 	 आई	 थी,	 ले कन	 उ ह ने	 इसे	 असफलता	 नह ,	 ब क
“अ थायी	पराजय”	क 	सं ा	द ।

मु कल	सामने	आने	पर	कोई	भी	मैदान	छोड़	सकता	ह!ै

जब	अ थायी	पराजय	हावी	होती	है,	तो	कोई	भी	हताश	हो	सकता	ह।ै	ले कन	जो	लोग
ह मत	नह 	हारते	ह,	वही	महान	बनते	ह।

उस	 आंत रक	 श 	 तक	आ म-दया	 के	 रा ते	 स	े नह 	 प ँचा	 जा	 सकता।	 वहाँ	 डर,
कायरता	या	संकोच	के	मा यम	स	ेभी	नह 	प ँचा	जा	सकता।	वहाँ	ई या	और	नफ़रत	 ारा	भी
नह 	प ँचा	जा	सकता।	वहाँ	लोभ	या	लालच	से	भी	नह 	प ँचा	जा	सकता।

नह ,	आपका	“स चा	 व प”	इन	नकारा मक	बात 	पर	 यान	नह 	 देता	है।	यह	 सफ़
उस	म त क	 ारा	 कट	 होता	 है,	 जसम	स	े सभी	 नकारा मक	मान सक	 नज़ रय 	को	 साफ़
करके	 नकाल	 दया	गया	हो।	यह	उस	म त क	म	समृ 	होता	ह,ै	 जसे	आ था	का	मागदशन
हा सल	होता	ह!ै

यह	सफलता	क 	कोई	नई	 फ़लॉसफ़ 	नह 	ह!ै	यह	तो	पुराने	और	आज़माए	 ए	 स ांत
का	संकलन	ह।ै	ये	 स ांत	अचूक	ह	और	उस	आंत रक	श 	तक	ल	ेजा	सकते	ह,	जो	“पहाड़
हलाती	है।”

महान	लीडस	उ प 	करने	वाली	श 	हर	 युग	म	रही	है	और	आज	भी	मौज़ूद	है।	यह
जीवन	के	हर	 े 	म	है।	 जन	लोग 	म	भ व य- 	और	आ था	होती	है,	वे	अ ान,	अंध व ास
तथा	डर	को	परा त	करके	 नया	म	अपना	नाम	रोशन	करते	ह।

यह	श 	कोई	चम कार	नह 	करती	है,	ब क	हमारी	दै नक	आव यकता 	के	अनु प
काम	करती	है	और	मानव	जा त	के	लाभ	के	 लए	 यु 	सेवा	के	हर	 प	म	झलकती	ह।ै

इसके	कई	नाम	ह,	ले कन	नाम	स	ेइसक 	 कृ त	नह 	बदलती	है।	यह	 सफ़	एक	मा यम
स	ेकाम	करती	है	और	वह	ह	ैम त क।	यह	 वचार ,	योजना 	और	उद	्दे य 	म	 कट	होती	है।
और	इसके	बारे	म	सबसे	अ छ 	बात	यह	कही	जा	सकती	है	 क	यह	हवा	क 	तरह	मु त	और



ांड	क 	तरह	 वशाल	ह।ै



ो

अ याय	दस

आदत	क 	 ांडीय	
श 	का	 नयम

आदत	र सी	क 	तरह	होती	है।	हम	हर	 दन	इसका	एक	धागा	बुनते
ह	और	अंत	म	यह	इतनी	मज़बूत	हो	जाती	है	 क	हम	इस	ेतोड़	नह
सकते।

–होरेस	मान

ता 	स	ेयह	अनरुोध	 कया	गया	था	 क	कॉ स	के	अं तम	 दन	वे	ज द 	आए।ँ	 त त
व ा	( जसका	नाम	उ ह	अब	तक	मालूम	नह 	चला	था)	ने	उनसे	वादा	 कया	था	 क	आज

का	भाषण	 पछले	सभी	भाषण 	क 	तुलना	म	 यादा	मह वपूण	होगा।	कई	लोग	इस	बात	पर
यक़ न	नह 	कर	पा	रहे	थे।	 ोता 	ने	 पछले	सात	 दन 	म	जो	नोट्	स	 लए	थे,	उनके	आधार	पर
उ ह ने	अंदाज़ा	लगाने	क 	को शश	क 	 क	आज	व ा	 कस	 वषय	पर	बोलेगा।	 यादातर	लोग
को	लग	रहा	था	 क	आ ख़रकार	व ा	अमीरी	क 	उस	“चाबी”	का	रह य	खोल	देगा,	 जसका
ज़ 	वह	 पछल	ेसात	 दन 	से	कर	रहा	था।

ोता	धीरे-धीरे	चलते	 ए	हॉल	म	दा ख़ल	 ए।	कुछ	तो	इस लए	धीरे	चल	रह	ेथे,	 य क
इतनी	सुबह	वे	 यादा	उ साह	नह 	 दखाना	चाहते	थे।	जब	 ोता	कुस 	पर	बैठे,	तो	उ ह	मंच	पर
एक	रंगीन	बोड	 दखा।	उस	बोड	पर	 ांड	क 	रंगीन	त वीर	लगी	थी।	कई	 ोता	सोचने	लगे	 क
कह 	आज	का	सबक़	 व ान	स	ेसंबं धत	तो	नह 	है।	बहरहाल,	व ा	ने	आकर	जब	बोलना	शु
कया,	तो	उनके	सारे	सवाल	 र	हो	गए।

“आज	म	 कृ त	के	सबसे	बड़े	 नयम	का	 व ेषण	क ँ गा!	यह	आदत	क 	 ांडीय
श 	का	 नयम	है!”

सं ेप	म,	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	(The	Law	of	Cosmic	Habitforce)
नयम	यह	है	 क	 कृ त	सभी	आदत 	को	 थायी	बना	देती	है,	ता क	एक	बार	आदत	पड़	जाने	के
बाद	वे	अपने	आप	चलती	रह।	यह	 ांड	के	बारे	म	भी	उतना	ही	सच	है,	 जतना	 क	इंसान	क



आदत 	के	बारे	म।

	चाहे	कह 	भी	हो	और	कुछ	भी	हो,	अपने	 वचार	और	काम	करने	क 	आदत 	के
कारण	होता	है।	इस	पूरी	 फ़लॉसफ़ 	का	उद	्दे य	यह	है	 क	 	ऐसी	आदत	डाल	ल,े	ता क	वह
वतमान	 थ त	से	आगे	बढ़कर	अपनी	मनचाही	 थ त	तक	प ँच	जाए।	ता क	आज	वह	जो	है,
उससे	आगे	बढ़कर	 	वह	बन	जाए,	जो	वह	 ज़दगी	म	बनना	चाहता	है।

सभी	 वै ा नक	और	कई	अ य	लोग	यह	स चाई	अ छ 	तरह	जानते	 ह	 क	 कृ त	 पूरे
ांड	 म	 पदाथ	 (Matter)	और	ऊजा	 (Energy)	 के	सभी	 त व 	 के	 बीच	आदश	संतुलन

बनाए	 रखती	 है।	 पूरा	 ांड	 अटूट	 नयम 	 पर	 चलता	 है।	 इस	 ांड	 क 	आदत	कभी	 नह
बदलती	ह	और	इंसान	उ ह	 कसी	तरह	से	नह 	बदल	सकता	है।	 ांड	क 	पाँच	वा त वकताएँ
ये	ह	 :	 (1)	समय,	 (2)	आकाश	(Space),	 (3)	ऊजा,	 (4)	पदाथ,	और	 (5)	 बु ।	 ये	पाँच
बाक़ 	त व 	को	 व थत	आकार	देती	ह	और	उ ह	 न त	आदत 	पर	आधा रत	तं 	म	बदल
देती	ह।

इन	पाँच 	मूलभूत	त व 	के	मा यम	से	 कृ त	हर	चीज़	बनाती	है,	 फर	चाह	ेवह	रेत	का
कण	हो	या	अंत र 	म	घूमने	वाल	ेबड़े	 सतारे	ह ।	इनके	मा यम	से	 कृ त	हर	मूत	व तु	चीज़
बनाती	है	और	उस	अमूत	व तु	को	भी	बनाती	है,	 जसक 	मनु य	क पना	कर	सकता	है।

सभी	को	इन	पाँच	वा त वकता 	का	 ान	हो	सकता	है।	बहरहाल,	हर	 	इनके	बारे
म	जानने	का	या	तो	समय	नह 	 नकालता	है	या	इस	ेजानने	म	 च	नह 	लेता	है।	लोग	यह	नह
जानते	ह	 क	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 ारा	ही	 कृ त	परमाणु ,	 सतार 	और	 ह 	को
आपस	म	बाँधे	रखती	है।	इसी	के	 ारा	यह	 नरंतर	काय	करती	रहती	है,	चाहे	ठंड	हो	या	गम ,
चाहे	 दन	 हो	 या	 रात,	 चाहे	 सेहत	ख़राब	 हो	 या	अ छ ,	 चाहे	 ज़दगी	 हो	 या	 मौत।	आदत	क
ांडीय	श 	के	कारण	ही	सभी	आदत	और	मानवीय	संबंध	 कसी	न	 कसी	हद	तक	 थायी

बने	रहते	ह।	इसी	श 	के	 ारा	 	क 	इ छा 	और	ल य 	से	संबं धत	 वचार	अपने	भौ तक
प	म	 पांत रत	होते	ह।

यह	सब	सच	है,	ले कन	ब त	कम	लोग 	को	इसका	 ान	होता	है।	वह	 	ख़ुश क़ मत
होता	है,	जो	यह	जानता	है	 क	इंसान	तो	 सफ़	एक	मा यम	है,	 जसके	मा यम	से	उससे	 यादा
बड़ी	श याँ	 कट	हो	रही	ह।	इस	पूरी	 फ़लॉसफ़ 	का	उद	्दे य	ही	यह	है	 क	इंसान	यह	जान	ले
क	वह	ख़ुद	को	 ांड	क 	अ य	श य 	के	सामंज य	म	कैस	ेला	सकता	है।	और	यह	भी,	 क
इस	 ान	का	पूरा	लाभ	उठाते	 ए	वह	सफलता	क 	तरफ़	कैस	ेबढ़	सकता	है।

यह	 ान	 	को	आसानी	से	अमीरी	क 	चाबी	तक	प ँचा	सकता	है!

आदत	क 	 ांडीय	श 	 कृ त	क 	 नयं क	है,	 जसके	 ारा	बाक़ 	सभी	 ाकृ तक
नयम	तं 	के	मा यम	से	संयो जत,	 व थत	और	 या वत	होते	ह।	इसी लए	इस	ेसबसे	बड़ा
ाकृ तक	 नयम	कहा	गया	है।

हम	जानते	ह	 क	 सतारे	और	 ह	इतनी	सट कता	से	चलते	ह	 क	खगोलशा ी	उनक
भावी	सट क	 थ त	और	उनके	आपसी	संबंध	क 	भ व यवाणी	कर	सकते	ह।	हम	जानते	ह	 क



साल	म	मौसम	घड़ी	जैसी	समयब ता	से	आते	ह।	हम	जानते	ह	 क	बलूत	(Oak)	के	बीज	से
बलूत	का	पेड़	ही	उगता	है	और	ताड़	के	बीज	से	ताड़	का	पेड़	ही	उगता	है।	बलूत	के	बीज	से	कभी
ग़लती	नह 	होती	ह	ैऔर	इससे	कभी	ताड़	का	पेड़	पैदा	नह 	होता	है।	न	ही	ताड़	के	बीज	से	बलूत
का	पेड़	पैदा	होता	है।	हम	जानते	ह	 क	 कृ त	म	कोई	भी	ऐसी	चीज़	पैदा	नह 	होती	है,	 जसका
कोई	 सम पी	 पूवज	 पहले	 से	 न	 हो।	आग	 से	 धुआँ	 नकलना	 जतना	 न त	 है,	 उतनी	 ही
न तता	से	 कृ त	और	 	के	 वचार 	के	ल य	से	उ ह 	क 	तरह	के	फल	उ प 	होते	ह।

आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 ारा	ही	हर	 ाणी	अपने	प रवेश	के	अनु प	ढल	जाता	ह।ै
इसस	ेयह	 प 	 हो	जाता	 है	 क	सफलता	अ धक	सफलता	को	आक षत	 य 	करती	 है	और
असफलता	अ धक	असफलता	को	आक षत	 य 	करती	है।	यह	स चाई	इंसान	ब त	पहले	जान
चुका	है,	बहरहाल	ब त	कम	लोग	इसके	कारण	को	समझ	पाए	ह।

सब	जानते	 ह	 क	असफल	 	 सफल	लोग 	 के	क़रीबी	 संपक	 म	आकर	सफलता
हा सल	कर	सकता	है।	जो	लोग	सफलता	के	संदभ	म	सोचते	और	काय	करते	ह,	उनके	क़रीबी
संपक	म	आकर	कोई	भी	 	सफल	हो	सकता	 है,	भल	े ही	 वह	अतीत	म	 कतनी	 ही	 बार
असफल	हो	चुका	हो।	ले कन	हर	 	इसके	पीछे	 छपे	कारण	को	नह 	जानता	है।	वह	यह	नह
जानता	है	 क	ऐसा	इस लए	होता	है,	 य क	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	 नयम	सफल	
क 	“सफलता	क 	चेतना”	को	असफल	 	के	म त क	तक	प ँचा	देता	है।	इस	तरह	सफल

	के	क़रीबी	संपक	म	रहने	से	असफल	 	भी	सफल	हो	सकता	है।

जब	भी	दो	म त क	एक- सरे	के	संपक	म	आते	ह,	तो	उससे	एक	तीसरा	म त क	बनता
है।	 यह	 तीसरा	 म त क	 दोन 	 म त क 	 म	 से	 अ धक	सश 	 म त क	जैसा	 होता	 है।	 बेहद
सफल	लोग	इस	स चाई	को	जानते	ह	और	यह	 वीकार	करते	ह	 क	सफल	 य 	के	संपक	म
आने	के	बाद	ही	उ ह ने	सफलता	क 	तरफ़	क़दम	बढ़ाए।	वे	यह	मानते	ह	 क	उनक 	सफलता	क
या ा	 कसी	ऐस	े 	 के	क़रीबी	संपक	म	आने	स	े शु 	 ई,	 जसका	सकारा मक	मान सक
नज़ रया	उ ह ने	चेतन	या	अवचेतन	 प	से	 हण	कर	 लया।

शरीर	क 	पाँच	इं य 	के	मा यम	से	आदत	क 	 ांडीय	श 	को	न	तो	देखा	जा	सकता
है,	 न	सुना	जा	सकता	है	और	न	ही	समझा	जा	सकता	है।	 इसी लए	इसे	 यादातर	लोग	नह
पहचान	पाते	ह।	 यादातर	लोग	 कृ त	क 	अमूत	श य 	को	समझने	क 	न	तो	को शश	करते
ह,	न	ही	उनक 	इसम	कोई	 च	होती	है।	बहरहाल,	अमूत	श याँ	ही	 ांड	क 	स ची	श याँ
ह।	अमूत	श याँ	ही	हर	मूत	तथा	ठोस	चीज़	का	असली	आधार	और	 ोत	ह।

अगर	आप	आदत	क 	 ांडीय	श 	को	समझ	लगे,	तो	आपको	रा फ़	वा डो	इमसन
के	 तफल	वाले	 नबंध	क 	 ा या	करने	म	ज़रा	भी	मु कल	नह 	आएगी।	इसका	कारण	यह	है
क	इस	 नबंध	म	वे	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 नयम	का	ही	 ज़ 	कर	रहे	थे।

गु वाकषण	के	 नयम	को	खोजते	समय	सर	आइज़ैक	 यूटन	भी	इस	 नयम	को	पूरी	तरह
पहचानने	के	क़रीब	आ	गए	थे।	अगर	वे	थोड़ा	सा	आगे	बढ़	जाते,	तो	वे	उस	 नयम	को	 कट	कर
सकते	थे,	जो	हमारी	छोट 	सी	पृ वी	को	अंत र 	म	 था पत	रखता	है	तथा	इसे	समय	और	 थान
(Space)	दोन 	 य 	से	बाक़ 	सभी	 ह 	के	सामंज य	म	रखता	है।	वे	उस	 नयम	को	उजागर



कर	सकते	थे,	 जसके	 ारा	इंसान	एक- सरे	से	संबंध	बनाता	है।	यही	नह ,	वे	उस	 नयम	को	भी
उजागर	कर	सकते	थे,	 जसके	 ारा	 	 वचार	क 	आदत 	के	मा यम	से	ख़ुद	से	जुड़ता	है।

“आदत	क 	श ”	का	वणन
“आदत	क 	श ”	का	अथ	 प 	है।	यह	ऐसी	श 	है,	जो	 था पत	आदत 	के	मा यम

से	काम	करती	है।	 इंसान	से	कम	बु 	वाले	 ाणी	आदत	क 	 ांडीय	श 	से	ही	संचा लत
होकर	“सहज	अनभूु त”	(Instinct)	के	मा यम	से	अपना	वंश	चलाते	ह।

सफ़	इंसान	को	ही	अपनी	आदत	चुनने	का	अ धकार	 दया	गया	है।	 सफ़	इंसान	ही	अपनी
आदत 	 को	 अपने	 वचार 	 के	 अनु प	 ढाल	 सकता	 है	और	 बदल	 सकता	 है।	 यह	 एक	 ब त
मह वपूण	बात	है,	 य क	इंसान	को	 सफ़	 वचार 	पर	ही	पूरा	 नयं ण	और	अ धकार	 मला	है।

अगर	 	डर,	शंका,	ई या,	लोभ	और	ग़रीबी	क 	सीमा 	के	बारे	म	सोचेगा,	तो	आदत
क 	 ांडीय	श 	 उसके	 वचार 	को	 उनके	भौ तक	 प	 म	 बदल	 देगी।	 सरी	 तरफ़,	अगर

	समृ 	और	 चुरता	के	बारे	म	सोचेगा,	तो	यही	 नयम	उसके	 वचार 	को	उनके	भौ तक
प	म	बदल	देगा।	इस	तरीक़े	से	 	अपने	 वचार 	को	आकार	देने	के	अ धकार	का	इ तेमाल

करके	अपनी	 क़ मत	को	आ यजनक	सीमा	तक	 नयं त	कर	सकता	है।	जब	ये	 वचार	 न त
आदत 	म	ढल	जाते	ह,	तो	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	 नयम	उ ह	अपने	 नयं ण	म	ल	ेलेता	है
और	उन	आदत 	को	 थायी	बना	देता	है।	इसके	बाद	वे	आदत	तब	तक	 थायी	बनी	रहती	ह,	जब
तक	 क	 सरे	और	 यादा	 बल	 वचार 	से	उ ह	बदला	न	जाए।

अब	हम	एक	गहरी	स चाई	पर	 वचार	करते	ह।	बड़ी	सफलता	 यादातर	लोग 	को	 सफ़
तभी	 मलती	है,	जब	वे	 कसी	ऐसी	 ासद 	या	संकट	क 	 थ त	से	गज़ुरते	ह,	जो	उनक 	आ मा
को	गहराई	तक	छू	लेती	है	और	उ ह	“असफलता”	क 	कगार	तक	ल	ेआती	है।

यह	एक	अ व सनीय	बात	है,	ले कन	यह	सच	है	और	इसके	पीछे	एक	कारण	है।	इस
कारण	को	 वे	लोग	आसानी	से	 पहचान	लेते	 ह,	जो	आदत	क 	 ांडीय	श 	 के	 नयम	को
समझते	 ह।	 दरअसल,	 ज़दगी	 क 	 संकटकालीन	 प र थ तयाँ	और	 ास दयाँ	 असफलता	 क
तरफ़	ले	जाने	वाली	 था पत	आदत 	को	तोड़	देती	ह।	इसी लए	असफलता	के	बाद	 इंसान	नई
और	बेहतर	आदत	डाल	सकता	है।

यह	हम	यु 	के	प रणाम 	म	भी	 दखता	है।	जब	 कसी	देश	या	लोग 	के	बड़े	समूह	 कृ त
क 	 दैवी	 योजना	 के	 सामंज य	 म	 नह 	 होते	 ह,	 तो	 कृ त	 उ ह	अपनी	आदत	छोड़ने	 के	 लए
मजबूर	करती	है।	यु ,	 ावसा यक	मंद ,	महामारी	या	 कसी	अ य	 वषम	प र थ त	के	मा यम
से	इन	आदत 	को	बदला	जाता	है,	ता क	एक	नई	शु आत	हो	सके,	जो	 कृ त	क 	आदश	योजना
के	 यादा	क़रीब	हो।

इस	 न कष	का	उद	्दे य	यु 	को	 यायसंगत	ठहराना	नह 	है।	इसका	उद	्दे य	तो	मानव
जा त	को	एक	ऐसे	 नयम	के	अ ान	का	दोषी	ठहराना	है,	 जसे	अगर	सब	लोग	समझ	ल,	तो	यु
क 	ज़ रत	ही	नह 	रहेगी!



यु 	 मानव	 संबंध 	 म	 तालमेल	 के	 अभाव	 के	 कारण	 होते	 ह।	 तालमेल	 का	 अभाव
नकारा मक	 वचार 	के	कारण	होता	है।	ये	नकारा मक	 वचार	तब	तक	बढ़ते	रहते	ह,	जब	तक
क	वे	ब त	बड़े	नह 	हो	जाते।	और	 फर	यु 	हो	जाता	है।	देश	क 	भावना	इसके	नाग रक 	क
बल	वैचा रक	आदत 	का	महायोग	होती	है।

यही	 य 	के	बारे	म	भी	सच	है,	 य क	 	क 	भावना	भी	उसक 	 बल	वैचा रक
आदत 	से	तय	होती	है।	 यादातर	लोग	 ज़दगी	भर	 कसी	न	 कसी	तरह	से	यु 	करते	रहते	ह।	वे
अपने	 ही	 पर पर	 वरोधी	 वचार 	और	 भावना 	 के	 ख़लाफ़	 जूझते	 रहते	 ह	 या	 फर	 अपने
पा रवा रक,	 ावसा यक	व	सामा जक	संबंध 	म	 कसी	न	 कसी	तरह	का	यु 	लड़ते	रहते	ह।

इस	स चाई	को	जानने	के	बाद	आप	समझ	जाएगेँ	 क	जो	लोग	 व णम	 नयम	के	 हसाब
से	जीते	ह,	उ ह	स ची	श 	और	ब त	से	लाभ	इस लए	 मलते	ह,	 य क	यह	महान	 नयम	उ ह
यु 	से	बचाता	है,	 सर 	से	भी	और	ख़ुद	से	भी।

इसे	समझने	 के	बाद	आप	 न त	 मुख	ल य	 के	स चे	उद	्दे य	और	लाभ	भी	समझ
जाएगेँ।	आप	यह	जान	लगे	 क	जब	 वचार	क 	आदत 	से	यह	ल य	म त क	म	 था पत	हो
जाता	 है,	 तो	 फर	 आदत	 क 	 ांडीय	 श 	 इसक 	 बागडोर	 थाम	 लेती	 ह	ै और	 उपल ध
ावहा रक	साधन 	का	 योग	करते	 ए	इसका	ता कक	प रणाम	देती	है।

आदत	क 	 ांडीय	श 	यह	नह 	सुझाती	है	 क	 	कौन	सा	ल य	बनाए	या	उसक
वैचा रक	आदत	 सकारा मक	 ह 	 या	 नकारा मक।	 बहरहाल,	 यह	 सभी	 वैचा रक	आदत 	 को
थायी	बनाती	है	और	कम	क 	 ेरणा	देकर	उ ह	भौ तक	 प	म	साकार	करती	ह।ै

“सामू हक	 वचार”	क 	श
आदत	क 	 श 	 से	 सफ़	 य 	 क 	 वैचा रक	आदत	 ही	 तय	 नह 	 होती	 ह।	 इससे

सामू हक	वैचा रक	आदत	भी	तय	होती	ह।	यहाँ	भी	 बल	 वचार 	के	 हसाब	से	प रणाम	 मलते
ह।	उदाहरण	के	 लए,	 थम	 व यु 	ख़ म	होने	के	बाद	भी	पूरी	 नया	“अगले	 व यु ”	क
संभावना 	के	बारे	म	बात	कर	रही	थी।	और	यह	सचमुच	हो	गया।

इसी	तरह	स,े	महामा रयाँ	भी	नकारा मक	 वचार 	के	 चार- सार	के	कारण	फैलती	ह।
जब	 कसी	शहर	का	 वा य	 वभाग	बड़े-बड़े	साइनबोड	लगवाकर	उन	पर	लाल-अ र 	म	खसरे,
ड थी रया	या	 कसी	अ य	बीमारी	से	सावधान	रहने	क 	चेतावनी	देता	है,	तो	लोग 	के	मन	म	एक
नकारा मक	 वचार	सामू हक	 प	से	उ प 	होता	है।	और	इस	नकारा मक	 वचार	क 	 त या
के	फल व प	वह	महामारी	 न त	 प	से	आ	जाती	है।

यहाँ	भी	वही	 नयम	लाग	ूहोता	है।	का प नक	बीमारी	से	पी ड़त	 	अपनी	बीमारी	के
बारे	म	तब	तक	बोलता	और	सोचता	रहता	है,	जब	तक	 क	यह	उसक 	आदत	नह 	बन	जाती	है।
फर	उसे	वह	बीमारी	सचमुच	हो	जाती	है।	उसक 	बीमारी	आदत	क 	 ांडीय	श 	ने	उ प
क 	है!	सच	तो	यह	ह	ै क	अगर	 कसी	 वचार	को	म त क	म	बार-बार	दोहराया	जाए,	तो	यह
उपल ध	 ावहा रक	साधन 	का	 योग	करके	अपने	भौ तक	 प	म	बदलने	लगता	है।



यह	ब त	 खद	है	 क	लोग 	को	इस	बारे	म	 कतना	कम	 ान	है।	यह	ब त	 खद	है	 क
अमे रका	जैसे	महान	देश	के	75	 तशत	से	 यादा	लोग	 ज़दगी	भर	ग़रीबी	और	अभाव 	के	बीच
जीते	 ह।	 बहरहाल,	आदत	क 	 ांडीय	श 	 के	काय	करने	 के	 नयम	को	 समझने	 के	 बाद
इसका	कारण	समझना	क ठन	नह 	है।

ग़रीबी	“ग़रीबी	क 	 चेतना”	 (Poverty	Consciousness)	का	सीधा	प रणाम	है।
ग़रीबी	के	संदभ	म	सोचने,	ग़रीबी	से	डरने	और	ग़रीबी	के	बारे	म	बात	करने	के	कारण	ही	इंसान
ग़रीब	बनता	ह।ै

सफल	लोग	ग़रीबी	के	संदभ	म	नह 	सोचते	ह।	 जन	चीज़ 	को	वे	नह 	चाहते	ह,	उनके	बारे
म	वे	सोचते	ही	नह 	ह!	उनक 	सफलता	का	 श ा	या	यो यता	से	कोई	संबंध	नह 	है।	कुछ	सफल
लोग 	के	पास	उन	लाख 	लोग 	से	कम	 श ा	या	यो यता	थी,	जो	 ज़दगी	भर	ग़रीबी	म	जीते	ह,
जब क	उनम	से	कइय 	के	पास	तो	कॉलेज	क 	ब त	सी	 ड याँ	होती	ह।

नया	कसर	को	 लाइलाज	 बीमारी	 मानती	 है।	 यह	 मा यता	 इतने	 लंबे	 समय	से	 है	 क
आदत	क 	 ांडीय	श 	ने	इस	ेवा त वकता	म	बदल	 दया	है	और	कसर	को	लाइलाज	बना
दया	है।	बहरहाल,	अब	समझदार	वै ा नक	ऐसे	सकारा मक	वैचा रक	तं 	 था पत	कर	रहे	ह,
जनसे	इस	बीमारी	का	इलाज	खोजने	म	मदद	 मलेगी।

जब	इस	तरह	का	सकारा मक	“सामू हक	 चतन”	पूरे	समाज	म	फैल	जाएगा,	तो	कसर
लाइलाज	बीमारी	नह 	रहेगी।	यह	उन	बीमा रय 	म	शा मल	हो	जाएगी,	जो	ख़ म	हो	 चुक 	ह,
य क	लोग 	ने	उनके	बारे	म	बोलना	और	सोचना	छोड़	 दया	है।

अ छ 	सेहत	“सेहत	क 	चेतना”	का	प रणाम	है।	यह	अ छ 	सेहत	के	बारे	म	लगातार
सोचने	से	बनती	है।	आदत	क 	 ांडीय	श 	इस	े थायी	बनाती	है।	अगर	आप	अ छ 	सेहत
चाहते	ह,	तो	अपने	अवचेतन	म त क	को	इस	ेउ प 	करने	का	आदेश	द।	आदत	क 	 ांडीय
श 	त काल	उस	आदेश	का	पालन	करने	लगेगी।

अगर	आप	 दौलत	चाहते	 ह,	 तो	अपने	अवचेतन	 म त क	को	 दौलत	 उ प 	करने	का
आदेश	द।	आप	यह	 देखकर	हैरान	 रह	जाएगेँ	 क	“दौलत	क 	 चेतना”	 वक सत	होने	 के	बाद
आपक 	आ थक	 थ त	 कतनी	ज द 	सुधरती	है।

आप	जो	भी	चीज़	पाना	चाहते	ह,	सबसे	पहल	ेतो	उसक 	“चेतना”	जा त	कर।	इसके
बाद	ही	आपक 	इ छाए	ँसाकार	होती	ह।	“चेतना”	आपक 	 ज़ मेदारी	है।	आपको	इस	ेअपने
वचार 	को	दोहराकर	उ प 	करना	होगा।	आप	चाह	तो	 चतन	के	मा यम	स	ेभी	यह	काम	कर
सकते	ह	और	इस	सृ 	के	रच यता	क 	श 	का	लाभ	उठा	सकते	ह।

एक	महान	दाश नक	ने	कहा	था,	“म	इस	नतीजे	पर	प ँचा	 ँ	 क	ग़रीबी	या	बीमारी	को
वीकार	करना	आ था	के	अभाव	का	सूचक	है।”

हम	आ था	के	बारे	म	बोलते	तो	ब त	ह,	ले कन	अपने	श द 	के	अनु प	काम	नह 	करते
ह।	आ था	 सफ़	काय 	के	मा यम	से	ही	 थायी	बन	सकती	है।	 सफ़	 व ास	ही	काफ़ 	नह 	है,
य क	जैसा	एक	महान	दाश नक	ने	कहा	था,	“कम	के	 बना	आ था	 नज व	है।”



आदत	क 	 ांडीय	श 	 कृ त	क 	रचना	है।	यह	एक	शा त	 स ांत	है,	 जसके	 ारा
पूरे	 ांड	म	 व था	और	सामंज य	बना	रहता	है,	जो	अंत र 	के	सबसे	बड़े	 सतारे	से	लेकर
पदाथ	के	सबसे	छोटे	कण	तक	 दखाई	देता	है।

यह	एक	ऐसी	श 	है,	जो	सबको	 मल	सकती	है,	चाहे	वह	कमज़ोर	हो	या	श शाली,
अमीर	 हो	 या	 ग़रीब,	 बीमार	 हो	 या	 व थ।	 यह	सभी	 मानवीय	सम या 	का	समाधान	 दान
करती	है।

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	17	 स ांत 	का	 मुख	ल य	लोग 	क 	इस	तरह	मदद	करना	है,	ता क
आ म-अनशुासन	 का	 योग	 करके	 वे	 सकारा मक	 वैचा रक	 आदत	 डाल	 और	 आदत	 क
ांडीय	श 	 ारा	उ ह	 थायी	बनाकर	सफल	ह ।

17	 स ांत	 कस	तरह	आदत	क
ांडीय	श 	के	अनु प	ह

आइए,	अब	हम	इन	17	 स ांत 	क 	सं त	समी ा	कर,	ता क	आदत	क 	 ांडीय
श 	से	उनके	संबंध	पर	 वचार	कर	सक।	आइए	देख	 क	ये	17	 स ांत	 मलकर	वह	चाबी	कैसे
बनाते	ह,	 जससे	सभी	सम या 	के	समाधान	का	दरवाज़ा	खुल	जाता	है।

यह	 व ेषण	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	पहले	 स ांत	से	शु 	होता	है	:

(1)	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत
इस	 स ांत	को	सबस	ेपहले	 इस लए	 रखा	गया	 है,	 य क	यह	म त क	को	उपयोगी

सेवा	 दान	करने	के	 लए	तैयार	करता	है।	और	इस	तैयारी	से	 	 सरे	 स ांत	के	 लए	तैयार
होता	है।

(2)	 न त	ल य
इसक 	मदद	से	 	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	के	 स ांत	को	 व थत	 दशा

देता	है।	इससे	वह	यह	भी	सु न त	करता	है	 क	वह	 मुख	ल य	क 	 दशा	म	लगातार	बढ़ता	रहे
और	उसे	लगातार	सकारा मक	प रणाम	 मलते	 रह।	अगर	 	 सफ़	इ ह 	दो	 स ांत 	का
पालन	कर	ल,े	तो	वह	सफलता	क 	सीढ़ 	पर	ब त	ऊपर	प ँच	सकता	है।	बहरहाल,	जो	लोग
ब त	बड़े	ल य	का	पीछा	करना	चाहते	ह,	उ ह	 सर 	क 	मदद	क 	ज़ रत	भी	होगी,	जो	तीसरे
स ांत	पर	अमल	करने	से	 मलेगी।

(3)	मा टर	माइंड
इस	 स ांत	पर	अमल	करके	 	एक	नई	और	बड़ी	श 	का	अनभुव	करने	लगता	है,

जो	उसे	 सर 	से	 मलती	है।	उसम	जो	क मयाँ	ह	या	उसके	म त क	क 	जो	सीमाए	ँह,	उ ह	वह
सर 	के	 ान	व	अनभुव	स	े र	कर	लेता	है।	इस	 स ांत	का	 योग	करके	 	मानव	जा त	के
स दय 	से	सं हीत	समूचे	 ान	का	लाभ	उठा	सकता	है।	ले कन	इस	श 	का	एहसास	पूरी	तरह
तभी	होता	है,	जब	 	चौथे	 स ांत	से	मागदशन	लेने	म	 नपुण	हो	जाता	है।



(4)	आ था	का	 योग
यहाँ	 	असीम	बु म ा	क 	श य 	के	सामंज य	म	आने	क 	को शश	करता	है।

यह	तभी	संभव	होता	है,	जब	म त क	को	इसके	 लए	तैयार	कर	 लया	जाए।	यहाँ	पर	
अपने	सभी	डर,	 चता 	और	शंका 	पर	 वजय	पा	लेता	है,	 य क	वह	श 	के	 ोत	के	साथ
“एक पता”	को	पहचान	लेता	है	और	अपने	म त क	पर	पूरा	 नयं ण	कर	लेता	है।

इन	चार	 स ांत 	को	“चार	सबसे	मह वपूण	 स ांत”	कहा	गया	है	और	यह	सही	भी	है,
य क	ये	ब त	श शाली	ह।	एक	औसत	 	को	सफलता	क 	बुलंद 	तक	प ँचने	के	 लए
जतनी	श 	चा हए,	इन	 स ांत 	के	मा यम	से	उसे	वह	श 	हा सल	हो	सकती	है।	ले कन
ऐसा	तभी	हो	सकता	है,	जब	 	म	सफलता	के	 लए	आव यक	बाक़ 	गणु	ह ,	जैसे	पाँचव
स ांत	का	गणु।

(5)	सुखद	 व
सुखद	 व	(Pleasing	Personality)	से	 	इतना	समथ	बनता	है	 क	वह

ख़ुद	को	और	अपने	 वचार 	को	 सर 	को	 बेच	सके।	इस लए	यह	गणु	उन	सब	लोग 	के	 लए
अ नवाय	 है,	जो	 मा टर	 माइंड	 गठबंधन	बनाकर	सफल	होना	चाहते	 ह।	 बहरहाल,	 पहले	 चार
स ांत	आपके	 व	को	सुखद	बना	देते	ह।	ये	पाँच 	 स ांत	 मलकर	 बल	श 	 दान	कर
सकते	 ह।	 ले कन	 इसके	 बावज़ूद	 	 इतना	 सश 	 नह 	 बन	 पाता	 ह	ै क	 वह	 पराजय	 के
ख़लाफ़	अपनी	 वजय	को	सु न त	कर	सके।	हम	यह	नह 	भूलना	चा हए	 क	हर	 	को
ज़दगी	म	पराजय	का	सामना	कई	बार	करना	पड़ता	है,	इस लए	इसे	समझने	और	छठे	 स ांत
पर	अमल	करने	क 	ज़ रत	होती	है।

(6)	पराजय	से	सीखने	क 	आदत
ग़ौर	कर	 क	इस	 स ांत	म	“आदत”	श द	है,	 जसका	मतलब	यह	है	 क	इसे	आदत	के

प	म	 वीकार	करना	चा हए	और	पराजय	क 	हर	 थ त	म	इस	पर	अमल	करना	चा हए।	जब
भी	 	क 	योजना	गड़बड़ा	जाती	है,	और	ऐसा	कभी	न	कभी	अव य	होगा,	तो	इस	 स ांत
क 	बदौलत	वह	नई	शु आत	करने	के	 लए	 े रत	होता	है।

अब	तक	बताए	छह	 स ांत 	का	 योग	करके	 गत	श 	को	काफ़ 	बढ़ाया	जा
सकता	है।	छह	 स ांत 	पर	अमल	करने	से	 	यह	जान	चुका	है	 क	 ज़दगी	म	वह	कहाँ	जा
रहा	 है।	 अपने	 ल य	 तक	 प ँचने	 के	 लए	 उसे	 जन	 लोग 	 क 	 मदद	 क 	 ज़ रत	 है,	 उनका
म तापूण	सहयोग	वह	 हा सल	कर	 चुका	 है।	 उसने	अपने	 व	को	सुखद	बना	 लया	 है,
ता क	उसे	 सर 	का	सहयोग	हमेशा	 मलता	 रहे।	उसने	आ था	 के	मा यम	से	असीम	 बु 	 के
ोत	का	 दोहन	करने	क 	कला	सीख	ली	 है।	और	उसने	 पराजय	क 	बाधा 	को	 वजय	क
सी ढ़याँ	बनाना	भी	सीख	 लया	है।	बहरहाल,	इन	सब	लाभ 	के	बावज़ूद	अपने	 मुख	ल य	का
पीछा	करते	समय	वह	कई	बार	ऐसे	मोड़	पर	आएगा,	जहाँ	 उसे	सातव	 स ांत	 के	लाभ 	क
ज़ रत	होगी।

(7)	रचना मक	भ व य—



यह	 स ांत	 	को	भ व य	क 	घटनाए	ँभाँपने	क 	श 	देता	है।	इसके	 ारा	
अतीत	का	 व ेषण	करके	भ व य	का	अनमुान	लगा	सकता	ह।ै	 	अपनी	क पनाश 	से
अपनी	आशा 	और	ल य 	तक	प ँचने	क 	नई	और	बेहतर	योजनाए	ँबना	सकता	है।	और	यहाँ
पर	शायद	पहली	बार	 	अपनी	छठ 	इं य	को	खोज	सकता	है,	 जससे	लाभ	उठाकर	वह
उस	 ान	तक	प ँच	सकता	है,	जो	उसे	 सरे	 ोत 	से	हा सल	नह 	हो	सकता।	बहरहाल,	इस
लाभ	के	 ावहा रक	उपयोग	को	सु न त	करने	के	 लए	 	को	आठव	 स ांत	पर	अमल
करना	होगा।

(8)	 गत	पहल—श
यह	 स ांत	कम	को	 े रत	करता	ह	ैऔर	उसे	 न त	ल य 	क 	तरफ़	बढ़ाता	है।	यह

टालमटोल,	 उदासीनता	 और	आल य	 क 	 वनाशकारी	 आदत 	 से	 	 को	 बचाता	 है।	 यह
स ांत	 कतना	मह वपूण	है,	यह	इसी	बात	से	पता	चल	जाता	है	 क	यह	अब	तक	बताए	गए
सात	 स ांत 	क 	“आदत	डालने	वाला”	है।	 गत	पहल-श 	(Personal	Initiative)
के	 इ तेमाल	 के	 बना	 कसी	भी	 स ांत	का	 योग	आदत	नह 	 बन	सकता	 है।	 यह	 बात	 इस
स ांत	को	और	भी	मह वपूण	बना	देती	है	 क	यही	वह	एकमा 	साधन	है,	 जसस	े 	अपने
नयं ण	म	 रह	सकने	वाली	 एकमा 	चीज़	यानी	 वचार	क 	श 	को	पूरी	 तरह	 नयं त	कर
सकता	है।

वचार	 अपने	आप	 व थत	 या	 नद शत	 नह 	 होते	 ह।	 उ ह	 मागदशन,	 ेरणा	 और
सहायता	क 	ज़ रत	होती	है,	जो	 सफ़	पहल-श 	से	ही	 मल	सकती	है।

ले कन	 गत	पहल-श 	कई	बार	 ग़लत	 दशा	म	भी	जा	सकती	 है।	 इस लए	 इसे
अ त र 	मागदशन	क 	ज़ रत	होती	ह,ै	जो	नौव	 स ांत	से	 मल	सकता	है।

(9)	सट क	 चतन
सट क	 चतन	 (Accurate	Thinking)	 न	 सफ़	 	क 	 पहल-श 	को	 ग़लत

दशा	म	भटकने	से	बचाता	है,	ब क	ग़लत	 नणय ,	अटकल 	और	 नणय 	क 	ज दबाज़ी	से	भी
बचाता	है।	यह	अपनी	अ व सनीय	भावना 	के	 भाव	से	भी	बचाता	है।	यह	आम	तौर	पर	तक
क 	उस	श 	से	 मलता	है,	 जस	ेम त क	कहा	जाता	है।

इन	नौ	 स ांत 	म	 नपुण	 	ब त	श शाली	बन	जाएगा।	ले कन	उसक 	यह	श
ख़तरनाक	भी	हो	सकती	है	और	होती	भी	है,	जब	तक	दसव	 स ांत	के	 योग	 ारा	इसे	 नयं त
न	 कया	जाए	या	 दशा	न	द 	जाए।

(10)	आ म—अनुशासन
आ म-अनशुासन	माँगने	स	ेनह 	 मलता	है,	न	ही	इस	ेत काल	हा सल	 कया	जा	सकता

है।	यह	तो	सावधानी	से	डाली	गई	आदत 	का	प रणाम	होता	है	और	कई	मामल 	म	तो	इसके	 लए
कई	साल	तक	 मेहनत	करना	 पड़ती	 है।	 इस	 ब 	पर	 इ छाश 	स य	हो	जाती	 है,	 य क
आ म-अनशुासन	 सफ़	इ छाश 	से	ही	आता	है।



ब त	से	लोग 	ने	अब	तक	बताए	नौ	 स ांत 	पर	अमल	करके	महान	श 	तो	हा सल
कर	ली,	ले कन	आ म-अनशुासन	क 	कमी	के	कारण	वे	परा जत	हो	गए	या	उ ह ने	 सर 	को
परा जत	करवा	 दया।

जब	इस	 स ांत	को	आ मसात	कर	 लया	जाता	है	और	इस	पर	अमल	 कया	जाता	है,	तो
	को	अपने	सबसे	बड़े	श ु	यानी	 वयं	पर	पूरा	 नयं ण	 मल	जाता	है!

आ म-अनशुासन	 यारहव	 स ांत	के	 योग	स	ेशु 	होना	चा हए।

(11)	एका 	 यास
एका ता	क 	श 	भी	इ छा	का	नतीजा	है।	यह	आ म-अनशुासन	से	इतनी	गहराई	से

जुड़ी	है	 क	दोन 	को	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	“जुड़वाँ	भाई”	कहा	जाता	है।	एका ता	ऊजा	को	बबाद
होने	 से	 बचाती	 है	और	 म त क	को	 न त	 मुख	ल य	 पर	क त	 रखती	 है।	 इसी	 के	 बाद
अवचेतन	म त क	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	मा यम	से	 वचार	को	साकार	करता	ह।ै	यह
क पनाशीलता	 के	 कैमरे	क 	आँख	है,	 जसके	 ारा	ल य 	और	उद	्दे य 	क 	 व तृत	 परेखा
अवचेतन	 म त क	 म	 रकॉड	 होती	 है।	 यही	 वजह	 है	 क	 यास	 क
एका ता(Concentration	of	Endeavor)	के	 बना	काम	नह 	चल	सकता	है।

अब	आप	 फर	 देखगे	 क	इन	 यारह	 स ांत 	 के	 योग	से	 	ब त	श शाली	हो
चुका	है।	ले कन	ये	भी	 ज़दगी	क 	हर	प र थ त	के	 लए	काफ़ 	नह 	ह,	 य क	ऐस	ेसमय	भी
आते	ह,	जब	इंसान	को	लोग 	के	 म तापूण	सहयोग	क 	ज़ रत	होती	है,	जैस	े ापार	म	 ाहक
का	सहयोग	या	राजनी त	म	मतदाता 	का	सहयोग।	यह	 म तापूण	सहयोग	बारहव	 स ांत	पर
अमल	करके	पाया	जा	सकता	है।

(12)	सहयोग
सहयोग	और	मा टर	माइंड	 स ांत	म	अंतर	है।	सहयोग	के	 लए	 सर 	के	साथ	 न त

गठबंधन	बनाने	क 	ज़ रत	नह 	होती	है।	इसके	 लए	कोई	 न त	ल य	पाने	के	 लए	दो	या	दो
से	अ धक	म त क 	के	पूण	सामंज य	क 	ज़ रत	भी	नह 	होती	है।

सर 	के	सहयोग	के	 बना	 	ब त	ऊँची	सफलता	हा सल	नह 	कर	सकता।	सहयोग
से	 ही	 	 सर 	 के	 म त क	 म	 यादा	 जगह	 बनाता	 है,	 जसे	 कई	 बार	 “सद	्भावना”
(Goodwill)	का	नाम	 दया	जाता	है।	 म तापूण	सहयोग	 ाहक 	को	बार-बार	एक	ही	 कान
म	ख च	लाता	है।	इस लए	हर	सफल	 	इस	 स ांत	पर	अमल	करता	है,	चाहे	वह	 कसी	भी
वसाय	म	हो।

तेरहव	 स ांत	पर	अमल	करने	से	 सर 	का	सहयोग	 यादा	आसानी	से	 मल	जाता	है।

(13)	उ साह
उ साह	म त क	क 	सं ामक	अव था	 है।	 उ साह	 सर 	का	सहयोग	 दलाने	 म	 मदद

करता	है।	इसस	ेभी	मह वपूण	बात	यह	है	 क	उ साह	 	को	उसक 	क पनाश 	का	दोहन
और	 योग	करने	के	 लए	 े रत	करता	है।	उ साह	 गत	पहल-श 	को	भी	कम	के	 लए



े रत	करता	है	और	 यास 	क 	एका ता	क 	आदत	क 	तरफ़	ले	जाता	है।	इससे	भी	बड़ी	बात
यह	है	 क	यह	सुखद	 व	वाले	 	 के	मह वपूण	गणु 	म	से	एक	है।	एक	मील	 यादा
आगे	तक	जाने	के	 स ांत	पर	अमल	करने	म	उ साह	अहम	भू मका	 नभाता	है।	इन	सब	लाभ
के	अ त र 	उ साहपूण	श द 	म	श 	होती	है	और	लोग	उन	पर	 व ास	करते	ह।

उ साह	ल य	से	 मलता	है,	ले कन	चौदहव	 स ांत	क 	मदद	के	 बना	इस	ेबनाए	नह 	रखा
जा	सकता।

(14)	सेहत	क 	आदत
अ छ 	शारी रक	सेहत	म त क	के	काय	करने	के	 लए	उ चत	 नवास	 दान	करती	ह।ै

इस लए	यह	 थायी	सफलता	के	 लए	अ नवाय	है।	 यान	रख	“सफलता”	का	मतलब	यह	है	 क
इसम	सभी	आव यकता	सुख	शा मल	ह ।

एक	बार	 फर,	“आदत”	श द	मह वपूण	बन	जाता	है,	 य क	अ छ 	सेहत	क 	शु आत
“सेहत	क 	चेतना”	से	होती	है,	 जसे	 सफ़	जीने	क 	सही	आदत 	और	आ म-अनशुासन	 ारा	ही
वक सत	 कया	जा	सकता	है।

अ छ 	सेहत	उ साह	का	आधार	है	और	उ साह	अ छ 	सेहत	को	 ो सा हत	करता	 है,
इस लए	ये	दोन 	मुग 	और	अंडे	क 	तरह	ह।	कोई	भी	यह	तय	नह 	कर	सकता	 क	मुग 	पहले
आई	या	अंडा,	ले कन	हर	 	जानता	है	 क	दोन 	ही	एक- सरे	के	उ पादन	के	 लए	अ नवाय
ह।	सेहत	और	उ साह	भी	इसी	तरह	ह।	दोन 	ही	मानवीय	 ग त	और	सुख	के	 लए	अव यंभावी
ह।

अब	आप	सूची	बनाकर	उस	श 	 के	लाभ	 गन,	 जस	े 	 इन	चौदह	 स ांत 	पर
अमल	करके	हा सल	कर	चुका	है।	उसे	क पनातीत	लाभ	होते	ह।	बहरहाल,	ये	सब	 स ांत	भी
उसे	 असफलता	 से	 बचाने	 के	 लए	 पया त	 नह 	 है।	 इसी लए	 हम	 पं हव	 स ांत	को	 शा मल
करना	होगा।

(15)	समय	और	धन	का	बजट	बनाना
समय	और	धन	बचाने	के	नाम	से	ही	लोग 	को	 सरदद	होने	लगता	है।	लगभग	हर	

समय	और	धन	दोन 	को	 दल	खोलकर	ख़च	करना	चाहता	है।	कोई	भी	इनका	बजट	बनाना	या
इ ह	बचाना	नह 	चाहता	है!	बहरहाल,	शारी रक	और	मान सक	 वतं ता,	जो	इंसान	क 	दो	बड़ी
इ छाए	ँ ह,	 बजट	 के	 कठोर	आ म-अनशुासन	 के	 बना	 कभी	 थायी	 वा त वकताए	ँ नह 	 बन
सकती	ह।	इसी लए	यह	 स ांत	 गत	सफलता	क 	 फ़लॉसफ़ 	का	एक	मह वपूण	 ह सा
है।

अब	हम	 गत	श 	हा सल	करने	के	सबसे	ऊँचे	पायदान	के	पास	प ँच	रहे	ह।	हमने
यह	जान	 लया	है	 क	श 	के	 ोत	 या	ह,	उनका	दोहन	कैसे	 कया	जाता	है	और	अपने	इ छत
ल य	को	पाने	के	 लए	उनका	 योग	कैस	े कया	जाता	है।	हम	यह	भी	जान	चुके	ह	 क	यह	श
इतनी	 बल	है	 क	इसके	सामने	कोई	भी	बाधा	नह 	 टक	सकती	है।	बहरहाल,	 इस	श 	 के
ग़लत	इ तेमाल	से	 	ख़ुद	का	और	 सर 	का	 वनाश	कर	सकता	है।	 	श 	का	सही



योग	करे,	यह	सु न त	करने	के	 लए	सोलहव	 स ांत	को	जोड़ना	ज़ री	ह।ै

(16)	 व णम	 नयम	पर	अमल
यहाँ	“अमल”	श द	पर	ज़ोर	 दया	गया	है।	 व णम	 नयम	(Golden	Rule)	क 	श

म	 व ास	करना	ही	काफ़ 	नह 	है।	इसस	े थायी	लाभ	पाने	और	 गत	श 	के	 योग	म
सुर त	मागदशन	पाने	के	 लए	इसक 	आदत	डालना	भी	ज़ री	है।

हालाँ क	यह	बड़ा	काम	लग	सकता	है,	ले कन	मानवीय	संबंध	 के	 इस	गहन	 नयम	पर
अमल	करने	 के	 लाभ	 इतने	 यादा	 ह	 क	 इसे	आदत	 बनाना	 ब त	ज़ री	 है।	 इस	 नयम	 के
अनु प	न	जीने	के	नक़ुसान	इतने	 यादा	ह	 क	उनका	 व तार	से	वणन	नह 	 कया	जा	सकता।

अब	हम	 गत	श 	 के	अं तम	छोर	 पर	प ँच	 चुके	 ह।	 हमने	 इसके	 पयोग	क
आशंका	को	भी	ख़ म	कर	 दया	है।	अब	हम	 सफ़	इस	श 	को	 थायी	बनाने	 के	साधन	क
ज़ रत	है,	ता क	यह	श 	 ज़दगी	भर	हमारे	काम	आ	सके।	इस लए	हम	इस	 फ़लॉसफ़ 	के
अंत	म	उस	एकमा 	 स ांत	को	रखते	ह,	 जसके	 ारा	हम	यह	काम	कर	सकते	ह।	यह	स हवाँ
स ांत	है,	जो	इस	 फ़लॉसफ़ 	का	अं तम	 स ांत	भी	है।

(17)	आदत	क 	 ांडीय	श
इस	श 	 ारा	सभी	आदत	तय	होती	ह	और	 थायी	बनती	ह।	जैसा	पहले	बताया	जा

चुका	है,	 यह	 इस	 पूरी	 फ़लॉसफ़ 	को	 नयं त	करने	वाला	 स ांत	है,	 य क	यही	अब	तक
बताए	गए	सोलह	 स ांत 	को	 नयं त	करता	है।	यही	 स ांत	 ांड	के	सभी	 ाकृ तक	 नयम
को	भी	 नयं त	करता	है।	इसी	 स ांत	क 	बदौलत	 	 शु आती	16	 स ांत 	पर	अमल
करने	क 	आदत	को	 थायी	बनाता	ह।ै	इस लए	इस	 स ांत	क 	बदौलत	ही	 	का	म त क
“दौलत	क 	चेतना”	के	 लए	तैयार	होता	है,	जो	सफलता	पाने	के	 लए	ब त	मह वपूण	है।

सोलह	पूववत 	 स ांत 	को	समझने	भर	स	ेही	 	को	श 	नह 	 मल	जाती	है।	इसके
लए	उसे	इन	 स ांत 	पर	न	 सफ़	अमल	करना	होगा,	ब क	इसक 	 थायी	आदत	भी	डालना
होगी।	और	ऐसा	 सफ़	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 नयम	से	हो	सकता	है।

आदत	क 	 ांडीय	श 	जीवन	क 	महान	नद 	क 	तरह	है,	 जसका	 ज़ 	पहले	भी
कई	बार	 कया	जा	 चुका	है।	ऊजा	के	सभी	 प 	क 	तरह	इसका	 योग	भी	नकारा मक	और
सकारा मक	दोन 	तरह	से	 कया	जा	सकता	है।

नकारा मक	 योग	 को	 “स मोहक	 लय”	 (Hypnotic	 Rhythm)	 कहा	 जाता	 ह,ै
य क	यह	नकारा मक	ऊजा	अपने	संपक	म	आने	वाले	हर	 	पर	स मोहक	 भाव	डालती
है।	हर	 	पर	इसका	 कसी	न	 कसी	तरह	 भाव	पड़ता	है।	यह	नकारा मक	 योग	ही	वह
एकमा 	कारण	है,	 जसस	े“ग़रीबी	क 	चेतना”	आदत	बन	जाती	है!

यह	डर,	ई या,	लोभ,	 तशोध	और	कुछ	 दए	 बना	कुछ	पाने	क 	इ छा	क 	आदत 	का
नमाण	करती	 है।	 यह	 नराशा	और	उदासीनता	क 	आदत 	को	बनाती	 है।	और	 इसके	कारण

	ख़ुद	को	का प नक	बीमा रय 	का	 शकार	समझने	(Hypochondria)	क 	आदत	भी



डाल	लेता	है,	 जसक 	वजह	से	लाख 	लोग	 ज़दगी	भर	उन	का प नक	बीमा रय 	का	क 	भोगते
ह,	तो	दरअसल	उ ह	होती	ही	नह 	ह।ै

यह	 “असफलता	क 	 चेतना”	भी	 उ प 	करती	 है,	जो	लाख -करोड़ 	लोग 	 के	आ म-
व ास	को	खोखला	कर	देती	है।	सं ेप	म,	इसी	के	कारण	सभी	नकारा मक	आदत	पैदा	होती	ह,
चाहे	उनक 	 कृ त	या	 भाव	कुछ	भी	ह ।	इस	तरह	यह	 ज़दगी	क 	महान	नद 	का	“असफलता”
वाला	 कनारा	है।

नद 	का	 सकारा मक	 कनारा	 यानी	 “सफलता”	 वाला	 ह सा	 सभी	 रचना मक	आदत
डालता	है,	जैस	े न त	ल य	क 	आदत,	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत,	मानवीय
संबंध 	म	 व णम	 नयम	के	 योग	क 	आदत	और	बाक़ 	सभी	ऐसी	आदत,	 जनका	 वकास	और
योग	करके	 	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	पहले	सोलह	 स ांत 	का	लाभ	उठा	सकता	है।

“आदत”	का	परी ण
अब	हम	“आदत”	(Habit)	श द	को	परखते	ह।	वे टर	 ड शनरी	म	इस	श द	क 	कई

प रभाषाए	ँद 	गई	ह,	 जनम	से	एक	यह	है	:	“ वहार	का	वह	 प,	 जसे	बार-बार	दोहराने	या
नरंतर	शारी रक	 योग	से	हा सल	 कया	जाता	है,	जो	 नय मत	 प	से	या	 दशन	क 	 बेहतर
मता	म	 कट	होता	है।”

वे टर	 क 	 प रभाषा	 इसके	 अलावा	 भी	 कई	 प रभाषाए	ँ देती	 है।	 बहरहाल,	 कोई	 भी
प रभाषा	उस	 नयम	का	सट क	वणन	नह 	कर	पाती	है,	 जसस	ेसभी	आदत	तय	होती	ह।	इसम
कोई	शक	नह 	है	 क	इसका	कारण	 सफ़	यह	है	 क	इस	 ड शनरी	के	संपादक 	को	आदत	क
ांडीय	 श 	का	 ान	 नह 	 था।	 ले कन	 वे टर	 क 	 प रभाषा	 म	 हम	 एक	 मह वपूण	 श द

मलता	है,	“दोहराना।”	यह	मह वपूण	है,	 य क	यह	उस	मा यम	का	वणन	करता	है,	 जसके
ारा	कोई	आदत	शु 	होती	है।

उदाहरण	के	तौर	पर,	 न त	ल य	क 	आदत	तभी	पड़ती	है,	जब	उस	ल य	के	 वचार
को	 बार-बार	 दोहराया	जाए।	 इसके	 लए	उस	 वचार	को	 बार-बार	क पनाश 	तक	प ँचाना
होता	है,	ता क	इसके	पूण	होने	क 	 बल	इ छा	जाग	जाए।	 फर	क पनाश 	आ था	क 	आदत
का	 योग	करके	इस	इ छा	को	साकार	करने	क 	 ावहा रक	योजना	बनाती	है।	यह	काम	इतनी
गहनता	से	होता	है	 क	भले	ही	 	को	उसक 	मनचाही	चीज़	हा सल	नह 	होती	ह,ै	ले कन	वह
ख़ुद	को	उसका	 वामी	समझने	लगता	है।

वे छा	से	सकारा मक	आदत 	का	 नमाण	करने	के	 लए	आ म-अनशुासन,	लगन,	इ छा-
श 	और	आ था	के	 योग	क 	ज़ रत	होती	ह।ै	 जस	 	ने	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	शु आती
16	 स ांत 	को	आ मसात	कर	 लया	है,	वह	यह	काम	कर	सकता	है।	 वे छा	से	आदत	डालना
आ म-अनशुासन	का	सव च	और	सव े 	 प	है!	 न त	ल य	को	पाने	 के	 लए	डाली	गई
सभी	 वै छक	सकारा मक	आदत	इ छा-श 	के	मागदशन	का	प रणाम	होती	ह।	वे	आदत	क
ांडीय	श 	पर	नह ,	ब क	 	पर	 नभर	करती	ह।	उ ह	 वचार 	और	काय 	के	दोहराव

ारा	तब	तक	म त क	म	 था पत	करना	पड़ता	है,	जब	तक	 क	आदत	क 	 ांडीय	श 	उ ह



थायी	न	बना	दे।	इसके	बाद	वे	अपने	आप	होने	लगती	ह।

गत	सफलता	क 	इस	 फ़लॉसफ़ 	म	“आदत”	श द	ब त	मह वपूण	है।	आदत 	से
ही	 	के	जीवन	क 	आ थक,	सामा जक,	 ावसा यक	और	आ या मक	 थ तयाँ	तय	होती
ह।	हम	जहाँ	ह	और	जो	ह,	अपनी	आदत 	क 	वजह	से	ह।	अपनी	आदत 	को	बदलकर	और
वक सत	करके	हम	वहाँ	प ँच	सकते	ह,	जहाँ	हम	प ँचना	चाहते	ह	या	वह	बन	सकते	ह,	जो	हम
बनना	चाहते	ह।

इस	तरह	हम	 देखते	 ह	 क	यह	 पूरी	 फ़लॉसफ़ 	अ नवाय	 प	से	आदत	क 	 ांडीय
श 	के	 नयम	क 	समझ	और	 योग	क 	तरफ़	ले	जाती	है।

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	16	शु आती	 स ांत 	म	से	हर	एक	का	 मुख	ल य	 	क 	मदद
करना	है,	ता क	वह	म त क	पर	पूरा	 नयं ण	हा सल	करने	के	 लए	आदत	के	 व श 	 प	का
वकास	कर	ले!	इसे	भी	एक	आदत	बनाना	चा हए!

म त क	क 	श 	हमेशा	 ज़दगी	क 	नद 	के	इस	या	उस	 कनारे	पर	स य	रहती	है।	इस
फ़लॉसफ़ 	का	उद	्दे य	यह	है	 क	 	 वचार	और	कम	क 	ऐसी	आदत	 वक सत	करे,	जो
उसके	म त क	को	नद 	के	“सफलता”	वाले	 कनारे	पर	क त	रखे।	यही	इस	 फ़लॉसफ़ 	का
एकमा 	उद	्दे य	है।

हर	मनचाही	चीज़	क 	तरह	इस	 फ़लॉसफ़ 	म	 नपुणता	क 	भी	क़ मत	चुकाना	पड़ती	है।
और	यह	क़ मत	लाभ	 मलने	से	पहल	ेचुकाना	पड़ती	है।	इसक 	क़ मत	है	सतकता,	संक प	और
लगन।	इसक 	क़ मत	है	ग़रीबी,	 ख	और	मोहभंग	के	 वक प	 वीकार	करने	के	बजाय	 ज़दगी
को	अपनी	शत 	पर	जीने	क 	इ छा।

हर	 	के	पास	 ज़दगी	के	साथ	संबंध	बनाने	के	दो	 वक प	होते	ह।	एक	 वक प	यह
है	 क	 	घोड़ा	बन	जाए	और	 ज़दगी	को	अपने	ऊपर	सवारी	करने	दे।	 सरा	 वक प	यह	है
क	 	सवार	बन	जाए	और	 ज़दगी	को	घोड़ा	बनाकर	उसक 	सवारी	करे।	 	घोड़ा	बनेगा
या	सवार,	 यह	 वक प	हर	 	 के	 हाथ	म	होता	 है,	ले कन	यह	बात	तय	है	 :	अगर	
ज़दगी	का	घुड़सवार	बनने	का	 वक प	नह 	चुनता	है,	तो	 न त	 प	स	े ज़दगी	उसे	घोड़ा	बनने
के	 लए	मजबूर	कर	देगी।	 ज़दगी	या	तो	 	पर	सवारी	करती	है	या	 फर	 	को	अपने	पर
सवारी	करने	देती	है।	यह	चुपचाप	खड़ी	नह 	रहती	है।

“अहम”्	और	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	संबंध
इस	 फ़लॉसफ़ 	का	 व ाथ 	होने	के	नाते	शायद	आप	यह	जानना	चाहगे	 क	 	अपने

वचार	को	साकार	कैसे	कर	सकता	ह।ै	और	शायद	आप	यह	भी	जानना	चाहगे	 क	 सर 	के	साथ
सामंज यपूण	संबंध	कैसे	बनाए	जा	सकते	ह।

भा य	से,	 कूल 	म	इन	मह वपूण	आव यकता 	के	बारे	म	कुछ	नह 	 सखाया	जाता
है।	मनोवै ा नक	डॉ.	हेनरी	सी.	 लक	के	अनसुार,	“हमारे	 श ा	तं 	ने	 सफ़	म त क	के	 वकास
पर	 यान	क त	 कया	है।	यह	उस	तरीक़े	को	नह 	समझा	पाया	है,	 जससे	भावना मक	आदत
और	 व	क 	आदत	सीखी	या	सुधारी	जाती	ह।”



उनक 	बात	म	दम	है।	डॉ.	 लक	के	अनसुार	हमारे	 श ा	 तं 	म	यह	कमी	इस लए	है,
य क	आदत	क 	 ांडीय	श 	 के	 नयम	को	 हाल	ही	म	पहचाना	 गया	 है	और	अ धकांश
श ा वद	्तो	आज	भी	इससे	अनजान	ह।

हर	 	जानता	है	 क	चलने	क 	शु आत	करने	के	बाद	हम	जो	भी	करते	ह,	वह	आदत
का	प रणाम	है।	चलना	और	बोलना	आदत	ह।	हमारे	खाने-पीने	का	तरीक़ा	आदत	है।	हमारी
से स	क 	ग त व धयाँ	आदत	का	प रणाम	ह।	 सर 	के	साथ	हमारे	सकारा मक	या	नकारा मक
संबंध	आदत 	के	प रणाम	ह।	हम	सब	यह	जानते	ह,	ले कन	ब त	कम	लोग	यह	जान	पाते	ह	 क
ये	आदत	 य 	और	कैसे	डलती	ह।

आदत	इंसान	के	अहम्	से	अ भ 	 प	से	जुड़ी	ह।	इस लए	अब	हम	अहम्	का	 व ेषण
करना	होगा,	 जसे	अ सर	ग़लत	समझ	 लया	जाता	है।	सबसे	पहले	तो	हम	यह	जान	लेना	चा हए
क	अहम्	ही	वह	मा यम	है,	 जसके	 ारा	आ था	और	अ य	मान सक	अव थाए	ँकाय	करती	ह।

इस	 फ़लॉसफ़ 	म	हर	जगह	 न य	आ था	और	स य	आ था	के	बीच	के	अंतर	पर
ब त	ज़ोर	 दया	गया	है।	अहम्	सम त	काय 	क 	अ भ 	का	मा यम	है।	इस लए	हम	इसक
कृ त	और	संभावनाए	ँजान	लेना	चा हए,	ता क	हम	इसका	सव े 	उपयोग	कर	सक।	हम	यह
सीखना	चा हए	 क	अहम्	को	स य	कैसे	 कया	जा	सकता	ह	ैऔर	 न त	ल य	तक	प ँचने	के
लए	इसे	 नयं त	और	 नद शत	कैसे	 कया	जा	सकता	है।

सबसे	बढ़कर,	हम	इस	लोक य	 ां त	को	अपने	म त क	से	हटा	देना	चा हए	 क	अहम्
सफ़	घमंड	है।	“अहम्”	(Ego)	ले टन	भाषा	का	श द	ह	ैऔर	इसका	अथ	है	“म	(I)।”	ले कन
अहम्	एक	 ेरक	श 	भी	ह,ै	 जस	े व थत	 कया	जा	सकता	है।	अहम्	के	मा यम	स	ेकम
करके	और	आ था	रखकर	इ छा	को	भौ तक	 प	म	बदला	जा	सकता	है।

अहम्	क 	ग़लत	समझी	गई	श
“अहम्”	 श द	 व	 के	 हर	 पहलू	 म	झलकता	 है।	 इस लए	अ छ 	आदत	डालकर

अहम्	का	 वकास	 कया	जा	सकता	 है,	 उसे	 मागदशन	 दया	जा	सकता	 है	और	उस	े नयं त
कया	जा	सकता	है।

एक	महान	दाश नक	ने	जीवन	भर	मानव	शरीर	और	म त क	का	अ ययन	 कया।	अपने
अ ययन	का	 नचोड़	 तुत	करते	 ए	उ ह ने	अहम्	के	अ ययन	के	 लए	हम	एक	 ावहा रक
आधार	 दया	है।	उनका	कहना	है	:

“आपका	 शरीर,	 चाहे	 यह	जी वत	 हो	 या	 मृत,	 लाख -करोड़ 	 छोट -छोट 	ऊजा 	का
समूह	ह,ै	जो	कभी	नह 	मर	सकती	ह।

“ये	ऊजाए	ँअलग	भी	ह	और	अकेली	भी।	अ सर	वे	सामंज य	म	काम	करती	ह।

“मानव	शरीर	जीवन	क 	यां क	रचना	है,	जो	आंत रक	श य 	को	 नयं त	करने	म
स म	तो	है,	ले कन	ऐसा	करने	का	आद 	नह 	है।	आदत,	इ छा-श 	या	भावना	से	 मल	े वशेष
रोमांच	के	मा यम	से	इन	आंत रक	श य 	को	 कसी	मह वपूण	ल य	को	पाने	के	 लए	 े रत



कया	जा	सकता	है।

“ब त	से	 योग 	के	बाद	हम	संतु 	हो	चुके	ह	 क	हर	 	काफ़ 	हद	तक	इन	ऊजा
को	 े रत	कर	सकता	है	और	उनका	इ तेमाल	कर	सकता	है।

“आप	जो	हवा,	सूय	क 	रोशनी,	भोजन	और	पानी	लेते	ह,	वे	एक	ऐसी	श 	के	 त न ध
ह,	जो	आकाश	और	धरती	से	आती	है।	जब	आप	प र थ तय 	के	बहाव	पर	हर	 दन	आल य	से
तैरते	ह,	तो	बेहतर	बनने	के	अवसर	आपके	सामने	स	ेतैरते	 ए	गज़ुर	जाते	ह	और	आपक 	प ँच
से	 र	हो	जाते	ह।

“इंसान	को	इतनी	सारी	चीज़	 भा वत	करती	ह	 क	जब	स	े नया	 शु 	 ई	है,	तब	से
ांड	 म	 उ मु ता	 से	 वा हत	 हो	 रहे	आवेग 	 पर	 नयं ण	 हा सल	 करने	 क 	 कोई	 साथक

को शश	क 	ही	 नह 	गई	 है।	 इ ह	 नयं त	करने	और	मागदशन	 देने	 के	 लए	 इ छा-श 	का
योग	करने	के	बजाय	यह	 यादा	आसान	है	 क	हम	चीज़ो	को	अपने	आप	होने	द।

“ले कन	सफलता	और	असफलता	 के	बीच	क 	 वभाजक	 रेखा	वह 	पर	पाई	जाती	ह,ै
जहाँ	 न द	्दे य	बहना	 क	जाता	है।	(जहाँ	 न त	ल य	शु 	होता	ह।ै)

“हम	सब	भावना ,	प र थ तय 	और	संयोग 	के	 ाणी	ह।	म त क,	 दय	और	शरीर
को	सही	 प	म	लाना	सम याए	ँह।	भले	ही	उनम	से	 कसी	एक	क 	तरफ़	 वशेष	 यान	 दया
जाए,	ले कन	उ ह	 ज़दगी	के	बहाव	के	अनु प	आकार	देना	मु कल	काम	है।

“अगर	आप	ठहरकर	कुछ	समय	सोच,	तो	आपको	यह	जानकर	हैरानी	होगी	 क	आपक
कतनी	सारी	 ज़दगी	 सफ़	बहाव	के	साथ	बह	रही	है।

“ कसी	 के	भी	जीवन	क 	ओर	 देख।	 देख	 क	यह	 कस	तरह	 यास	कर	 रहा	 है।	 पेड़
अपनी	शाखाए	ँसूय	क 	ओर	मोड़ता	ह।ै	यह	अपनी	प य 	के	ज़ रये	साँस	लेने	के	 लए	संघष
करता	है।	यह	ज़मीन	के	नीचे	भी	स य	होता	ह।ै	यह	अपनी	जड़ 	को	पानी	तथा	ख नज	पदाथ
क 	तलाश	म	नीचे	भेजता	है,	ता क	उनसे	यह	अपना	भोजन	बना	सके।	आप	पेड़	को	 नज व
कहते	ह,	ले कन	यह	एक	ऐसी	श 	का	 त न ध व	करता	है,	जो	 कसी	 ोत	स	ेआती	है	और
कसी	उद	्दे य	से	काम	करती	है।

“पृ वी	पर	ऐसी	कोई	जगह	नह 	ह,ै	जहाँ	ऊजा	न	हो।

“ठंडे	उ री	 ुव	क 	हवा	इसस	ेभरी	 ई	ह।ै	उ री	 करण	आसमान	को	चमकाती	ह।	जहाँ
भी	गम 	ठंड	को	परा त	करती	ह,ै	वहाँ	पर	आ यजनक	 थ तयाँ	 न मत	हो	जाती	ह।	पानी	 सफ़
गैस 	का	 वीय	स म ण	है,	ले कन	इसम	वै ुत,	यां क 	और	रासाय नक	ऊजाए	ँहोती	ह,	जो
इंसान	को	ब त	फ़ायदा	या	नक़ुसान	प ँचा	सकती	ह।

“बफ़	म	भी	ऊजा	होती	है,	 य क	यह	न	तो	द मत	होती	है,	न	ही	 थर	होती	ह।ै	इसक
श 	ने	पहाड़ी	चट्	टान 	के	टुकड़े-टुकड़े	कर	 दए	ह।	चार 	तरफ़	क 	ऊजा	को	हम	पानी	म	पीते
ह,	भोजन	म	खाते	ह	और	हवा	स	ेसाँस	लेते	ह।	कोई	भी	रासाय नक	अणु	इसस	ेमु 	नह 	है।
इसके	 बना	कोई	भी	परमाणु	अ त व	म	नह 	रह	सकता	है।	हम	सब	ऊजा 	के	सम वय	ह।”



इंसान 	म	दो	श याँ	होती	ह	:	मूत	और	अमूत।	मूत	श 	शरीर	के	 प	म	होती	ह।ै	शरीर
म	असं य	को शकाए	ँहोती	ह,	जो	अरब 	क 	तादाद	म	होती	ह।	हर	को शका	म	बु 	और	ऊजा
होती	है।	इंसान	क 	अमूत	श 	अहम्	के	 प	म	होती	है।	अहम्	शरीर	का	स ाट	होता	ह	ैऔर
यह	 वचार 	तथा	काय 	को	 नयं त	कर	सकता	है।

व ान	 हम	बताता	 ह	ै क	160	प ड	वज़न	 इंसान	का	भौ तक	 व प	17	 रासाय नक
त व 	स	े मलकर	बना	ह,ै	जो	इस	 कार	ह	:

9	प ड	ऑ सीजन

38	प ड	काबन

15	प ड	हाइ ोजन

4	प ड	नाइ ोजन

4.5	प ड	कै शयम

6	 स	 लोरीन

4	 स	स फ़र

3.5	 स	पोटे शयम

3	 स	सो डयम

0.25	 स	लोहा

2.5	 स	 लोरीन

2	 स	मै नी शयम

1.5	 स	 स लकॉन

आस नक,	आयोडीन	और	ए युमी नयम	के	कुछ	अंश।

इंसान	के	भौ तक	 व प	को	बनाने	वाल	ेइन	रसायन 	क 	क़ मत	लगभग	80	सट	होगी
और	इ ह	 कसी	भी	आधु नक	रासाय नक	 लांट	स	ेख़रीदा	जा	सकता	है।	ले कन	इन	रासाय नक
त व 	म	पया त	 वक सत,	 व थत	और	 नयं त	अहम्	जोड़	 दया	जाए,	तो	ये	इतने	मू यवान
बन	सकते	ह	 क	उनका	मा लक	उनक 	मँुहमाँगी	क़ मत	लगा	सकता	है।	अहम्	एक	ऐसी	श
ह,ै	 जसे	 कसी	भी	क़ मत	पर	नह 	ख़रीदा	जा	सकता	है।	अलब ा	इस	ेअपने	मनचाहे	तरीक़े	से
वक सत	 कया	 जा	 सकता	 है	 और	 चाहे	 गए	 तं 	 म	 बैठाया	 जा	 सकता	 है।	 यह	 वकास
सु व थत	आदत 	के	मा यम	स	ेहोता	ह,ै	 ज ह	आदत	क 	 ांडीय	श 	 थायी	बनाती	ह।ै

बल	 गेट्	स	 ने	 कं यूटर	 के	 तकनीक 	 े 	 म	 अपने	 अहम्	 का	 वकास	 कया	और	 उसे
नद शत	 कया।	 इसक 	वजह	स	े नया	को	एक	ऐसा	जी नयस	 मल	गया,	 जसके	 मू य	को
सफ़	डॉलर 	म	नह 	आँका	जा	सकता।



डॉ.	रॉबट	जा वक	ने	अपने	अहम्	को	 च क सा	के	 े 	म	मागदशन	 दया	और	कृ म
दय	 न मत	 कया,	 जससे	न	 सफ़	मरीज़ो	क 	 ज़दगी	लंबी	 ई,	ब क	बेहतर	भी	बन	गई।

गॉडन	 गडु	 ने	अपने	अहम्	 म	 काश	का	 उपयोग	करने	क 	 ती ण	 इ छा	भरी	और	 वे
ऑ टकल	लेज़र	बनाने	वाल	ेसंभवतः	पहले	इंसान	बन	गए।

ग त	 क 	 या ा	 म	 मह वपूण	 योगदान	 देने	 वाले	 इन	 जैस	े सभी	 आ व कारक 	 ने
सु वक सत	और	सावधानीपूवक	 नयं त	अहम्	क 	श 	को	 नया	के	सामने	 द शत	 कया
ह।ै

कुछ	लोग	मानव	जा त	के	 वकास	म	ब मू य	योगदान	देते	ह।	कुछ	लोग	 नया	म	 सफ़
जगह	भरने	का	काम	करते	ह।	दोन 	 के	बीच	अंतर	बस	अहम्	का	होता	है,	 य क	अहम्	ही
इंसान	के	सभी	काय 	के	पीछे	क 	 ेरक	श 	है।

सभी	 लोग	 शारी रक	और	 मान सक	 वतं ता	 चाहते	 ह।	 ले कन	 यह	 उसी	 अनपुात	 म
मलती	है,	 जस	अनपुात	म	 	अपने	अहम्	का	 वकास	और	 योग	करता	ह।ै	 जस	 	ने
अपने	अहम्	को	सही	तरीक़े	से	 नयं त	कर	 लया	ह,ै	उसके	पास	मनचाही	 वतं ता	होती	ह।ै

अहम्	 वह	तरीक़ा	तय	करता	 ह,ै	 जसके	 ारा	 	 बाक़ 	लोग 	स	ेसंबंध	बनाता	 ह।ै
इसस	ेभी	अ धक	मह वपूण	बात	यह	है	 क	अहम्	के	ज़ रये	ही	 	अपने	शरीर	और	म त क
का	 योग	करता	ह,ै	आशा,	ल य	व	उद	्दे य	का	तं 	बनाता	ह	ैऔर	इसके	 ारा	 ज़दगी	म	अपनी
क़ मत	ख़ुद	तय	करता	है।

अहम्	सबसे	बड़ा	वरदान	ह	ैया	सबसे	बड़ा	अ भशाप,	यह	इस	बात	पर	 नभर	करता	है
क	 	इसका	कैसा	 योग	करता	ह।ै	अहम्	 वचार	क 	आदत 	का	महायोग	ह,ै	 जसे	आदत
क 	 ांडीय	श 	के	 नयम	 ारा	 थायी	तथा	 वचा लत	बना	 दया	गया	ह।ै

सफलता	क 	चेतना	कैसे	 वक सत	क 	जाए
हर	बेहद	सफल	 	म	सु वक सत	और	 नयं त	अहम्	होता	है,	ले कन	अहम्	के	साथ

एक	और	त व	जुड़ा	होता	ह,ै	जो	यह	तय	करता	है	 क	इसका	उपयोग	भलाई	के	 लए	होगा	या
बुराई	 के	 लए।	यह	आ म- नयं ण	से	 तय	होता	 है,	 जसक 	बदौलत	 	 इसक 	श 	को
अपे त	ल य	म	 पांत रत	कर	सकता	ह।ै

सभी	 गत	सफलता 	का	शु आती	 ब 	कोई	न	कोई	ऐसी	योजना	होती	ह,ै	 जसके
मा यम	से	 	 के	अहम्	को	“सफलता	क 	 चेतना”	 ारा	 े रत	 कया	जाता	ह।ै	जो	
सफल	होता	है,	उस	ेअपने	अहम्	को	सही	तरीक़े	स	े वक सत	करना	होता	ह	ैऔर	उस	पर	अपने
इ छत	ल य	को	अं कत	करना	होता	है।	इसके	अलावा,	सफल	 	को	हर	तरह	क 	सीमा,
डर	और	शंका	को	भी	हटाना	होता	है,	 जससे	अहम्	क 	श 	कम	हो	जाती	ह।ै

आ म-सुझाव	(या	आ म-स मोहन)	वह	मा यम	ह,ै	 जसके	 ारा	 	अपने	अहम्	को
इ छानसुार	 वक सत	कर	सकता	ह	ैऔर	उस	े कसी	ल य	को	 ा त	करने	क 	इ छा	स	ेआवे शत
कर	सकता	ह।ै



जब	तक	आप	आ म-सुझाव	के	 स ांत	के	मह व	को	नह 	समझगे,	तब	तक	आप	इस
व ेषण	के	सबसे	मह वपूण	 ह से	को	नह 	समझ	पाएगेँ,	 य क	अहम्	क 	श 	पूरी	तरह	से
आ म-सुझाव	के	उपयोग	पर	 नभर	करती	ह।ै

जब	यह	आ म-सुझाव	आ था	का	 प	धारण	कर	लेता	है,	तो	अहम्	क 	श 	असी मत
हो	जाती	है।

जब	अहम्	को	पोषण	 दया	जाता	है,	तो	यह	सजीव	हो	जाता	है	और	स य	बन	जाता	है।
शरीर	क 	तरह	ही	अहम्	भी	पोषण	के	 बना	नह 	रह	सकता	ह।ै

इस	े न त	ल य	स	ेपोषण	देना	चा हए।

इस	े गत	पहल-श 	स	ेपोषण	देना	चा हए।

इस	ेसु व थत	योजना 	पर	 नरंतर	कम	करके	पोषण	देना	चा हए।

इस	ेउ साह	 ारा	पोषण	देना	चा हए।

इस	े नयं त	 यान	 ारा	 पोषण	 दया	जाना	 चा हए,	जो	 कसी	 न त	ल य	क 	ओर
नद शत	हो।

इस	ेआ म-अनशुासन	 ारा	 नयं त	और	 नद शत	 कया	जाना	चा हए।

और	इसे	सट क	 वचार	 ारा	समथन	 दया	जाना	चा हए।

जब	तक	 	अपने	अहम्	का	 वामी	न	बन	जाए,	तब	तक	वह	 कसी	भी	चीज़	का
वामी	नह 	बन	सकता	है।

कोई	भी	 	तब	तक	समृ 	नह 	बन	सकता,	जब	तक	 क	उसक 	अ धकांश	 वचार-
श 	“ग़रीबी	क 	चेतना”	के	संर ण	म	लगी	रह।े	बहरहाल,	 	को	यह	स चाई	नह 	भूलना
चा हए	 क	ब त	स	ेदौलतमंद	लोग 	ने	अपना	कै रयर	ग़रीबी	म	शु 	 कया	था।	इसस	ेयह	 ेरणा
मलती	है	 क	अहम्	का	सही	उपयोग	 कया	जाए,	तो	ग़रीबी	के	डर	क 	तरह	ही	बाक़ 	सभी	डर
भी	जीते	जा	सकते	ह	और	 र	हटाए	जा	सकते	ह।

“अहम्”	म	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	सभी	 स ांत 	का	सम वत	 भाव	पाया	जा	सकता	है।
अहम्	के	कारण	ही	इनक 	श 	का	सम 	 भाव	 मलता	ह,ै	 जसके	 ारा	कोई	भी	 	अपने
इ छत	ल य	को	पा	सकता	ह,ै	बशत	वह	अपने	अहम्	का	पूण	 वामी	बन	चुका	हो।

म	आपको	यह	बताना	चाह	रहा	 ँ	 क	अहम्	ही	आपक 	वह	सबसे	मह वपूण	श 	ह,ै
जो	यह	तय	करेगी	 क	आप	अपने	जीवन	क 	मह वाकां ा	को	पाने	म	सफल	ह गे	या	असफल।

म	आपको	यह	भी	बताना	चाह	रहा	 	ँ क	आप	लंबे	समय	स	ेचली	आ	रही	इस	ग़लत
मा यता	को	भी	 र	कर	द	 क	अहम्	आ म- ेम,	घमंड	या	 दशन	का	 सरा	नाम	ह।ै	म	आपको
स चाई	 दखाना	चाहता	 ँ	और	यह	बताना	चाहता	 ँ	 क	शरीर	को	बनाने	वाल	े80	सट	मू य	के
रासाय नक	त व 	के	अलावा	 सफ़	अहम्	स	ेही	इंसान	का	मू य	इतना	 यादा	होता	ह।ै

से स	 इंसान	क 	महान	रचना मक	श 	है।	इसे	 न त	 प	से	अहम्	 के	साथ	जोड़ा



जाता	है	और	यह	अहम्	का	एक	मह वपूण	 ह सा	ह।ै	से स	और	अहम्	दोन 	क 	ही	बुरी	छ व
इस	कारण	है	 क	दोन 	का	ही	 वनाशकारी	और	सृजना मक	 योग	 कया	जा	सकता	ह।ै	इसी लए
अ ा नय 	ने	इ तहास	के	 ारंभ	स	ेही	इन	दोन 	को	बुरा	माना	है।

अहंकारी	 	वह	होता	है,	जो	अपने	अहम्	क 	अ भ 	 ारा	ख़ुद	को	आ ामक
बना	लेता	है	और	अहम्	का	सृजना मक	 योग	करने	का	तरीक़ा	नह 	जानता	है।

अहम्	 का	 सृजना मक	 योग	 ड ग	 हाँकने	 या	आ म- ेम	 ारा	 नह 	 होता	 है।	 यह	 तो
आशा ,	इ छा ,	ल य ,	मह वाकां ा 	और	योजना 	क 	अ भ 	 ारा	होता	है।	 जस

	का	अहम्	उसके	 नयं ण	म	होता	है,	उसका	सू वा य	होता	है,	“श द	नह ,	कम।”

महान	 बनने,	 त ा	 पाने	और	 गत	 श 	 पाने	 क 	 इ छा	 एक	 व थ	 इ छा	 ह।ै
बहरहाल	अगर	 	अपनी	महानता	का	 बखान	सबके	सामने	करता	 है,	 तो	 इसस	ेयह	पता
चलता	ह	ै क	वह	अपने	अहम्	का	 वामी	नह 	ह,ै	ब क	अहम्	उसका	 वामी	है।	इसस	ेयह	संकेत
भी	 मलता	ह	ै क	महानता	का	बखान	तो	 सफ़	एक	नक़ाब	है,	 जसके	पीछे	वह	अपने	 कसी	डर
या	हीन	भावना	को	 छपा	रहा	है।

अहम	्और	मान सक	नज़ रय	ेके	बीच	का	संबंध
अगर	आप	अपने	अहम्	क 	स ची	 कृ त	को	समझ	लगे,	तो	आप	मा टर	माइंड	 स ांत

के	स चे	मह व	को	भी	समझ	लगे।	यही	नह ,	आप	यह	भी	जान	जाएगेँ	 क	आपके	 लए	सबसे
यादा	लाभकारी	यह	होगा	 क	आपके	मा टर	माइंड	गठबंधन	के	सभी	सद य	आपक 	आशा ,
ल य 	और	उद	्दे य 	के	 त	पूरी	सहानभूु त	रखते	ह ।	उनके	मन	म	आपसे	 कसी	भी	तरह	से
होड़	करने	का	भाव	नह 	होना	चा हए।	उ ह	इतना	सम पत	होना	चा हए	 क	वे	 ज़दगी	म	आपके
मुख	ल य	क 	 ा त	को	पहले	 थान	पर	रख	तथा	अपनी	ख़ुद	क 	इ छा 	और	 व 	को
सरे	 थान	पर	रख।

उ ह	आपम	और	आपक 	अखंडता	म	 व ास	होना	चा हए।	उ ह	आपका	स मान	करना
चा हए।	उनम	आपके	गणु 	क 	 शंसा	करने	क 	इ छा	होना	चा हए।	उनम	आपक 	ग़ल तय 	को
बदा त	करने	क 	सहनशीलता	भी	होना	चा हए।	आपके	असली	 व प	या	जीवनशैली	स	ेउ ह
कसी	तरह	क 	तकलीफ़	नह 	होना	चा हए।	अंत	म,	 उ ह	आपस	े कसी	तरह	का	लाभ	होना
चा हए,	ता क	आप	भी	उनके	 लए	उतने	ही	लाभकारी	बन	सक,	 जतने	 क	वे	आपके	 लए	ह।

य द	आप	इस	आ ख़री	आव यकता	को	 पूरा	करने	 म	असफल	हो	जाएगेँ,	 तो	आपके
मा टर	माइंड	गठबंधन	क 	श 	ख़ म	हो	जाएगी।

लोग	 कसी	 उद	्दे य	 या	 उद	्दे य 	 के	कारण	 एक- सरे	 के	 साथ	संबंध	 बनाते	 ह।	अगर
उद	्दे य	नह 	ह	ैया	अ न त	या	अ प 	ह,ै	तो	कोई	भी	मानवीय	संबंध	लंबे	समय	तक	नह 	चल
सकता।	इस	स य	को	न	पहचान	पाने	स	ेकई	लोग	अमीर	बनते-बनते	रह	गए	और	ग़रीबी	के	गत
म	चले	गए।

जो	श 	 वचार 	के	अनसुार	अहम्	को	साकार	करती	ह,ै	वह	आदत	क 	 ांडीय	श
का	 नयम	ह।ै	यह	 नयम	अहम्	क 	गणुव ा	या	मा ा	को	न	तो	घटाता	ह,ै	न	ही	बढ़ाता	है।	यह	तो



जो	 मलता	है,	उसे	लेकर	उसके	भौ तक	 व प	म	 पांत रत	कर	देता	है।

महान	 उपल ध	 वाल	ेलोग	 हमेशा	 वे	 रहे	 ह,	 ज ह ने	अपने	अहम्	को	सचेतन	 प	से
पोषण	 दया	ह,ै	आकार	 दया	ह	ैऔर	 नयं त	 कया	ह।ै	उ ह ने	यह	काम	संयोग,	 क़ मत	या
ज़दगी	के	थपेड़ 	के	भरोसे	नह 	छोड़ा।

हर	 	अपने	अहम्	 के	आकार	को	 नयं त	कर	सकता	ह,ै	ले कन	उसके	बाद	उस
	का	उस	पर	 नयं ण	नह 	होता	है।	उस	 	क 	 थ त	उस	 कसान	क 	तरह	होती	है,

जसका	बीज	बोने	के	बाद	इस	बात	पर	कोई	 नयं ण	नह 	होता	है	 क	उस	बीज	के	साथ	 या
होगा।	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	अटूट	 नयम	हर	सजीव	 ाणी	से	अपनी	ही	तरह	क 	संत त
उ प 	करवाता	है	और	उसे	उस	त वीर	म	बदल	देता	है,	जो	 	अपने	अहम्	स	ेबनाता	ह।ै	यह
नयम	 वचार	को	उसके	भौ तक	 व प	म	साकार	करता	है।	यह	उतनी	ही	 न त	 प	स	ेहोता
ह,ै	 जतनी	 न त	 प	से	बलूत	का	बीज	बलूत	के	पेड़	म	 वक सत	होता	है।	इसम	 कसी	बाहरी
ह त ेप	क 	ज़ रत	नह 	होती	है;	 सफ़	समय	क 	ज़ रत	होती	ह।ै

इन	बात 	स	ेयह	 प 	हो	जाता	है	 क	हम	अहम्	के	 वकास	और	 नयं ण	क 	ही	वकालत
नह 	कर	 रहे	 ह।	 हम	 न त	 प	स	ेयह	 चेतावनी	भी	 दे	 रहे	 ह	 क	कोई	भी	अपने	अहम्	को
नयं त	 कए	 बना	 कसी	भी	 े 	म	सफल	होने	क 	आशा	नह 	कर	सकता।

उ चत	 प	से	 वक सत	अहम्	क 	प रभाषा
इस	बारे	म	कोई	ग़लतफ़हमी	नह 	होना	चा हए	 क	“उ चत	तरीक़े	स	े वक सत	अहम्”	क

हमारी	प रभाषा	 या	ह।ै	इस लए	म	आपको	वे	त व	बताऊँगा,	जो	इसके	 वकास	म	शा मल	होते
ह।

सबसे	पहले	तो	 	को	एक	या	उससे	अ धक	लोग 	को	अपना	साथी	बनाकर	एक
गठबंधन	बनाना	चा हए।	इन	 य 	के	म त क	 कसी	 न त	ल य	क 	 ा त	के	 लए	पूण
सामंज य	म	होना	चा हए	और	इस	गठबंधन	को	 नरंतर	स य	होना	चा हए।

यही	नह ,	गठबंधन	म	ऐसे	लोग	होना	चा हए,	जो	सामू हक	ल य	तक	प ँचने	म	सहायक
स 	ह ।	गठबंधन	के	सभी	लोग 	के	आ या मक	व	मान सक	गणु,	 श ा,	से स	और	उ 	ल य
तक	 प ँचने	 म	 सहायक	 होना	 चा हए।	 उदाहरण	 के	 लए,	 एं यू	 कारनेगी	 के	 मा टर	 माइंड
गठबंधन	 म	 20	 से	 यादा	 लोग	 थे।	 उन	 सबम	कोई	 ऐसा	 गणु,	 अनभुव,	 श ा	 या	 ान	 था,
जसक 	वजह	स	ेउ ह	गठबंधन	म	शा मल	 कया	गया	था।	उनके	पास	जो	गणु	या	 ान	था,	वह
गठबंधन	के	ल य	स	ेसंबं धत	था	और	वह	 कसी	 सरे	सद य	के	पास	नह 	था।

सरी	बात,	उ चत	सहयो गय 	को	खोजने	के	बाद	 	को	एक	 न त	योजना	बना
लेना	 चा हए,	 जसके	 ारा	 वह	 गठबंधन	 के	 ल य	को	 हा सल	करेगा।	 योजना	 बनाने	 के	 बाद
गठबंधन	के	सभी	सद य 	को	उस	योजना	पर	उ साहपूवक	काय	करना	चा हए।	इस	योजना	को
मा टर	माइंड	समूह	के	सभी	सद य 	के	सामू हक	 यास 	 ारा	भी	बनाया	जा	सकता	है।

अगर	एक	योजना	कमज़ोर	या	अपया त	सा बत	हो,	तो	उसक 	जगह	 कसी	 सरी	योजना



पर	अमल	करना	चा हए।	योजनाए	ँतब	तक	बदली	जा	सकती	ह,	जब	तक	 क	सफल	होने	वाली
योजना	न	 मल	जाए।	बहरहाल,	गठबंधन	के	ल य	म	कोई	प रवतन	नह 	होना	चा हए।

तीसरी	बात,	गठबंधन	के	हर	सद य	को	ऐसे	 	और	प र थ त	से	 र	रहना	चा हए,
जसके	 कारण	 उसम	 हीन	 भावना	आ	जाए	 या	 वह	 अपने	 ल य	 को	 ा त	 करने	 म	 असमथ
महसूस	करे।	सकारा मक	अहम्	नकारा मक	माहौल	म	 वक सत	नह 	होता	 ह।ै	 इस	बात	पर
कसी	भी	हालत	म	कोई	समझौता	नह 	करना	चा हए।	इस	संबंध	म	 कसी	तरह	का	बहाना	नह
चलेगा,	 य क	अगर	इसका	पालन	नह 	 कया	गया,	तो	यह	सफलता	के	 लए	घातक	सा बत	हो
सकता	ह।ै

	को	नकारा मक	 भाव	डालने	वाले	लोग 	स	ेत काल	 र	हो	जाना	चा हए।	उस	ेहर
तरह	के	नकारा मक	 भाव	के	 ख़लाफ़	अपना	दरवाज़ा	कसकर	बंद	कर	लेना	चा हए,	भले	ही
सामने	वाल	ेके	साथ	उसका	 म ता,	एहसान	या	ख़ून	का	 र ता	हो।

चौथी	बात,	 	को	अतीत	के	हर	ऐस	ेअनभुव	या	प र थ त	के	 ख़लाफ़	भी	दरवाज़ा
बंद	कर	 लेना	 चा हए,	 जो	 उस	े हीनता	का	 एहसास	 दलाए	 या	 खी	 बनाए।	अतीत	 के	 खद
अनभुव 	 के	 बारे	 म	सोचते	 रहने	स	े बल,	सश 	अहम्	 वक सत	नह 	हो	सकता	 ह।ै	सश
अहम्	को	आशा 	और	इ छा 	स	ेश 	 मलती	ह।ै	इसे	उन	ल य 	से	श 	 मलती	ह,ै	जो
अभी	हा सल	नह 	 ए	ह।

वचार	 वे	प थर	ह,	 जनसे	 इंसान	का	अहम्	बनता	है।	आदत	क 	 ांडीय	श 	वह
सीमट	है,	जो	 न त	आदत 	 ारा	इन	प थर 	को	 थायी	 प	स	ेजोड़ती	ह।ै	जब	काम	पूरा	हो
जाता	है,	तो	साकार	होने	वाली	चीज़	उन	 वचार 	क 	 कृ त	के	अनु प	होती	है,	 जनके	 ारा	इसे
बनाया	गया	ह।ै

पाँचव 	बात,	 	को	अपने	म त क	म	उस	अहम्	क 	 कृ त	और	ल य	को	हमेशा
अं कत	करते	रहना	चा हए,	 जस	ेवह	 वक सत	कर	रहा	है।	उदाहरण	के	 लए,	लेखक	को	अपने
कमरे	म	अपने	 पसंद दा	लेखक 	क 	त वीर	और	पु तक	 रखना	चा हए।	 बुकशे फ़	पर	अपने
काम	स	ेसंबं धत	 कताब	 रहना	चा हए।	 उस	े हरसंभव	तरीक़े	स	ेअपने	ल य	क 	 प 	त वीर
अपने	अहम्	तक	प ँचा	देना	चा हए,	 य क	आदत	क 	 ांडीय	श 	उस	त वीर	के	अनु प
ही	प रणाम	देगी	और	उस	ेसाकार	कर	देगी।

छठ 	बात,	उ चत	तरीक़े	स	े वक सत	अहम्	हमेशा	 	के	 नयं ण	म	होता	ह।ै	अहम्
को	इतना	नह 	फूलने	देना	चा हए	 क	यह	“अहंकार	के	पागलपन”	(Egomania)	क 	 दशा	म
चला	जाए,	 जसके	 ारा	ब त	स	ेलोग	बबाद	हो	चुके	ह।

अहम्	के	 वकास	म	 	का	सू वा य	होना	चा हए,	“ कसी	चीज़	का	न	ब त	 यादा,
न	ब त	कम।”	 थ त	तब	ख़तरनाक	होती	है,	जब	लोग	 सर 	को	 नयं त	करने	के	पीछे	पागल
होते	ह	या	इतनी	सारी	दौलत	इकट्	ठ 	करना	चाहते	ह,	 जसका	वे	सृजना मक	 योग	न	तो	कर
सकते	ह	और	न	ही	करते	ह।	इस	ल य	का	पीछा	कर	रहा	अहम्	धीरे-धीरे	अपने	आप	श शाली
बन	जाता	है	और	ज द 	ही	 नयं ण	स	ेबाहर	हो	जाता	है।



कृ त	ने	लोग 	को	एक	से ट 	वा व	 दया	ह।ै	जब	भी	 कसी	 	का	अहम्	 न त
सीमा	से	 यादा	बढ़	जाता	ह,ै	तो	 कृ त	उसके	अहम्	को	कम	कर	देती	ह	ैऔर	इसके	दबाव	को
घटा	देती	है।	इमसन	ने	इस	े तफल	का	 नयम	कहा	था,	ले कन	यह	चाहे	जो	हो,	यह	 न त	 प
स	ेकाम	करता	है।

नेपो लयन	बोनापाट	अपने	परा जत	अहम्	के	कारण	ही	उस	 दन	मृत	हो	गए,	 जस	 दन
वे	सट	हेलेना	टामू	पर	प ँचे।	जो	लोग	स य	जीवन	जीने	के	बाद	 रटायर	हो	जाते	ह	और	 कसी
भी	तरह	का	काम	नह 	करते	ह,	वे	आम	तौर	पर	मुरझा	जाते	ह	और	ज द 	ही	मर	जाते	ह।	अगर
वे	 ज़दा	भी	रहते	ह,	तो	भी	आम	तौर	पर	वे	 खी	होते	ह।	 व थ	अहम्	हमेशा	स य	रहता	है
और	पूरी	तरह	 नयं ण	म	रहता	ह।ै

सातव 	बात,	 	के	 वचार 	के	अनु प	अहम्	म	लगातार	प रवतन	होता	रहता	ह,ै	चाहे
यह	प रवतन	अ छा	हो	या	बुरा।	जो	दो	त व	इन	प रवतन 	को	 ववश	करते	ह,	वे	ह	समय	और
आदत	क 	 ांडीय	श 	का	 नयम।	म	आपको	समय	के	मह व	के	बारे	म	बताना	चा ँगा,	जो
आदत	क 	 ांडीय	श 	के	काय	म	एक	ब त	मह वपूण	त व	है।	 जस	तरह	 मट्	ट 	म	बोए	गए
बीज 	को	अंकु रत	होने	और	पेड़	बनने	म	समय	लगता	ह,ै	उसी	तरह	म त क	म	बोए	गए	 वचार
और	 इ छा 	को	आदत	क 	 ांडीय	श 	 के	 नयम	 ारा	सजीव	व	स य	होने	 म	समय
लगता	है।

इस	बारे	म	कोई	भ व यवाणी	नह 	क 	जा	सकती	 क	इ छा	को	साकार	होने	म	 कतना
समय	लगेगा।	 यह	 ब त	 सी	 चीज़ 	 से	 तय	 होता	 ह,ै	 जसम	 इ छा	क 	 कृ त,	 इसस	े संबं धत
प र थ तयाँ	और	इ छा	क 	 बलता	शा मल	ह।	इन	सबसे	यह	तय	होता	ह	ै क	इ छा	को	साकार
होने	म	 कतना	समय	लगेगा।

आ था	स	ेभी	इ छा	ज द 	साकार	होती	है।	कई	बार	तो	प रवतन	लगभग	त काल	हो
जाता	ह।ै

इंसान	 20	साल	क 	 उ 	 म	शारी रक	 प	स	े प रप व	 हो	जाता	 ह।ै	 ले कन	मान सक
प रप वता	यानी	अहम्	क 	प रप वता	के	 लए	35	स	ेलेकर	60	साल	तक	क 	उ 	क 	ज़ रत
होती	ह।ै	इस	त य	को	जानने	के	बाद	यह	 प 	हो	जाता	ह	ै क	 यादातर	लोग	50	साल	क 	उ
स	ेपहले	 यादा	दौलत	का	सं ह	 य 	नह 	कर	पाते	ह	या	अ य	 दशा 	म	ब त	 यादा	सफल
य 	नह 	हो	पाते	ह।

अहम्	लोग 	को	ब त	 यादा	भौ तक	दौलत	 ा त	करने	और	बनाए	रखने	के	 लए	 े रत
कर	सकता	है।	यह	ज़ री	ह	ै क	इस	अहम्	को	आ म-अनशुासन	से	 नयं त	 कया	जाए,	ता क

	 को	 आ म- व ास,	 न त	 ल य,	 गत	 पहल-श ,	 क पना-श ,	 नणय	 क
सट कता	और	अ य	गणु	 मल।	इन	गणु 	के	 बना	अहम्	इतना	श शाली	नह 	बन	पाता	है	 क
वह	 चुर	दौलत	हा सल	कर	सके	या	उस	ेबनाए	रख	सके।

ये	गणु	समय	के	सही	उपयोग	स	ेआते	ह।	 यान	द	हमने	यह	नह 	कहा	ह	ै क	ये	समय
बीतने	 पर	अपने	आप	आ	जाते	 ह।	आदत	क 	 ांडीय	श 	 के	काय	 ारा	 हर	 	क
वैचा रक	आदत	अहम्	 के	 तं 	म	 बुनी	जाती	ह।	 इससे	कोई	फ़क़	नह 	पड़ता	ह	ै क	 ये	आदत



सकारा मक	ह	या	नकारा मक,	समृ 	क 	ह	या	ग़रीबी	क ।	 फर	आदत	क 	 ांडीय	श 	इन
आदत 	को	 थायी	बना	देती	है,	 जससे	 	के	आ या मक	और	शारी रक	 तर	क 	 कृ त	व
सीमा	 नधा रत	होती	ह।ै

प नी	ने	अपने	प त	के	अहम्
को	 कस	तरह	पोषण	 दया

1929	 क 	 बड़ी	 मंद 	 के	 शु आती	 दन	 थे।	 एक	 छोटे	 से	 यूट 	 सैलून	 क 	 माल कन
मु कल	स	ेगज़ुारा	कर	पा	रही	थी।	तभी	उसे	एक	ग़रीब	बूढ़ा	आदमी	 मला,	 जसके	पास	सोने	के
लए	जगह	नह 	थी।	म हला	 ने	अपनी	 कान	 के	पीछे	वाले	कमरे	म	 बूढ़े	आदमी	 के	सोने	क
व था	कर	 द ।	 हालाँ क	उस	 बूढ़े	आदमी	 के	 पास	पैसे	 नह 	 थे,	ले कन	उस	ेस दय	 साधन

बनाने	का	काफ़ 	 ान	था।

सैलून	 क 	 माल कन	 ने	 बूढ़े	 आदमी	 को	 सोने	 के	 लए	 जगह	 द ।	 उसने	 उसके	 साथ
समझौता	 कया	 क	बदले	म	वह	स दय	 साधन	साम ी	बनाने	म	उसक 	मदद	करे।

ज द 	ही	दोन 	ने	एक	मा टर	माइंड	गठबंधन	बना	 लया,	 जससे	आगे	चलकर	दोन 	ही
आ थक	 प	स	े वतं 	 हो	 गए।	पहले	 तो	 उ ह ने	 एक	 ावसा यक	समझौता	 कया,	 जसका
ल य	यह	था	 क	घर-घर	जाकर	बेचे	जाने	वाले	स दय	 साधन 	क 	सं या	बढ़	जाए।	म हला	ने
ज़ री	साम ी	के	 लए	धन	 दया,	बूढ़े	आदमी	ने	काम	 कया।

कुछ	साल	बाद	 दोन 	का	 मा टर	 माइंड	 गठबंधन	 इतना	सफल	और	लाभकारी	सा बत
आ	 क	दोन 	ने	इसे	 थायी	बनाने	के	 लए	 ववाह	कर	 लया,	हालाँ क	उनक 	उ 	म	25	साल	से
भी	 यादा	का	अंतर	था।

इस	आदमी	क 	 यादातर	 ज़दगी	स दय	 साधन	 वसाय	म	बीती	थी,	ले कन	इसके
बावज़ूद	उसे	पहल	ेसफलता	नह 	 मली	थी।	 यूट 	सैलून	स	े युवा	म हला	का	पहले	 मु कल	से
गज़ुारा	होता	था।	उनके	गठबंधन	स	ेदोन 	को	ही	ऐसी	श 	 मली,	जो	उ ह	पहले	नह 	 मली	थी।
प रणाम	यह	 आ	 क	दोन 	ही	आ थक	 प	स	ेसफल	हो	गए।

मंद 	क 	शु आत	म	वे	एक	छोटे	कमरे	म	 साधन	साम ी	बनाते	थे	और	घर-घर	जाकर
उसे	 ख़ुद	 बेचते	 थे।	लगभग	8	साल	बाद	 मंद 	ख़ म	होने	तक	 वे	एक	बड़ी	 फ़ै 	म	 साधन
साम ी	बना	रह	ेथे,	 जस	ेउ ह ने	ख़रीद	 लया	था।	उनके	पास	100	स	े यादा	कमचारी	थे	और
उनके	पास	4,000	स	े यादा	एजट	भी	 थे,	जो	 पूरे	 देश	म	उनका	सामान	 बेच	रहे	 थे।	 मंद 	 के
बावज़ूद	उ ह ने	20	लाख	डॉलर	स	े यादा	दौलत	इकट्	ठ 	कर	ली,	जब	स दय	 साधन	जैसी
वला सता	क 	व तुए	ँबेचना	 वाभा वक	 प	से	क ठन	था।

उ ह ने	अपने	बाक़ 	जीवन	के	 लए	ख़ुद	को	धन	क 	ज़ रत	स	ेमु 	कर	 लया।	यही	नह ,
उ ह ने	उसी	 ान	और	उ ह 	अवसर 	स	ेआ थक	 वतं ता	को	पा	 लया,	जो	उनके	पास	मा टर
माइंड	गठबंधन	स	ेपहले	थे,	ज़ब	दोन 	ही	ग़रीबी	म	रह	रहे	थे।

काश	 म	 इन	 दोन 	 रोचक	 य 	 का	 नाम	 बता	 सकता!	 ले कन	 उनके	 गठबंधन	क



प र थ तयाँ	और	इस	 व ेषण	क 	 कृ त	ऐसी	है	 क	ऐसा	करना	उ चत	नह 	होगा।	बहरहाल,
म	यह	बता	सकता	 	ँ क	मेरे	 वचार	स	ेउनक 	इस	अद	्भुत	सफलता	का	 ोत	 या	ह।ै	म	उनके
संबंध	क 	हर	प र थ त	को	 न प 	 व ेषणकता	के	 कोण	स	ेदेखँूगा,	जो	त य 	क 	सही
त वीर	बताना	चाहता	ह।ै

जस	ल य	स	ेये	दोन 	लोग	एक	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन	म	शा मल	 ए,	वह	 न त
प	स	ेआ थक	था।	 वह	 म हला	 पहले	 भी	 ववाह	कर	 चुक 	थी।	 उसका	 पहला	 प त	 पया त

आजी वका	कमाने	म	असफल	रहा	था	और	जब	उनका	ब चा	छोटा	था,	तो	वह	अपनी	प नी
और	ब चे	को	छोड़कर	चला	गया	था।	यही	 हाल	उस	 बूढ़े	आदमी	का	था।	 उसका	भी	पहला
ववाह	असफल	हो	चुका	था।

उ ह ने	 ेम	क 	वजह	स	े ववाह	नह 	 कया।	उ ह ने	पूण	आ थक	 वतं ता	पाने	के	 लए
ववाह	 कया।	दोन 	ने	 मलकर	एक	सफल	कंपनी	और	एक	शानदार	घर	बना	 लया।	इन	दोन
पर	ही	बूढ़े	आदमी	क 	स ा	चलती	ह,ै	जो	सचमुच	मानता	ह	ै क	उसी	के	कारण	यह	गठबंधन
सफल	 आ।	फ़ै 	म	बनने	वाल	ेहर	सामान	के	पैकेट	पर	उस	बूढ़े	आदमी	का	नाम	 लखा	रहता
ह।ै	उसका	नाम	कंपनी	के	हर	 ड लवरी	 क,	हर	स दय	 साधन	साम ी	और	हर	 व ापन	म	बड़े-
बड़े	अ र 	म	 लखा	रहता	है।	प नी	का	नाम	कह 	भी	नज़र	नह 	आता	ह।ै

बूढ़े	आदमी	का	यह	मानना	ह	ै क	कंपनी	को	उसी	ने	बनाया	है	और	वही	इसे	चलाता	है।
उसका	यह	भी	मानना	है	 क	कंपनी	उसके	 बना	नह 	चल	सकती	ह।ै	स चाई	इसके	 बलकुल
वपरीत	ह।ै	उसके	अहम्	ने	कंपनी	को	सफल	बनाया	ह।ै	उसका	अहम्	ही	कंपनी	को	चला	रहा
ह।ै	वह	यह	नह 	जानता	ह	ै क	उसके	 बना	भी	कंपनी	इतनी	ही	अ छ 	तरह	या	इससे	भी	अ छ
तरह	स	ेचल	सकती	है।	इसका	कारण	यह	है	 क	चँू क	उसक 	प नी	ने	उसके	अहम्	को	 वक सत
कया	है,	इस लए	समान	प र थ तय 	म	वह	 कसी	 सरे	 	के	साथ	भी	ऐसा	ही	कर	सकती
ह।ै

बूढ़े	आदमी	क 	प नी	ने	धैय,	समझदारी	और	सु वचा रत	उद	्दे य	स	ेअपने	प त	के	अहम्
को	पोषण	 दया।	इस	तरह	स	ेप नी	ने	प त	क 	हीन	भावना	को	ख़ म	कर	 दया,	जो	 ज़दगी	भर
क 	असफलता	और	ग़रीबी	स	ेउ प 	 ई	थी।	उसने	अपने	प त	को	एक	तरह	से	स मो हत	कर
दया	और	उस	ेयह	यक़ न	 दलाया	 क	वह	एक	महान	 बज़नेसमैन	है।

इस	चतुर	म हला	के	संपक	म	आने	स	ेपहले	 बूढ़े	आदमी	का	अहम्	पोषण	क 	कमी	के
कारण	मृत ायः	था।	इस	म हला	ने	उसके	अहम्	को	पुनज वत	 कया,	उसे	पोषण	 दया	और	उसे
वक सत	कर	श शाली	बनाया,	इस	त य	के	बावज़ूद	 क	उस	आदमी	का	 वभाव	अजीब	था
और	उसम	 ावसा यक	यो यता	क 	कमी	थी।

सच	तो	यह	ह	ै क	कंपनी	क 	हर	नी त,	हर	क़दम	और	हर	 ग त	के	पीछे	प नी	का	हाथ
ह।ै	प नी	ने	बड़ी	चतुराई	स	ेअपने	प त	के	म त क	म	 वचार 	के	बीज	बो	 दए,	 जस	वजह	से
कंपनी	सफल	 ई।	बहरहाल,	प त	इस	स चाई	को	नह 	जानता	है।	वह	यह	नह 	जानता	ह	ै क	वह
तो	 सफ़	 सफल	 दखता	 ह,ै	 जब क	 सफलता	 का	 असली	 कारण	 उसक 	 प नी	 है।	 दोन 	 का
गठबंधन	अजेय	ह	ैऔर	इसका	सबूत	उनक 	आ यजनक	आ थक	सफलता	म	 दखता	ह।ै



इस	म हला	ने	ख़ुद	को	पूरी	तरह	स	े मटा	 दया।	यह	न	 सफ़	उसके	पूण	आ म- नयं ण
को	दशाता	ह,ै	ब क	उसक 	समझदारी	का	भी	सबूत	ह।ै	शायद	वह	म हला	जानती	ह	ै क	वह
अकेले	इतनी	सफल	नह 	हो	सकती	थी	या	 सरे	तरीक़ 	स	ेइतनी	सफलता	नह 	पा	सकती	थी।

उस	 म हला	 क 	 श ा	 ब त	 कम	 थी।	 म	 नह 	 जानता	 क	 उसने	 मानव	 म त क	 क
काय व ध	के	बारे	म	इतना	कैसे	या	कहाँ	सीखा,	 जससे	उसने	अपने	प त	के	अहम्	को	सश
बनाने	के	 लए	अपने	पूरे	 व	क 	कुबानी	दे।	शायद	म हला 	के	आंत रक	सहजबोध	क
बदौलत	ही	उसने	यह	योजना	बनाई	होगी।	कारण	चाहे	जो	भी	हो,	उसक 	योजना	सफल	 ई	और
इस	पर	चलकर	उसने	अपने	आ थक	ल य	को	पा	 लया।

यह	इस	बात	का	सबूत	है	 क	ग़रीबी	और	अमीरी	के	बीच	का	 मुख	अंतर	 सफ़	यह	ह	ै क
	का	अहम्	हीन	भावना	से	संचा लत	होता	ह	ैया	 े ता	क 	भावना	से।	अगर	इस	चतुर

म हला	ने	उस	बूढ़े	आदमी	के	अहम्	को	पोषण	नह 	 दया	होता,	अगर	उसने	उसके	म त क	म
दौलत	पाने	का	आ म व ास	नह 	जगाया	होता,	तो	बूढ़ा	आदमी	बेघरबार	कंगाल	ही	मर	सकता
था।

यह	ऐसा	 न कष	है,	 जससे	बचा	नह 	जा	सकता	ह।ै	यही	नह ,	इस	तरह	के	कई	अ य
उदाहरण	भी	ह,	 जनसे	यह	सा बत	 कया	जा	सकता	है	 क	 कसी	भी	 े 	म	सफल	होने	के	 लए
इंसान	के	अहम्	को	पोषण	क ,	 व थत	करने	क 	और	 न त	 दशा	म	मागदशन	क 	ज़ रत
होती	ह।ै

हेनरी	फ़ोड	का	आ यजनक	अहम्
हेनरी	फ़ोड	का	अहम्	मश र	है,	ले कन	 यादातर	लोग	इसक 	स चाई	नह 	जानते	ह।	यह

उनके	और	उनक 	प नी	के	अहम्	का	तालमेल	था।	 न त	ल य,	लगन,	 वावलंबन	और	आ म-
नयं ण	फ़ोड	 के	अहम्	 के	मह वपूण	 ह स	े थे।	और	 ये	सब	काफ़ 	हद	तक	उनक 	प नी	 के
भाव	के	कारण	 वक सत	 ए	थे।

फ़ोड	का	अहम्	स दय	 साधन 	 के	उस	 नमाता	क 	तरह	नह 	था,	 जसका	वणन	मने
पहले	 कया	 है।	 फ़ोड	 का	 अहम्	 लैमर	 या	 दखावे	 के	 बना	 काम	 करता	 था।	 यह	 दय	 क
वन ता	के	भाव	से	काम	करता	था।

अपने	जीवन	काल	म	हेनरी	फ़ोड	 ने	अपने	ऑ फ़स	क 	द वार 	पर	अपनी	बड़ी	त वीर
नह 	टाँगी।	ले कन	इस	बारे	म	कोई	ग़लतफ़हमी	न	रख।	फ़ोड	का	 भाव	हर	वह	 	महसूस
करता	था,	जो	 य 	या	अ य 	 प	स	ेउनके	 वशाल	औ ो गक	सा ा य	से	जुड़ा	था।	आज
भी	 हेनरी	 फ़ोड	 का	 कोई	 न	 कोई	 ह सा	 फ़ोड	 क 	 फ़ै य 	 स	े नकलने	 वाले	 हर	 वाहन	 म
झलकता	ह।ै

जन	साधन 	 ारा	फ़ोड	ने	अपने	अहम्	को	अ भ 	 कया,	वे	ह	:	 नमाण	क 	आदश
तकनीक,	 व सनीय	यातायात	सेवा,	कम	क़ मत,	लाख 	लोग 	को	 य 	या	अ य 	 प	से
रोज़गार	 दान	करके	संतु 	हा सल	करना।



फ़ोड	 शंसा	को	नापसंद	तो	नह 	करते	थे,	ले कन	वे	इसके	ब त	भूखे	भी	नह 	रहे।	स दय
साधन	बनाने	वाले	क 	तरह	फ़ोड	के	अहम्	को	लगातार	तारीफ़	क 	ज़ रत	नह 	थी।

सरे	लोग 	के	 ान	और	अनभुव	का	लाभ	लेने	का	फ़ोड	का	तरीक़ा	एं यू	कारनेगी	और
बाक़ 	 बज़नेसमैन 	स	ेब त	अलग	था।	उनका	अहम्	इतना	 वन 	था	 क	उ ह ने	अपने	काम	क
शंसा	को	 ो सा हत	नह 	 कया।	उ ह ने	 शंसा	क 	चाहत	म	कभी	काम	नह 	 कया,	न	ही	 वे
शंसा	से	ब त	ख़ुश	नज़र	आए।

हेनरी	फ़ोड	सचमुच	 नया	के	महान	म त क 	म	स	ेएक	थे।

उनका	म त क	महान	इस लए	था,	 य क	उ ह ने	 कृ त	के	 नयम 	को	पहचाना	और
अपने	लाभ	 के	 लए	 ख़ुद	को	 उनके	अनु प	 ढाला।	 बहरहाल,	कई	लोग	मानते	 ह	 क	उनक
महानता	काफ़ 	हद	तक	उनक 	प नी	के	 भाव	के	कारण	थी।	और	इस	कारण	स	ेभी	 य क
उ ह ने	अ य	महान	म त क 	के	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन	बना	 लया	था,	 जनम	थॉमस	ए.
ए डसन,	लूथर	बरबक,	जॉन	बरोज़	और	हाव	फ़ायर टोन	शा मल	थे।	इन	लोग 	का	मा टर	माइंड
गठबंधन	कई	साल	तक	चलता	रहा।

कई	साल	तक	ये	पाँच 	लोग	अपने	 बज़नेस	को	कुछ	समय	के	 लए	छोड़कर	 कसी	शांत
जगह	पर	चले	जाते	थे।	वहाँ	पर	वे	 वचार 	का	आदान- दान	करते	थे	और	अपने-अपने	अहम्
को	वह	पोषण	देते	थे,	 जसक 	हर	एक	को	ज़ रत	थी।

इन	चार	लोग 	के	साथ	मा टर	माइंड	गठबंधन	के	कारण	हेनरी	फ़ोड	का	 व,	उनक
ावसा यक	नी तयाँ	और	उनका	 लया	भी	हर	साल	पहले	स	ेबेहतर	 दखने	लगा।	इसका	उन

पर	 न त,	गहरा,	गहन	और	 थायी	 भाव	पड़ा।

फ़ोड	का	अहम्	पूरी	तरह	स	ेउनके	 नयं ण	म	था।	बेहद	सफल	लोग 	का	अ ययन	करते
समय	 	 यह	 देख	सकता	 है	 क	 नया	 म	 उ ह	 उसी	अनपुात	 म	 थान	 मलता	 ह,ै	 जस
अनपुात	म	वे	अपने	अहम्	को	 नयं त	करते	ह।

स दय	 साधन	के	 नमाता	को	 सफ़	इतना	ही	 थान	 मला,	जो	उसक 	कंपनी	और	घर
तक	सी मत	था।	यह	इन	सीमा 	से	आगे	नह 	प ँच	पाया	और	प ँच	भी	नह 	सकता	ह।ै	उसके
ही	 मान सक	 नज़ रये	 ने	 इन	 सीमा 	 को	 बनाया	 ह	ै और	आदत	 क 	 ांडीय	 श 	 ने	 इन
सीमा 	को	 थायी	बना	 दया	ह।ै

हेनरी	फ़ोड	ने	पूरी	 नया	म	अपनी	जगह	बनाई	है	और	उ ह ने	कई	मायन 	म	पूरी	मानव
जा त	को	 भा वत	 कया	है।	चँू क	फ़ोड	अपने	अहम्	के	 वामी	थे,	इस लए	वे	मनचाही	भौ तक
व तुए	ँहा सल	करने	म	स म	थे।

स दय	 साधन	के	 नमाता	 ने	अपने	अहम्	को	कई	ओछे	और	बचकाने	 वाथ 	 प 	म
अ भ 	 कया।	नतीजा	यह	 आ	 क	उसने	अपने	 भाव	को	सी मत	कर	 लया।	वह	 सफ़	कुछ
लाख	डॉलर	ही	इकट्	ठे	कर	पाया।	वह	 सफ़	कुछ	सौ	लोग 	को	ही	 (उनक 	सहम त	के	 बना)
नयं त	कर	पाया,	 जनम	उसका	प रवार	और	कमचारी	शा मल	थे।

फ़ोड	ने	अपने	अहम्	का	 व तार	 कया	और	पूरी	मानव	जा त	को	लाभ	प ँचाया।	 बना



को शश	 कए	ही	उनका	 भाव	पूरी	 नया	पर	पड़ा।	यह	एक	आ यजनक	 वचार	है!	यह	हम
बताता	ह	ै क	 	को	 कस	तरह	के	अहम्	को	 वक सत	करने	क 	को शश	करना	चा हए।

फ़ोड	 ने	एक	ऐसा	अहम्	 वक सत	 कया,	जो	 वयं	स	ेआगे	गया	और	पूरी	 नया	तक
फैल	 गया।	 उ ह ने	 लाख 	 कार	 बनाने	और	 बेचने	 के	 बारे	 म	 सोचा।	 उ ह ने	 लाख 	 लोग 	 को
रोज़गार	 देने	 के	बारे	म	सोचा।	उ ह ने	लाख 	डॉलर	क 	पूँजी	एक त	करने	 के	बारे	म	सोचा,
ता क	वे	अपने	सपने	को	साकार	कर	सक।

उ ह ने	अपनी	 कंपनी	को	 कुछ	 न त	नी तय 	पर	चलाया।	पूँजी	 इकट्	ठ 	करते	समय
उ ह ने	अपनी	कंपनी	पर	 सर 	का	 नयं ण	नह 	होने	 दया।	उ ह ने	अपने	हज़ार 	कमचा रय 	क
कायकुशलता	बढ़ाकर	 मत यता	करने	 के	 बारे	 म	सोचा।	 उ ह ने	अपने	कमचा रय 	 के	 लए
वेतन	तथा	काय	क 	प र थ तय 	के	नए	मानदंड	 था पत	 कए।	ये	मानदंड	कमचा रय 	क 	माँग
और	आशा 	स	े यादा	अ छे	तथा	फ़ायदेमंद	 थे।	उ ह ने	अपने	 बज़नेस	सहयो गय 	के	साथ
सामंज यपूण	सहयोग	के	संबंध	बनाए	और	अपने	 वचार 	स	ेअसहमत	होने	वाल	ेहर	 	को
हटा	 दया।	इस	तरह	उ ह ने	अपने	 वचार 	के	अनु प	काय	करते	 ए	अपने	सपने	को	साकार
कर	 लया।

इन	गणु 	और	च र 	क 	ख़ू बय 	स	ेफ़ोड	के	अहम्	को	पोषण	 मला।	इन	गणु 	म	ऐसा
कुछ	नह 	ह,ै	 जसे	समझना	 मु कल	हो।	 ये	ऐसे	गणु	ह,	 ज ह	कोई	भी	सीख	सकता	ह	ैऔर
उनका	इ तेमाल	कर	सकता	है।

अब	ज़रा	उन	लोग 	क 	तरफ़	देख,	 ज ह ने	हेनरी	फ़ोड	के	बाद	कार	बनाना	शु 	 कया
था।	अगर	आप	उनका	सावधानी	स	ेअ ययन	करगे,	तो	आप	ज द 	ही	जान	जाएगेँ	 क	आप
उनम	 स	े सफ़	 मुट्	ठ 	 भर	 लोग 	 का	 नाम	 ही	 जानते	 ह।	 आपको	 तो	 उन	 कार 	 के	 नाम	 भी
अप र चत	लगगे,	जो	उ ह ने	कुछ	समय	के	 लए	बनाई	थ ।

आप	पाएगेँ	 क	फ़ोड	का	 हर	 तयोगी	 इस लए	असफल	 आ,	 य क	उसने	 ख़ुद	 ही
अपने	अहम्	क 	सीमाए	ँबना	ली	थ 	या	अपने	अहम्	को	बबाद	कर	 लया	था।	आप	यह	भी	पाएगेँ
क	इन	भुला	 दए	गए	आ व कारक 	म	लगभग	उतनी	ही	बु 	थी,	 जतनी	 क	हेनरी	फ़ोड	म	थी।
उनम	स	े यादातर	के	पास	तो	फ़ोड	स	ेबेहतर	 श ा	भी	थी	और	उनम	स	ेकइय 	के	पास	तो	उनसे
बल	 व	भी	था।

हेनरी	फ़ोड	और	उनके	 तयो गय 	के	बीच	 मुख	अंतर	यह	था	:	फ़ोड	ने	एक	ऐसा	अहम्
वक सत	कर	 लया	था,	जो	उनक 	 गत	सफलता	स	ेब त	आगे	तक	जाता	था।	बाक़ 	लोग
ने	अपने	अहम्	को	इतना	सी मत	कर	 लया	था	 क	 वे	ज द 	ही	असफल	हो	गए	और	उनक
योजनाए	ँधरी	क 	धरी	रह	ग ।	फ़ोड	के	 तयो गय 	के	पास	वृहद	और	लचीला	अहम्	नह 	था,
जो	 	को	आगे	ले	जाता	ह।ै

अ छ 	तरह	संतु लत	अहम्	 पर	 शंसा	 या	 बुराई	का	कोई	ख़ास	असर	 नह 	 पड़ता	 है।
संतु लत	अहम्	वाला	 	अपनी	पतवार	को	अपने	 न त	 मुख	ल य	क 	 दशा	म	मोड़ता	ह,ै
अपनी	 गत	पहल-श 	को	अपने	ल य	क 	 दशा	म	ल	ेजाता	है	और	दाए-ँबाए	ँनह 	देखता
ह।ै	वह	पराजय	और	 वजय	दोन 	को	ही	 ज़दगी	का	अ नवाय	 ह सा	मानता	है,	ले कन	वह	दोन



स	ेही	 भा वत	होकर	अपनी	योजनाए	ँनह 	बदलता	ह।ै

आपम	से	जो	लोग	इस	 फ़लॉसफ़ 	पर	अमल	करना	सीख	रहे	ह,	 वे	भी	इसी	तरीक़े	से
सफल	हो	सकते	ह।	 इस	 फ़लॉसफ़ 	के	17	 स ांत 	 के	 प	म	आपके	पास	वह	सब	है,	जो
आपको	अमीरी	क 	चाबी	हा सल	करने	के	 लए	चा हए।

आपके	पास	अब	वह	 ावहा रक	 ान	है,	 जसका	 योग	करके	सफल	लोग 	ने	स यता
क 	शु आत	स	ेलेकर	आज	तक	सफलता	पाई	ह।ै

यह	 ज़दगी	क 	पूण	 फ़लॉसफ़ 	है,	जो	हर	मानवीय	आव यकता	के	 लए	पया त	ह।ै	यह
सभी	मानवीय	सम या 	के	समाधान	का	रह य	है।	और	इसे	इस	तरह	स	े तुत	 कया	गया	है,
ता क	हर	 	इसे	समझ	सके।

हो	सकता	है,	आप	हेनरी	फ़ोड	या	 बल	गेट्	स	नह 	बनना	चाहते	ह ,	ले कन	आप	ऐसा	कर
सकते	ह।	आपको	ख़ुद	को	उपयोगी	बनाने	क 	मह वाकां ा	रखना	चा हए,	ता क	आप	 नया	म
वह	 थान	पा	सक,	जो	आपका	अहम्	चाहता	ह।ै	हर	 	अंततः	अपने	अहम्	पर	सबसे	 बल
भाव	डालने	वाले	लोग 	जैसा	बन	जाता	है।	हम	सब	नक़ल	करने	वाल	े ाणी	ह।	ज़ा हर	ह,ै	हम
सब	 कसी	न	 कसी	 	को	अपना	आदश	बनाकर	उसक 	नक़ल	करने	क 	को शश	करते	ह।
यह	एक	 वाभा वक	और	अ छा	गणु	ह।ै

वे	लोग	सौभा यशाली	ह,	 ज ह ने	 बल	आ था	वाल	े य 	को	अपना	आदश	बनाया
ह।ै	ऐसा	इस लए	ह,ै	 य क	अपने	आदश	 	का	अनकुरण	करते-करते	उसके	कुछ	गणु	हमम
अपने	आप	आ	जाते	ह।

म त क	का	उवर	उ ान
न कष	के	 प	म	म	आपको	सं ेप	म	बता	 ँ	 क	मने	अहम्	के	 वषय	पर	 या	कहा	ह।ै

म	आपका	 यान	इस	तरफ़	 दलाना	चा ँगा	 क	म त क	एक	उवर	उ ान	क 	तरह	है,	जहाँ	
स य	आ था	क 	सभी	सकारा मक	 ेरणा 	को	 वक सत	कर	सकता	ह।ै	अगर	वह	ऐसा	नह
करता	ह,ै	तो	यह	उवर	उ ान	डर,	शंका	और	अ नणय	क 	नकारा मक	फ़सल	उ प 	कर	देगा,
जो	असफलता	क 	ओर	ल	ेजाएगी।

आप	इस	 नया	म	 या	हा सल	करना	चाहते	ह,	यह	आप	पर	 नभर	करता	है।	अमीरी	क
चाबी	अब	आपके	हाथ	म	ह।ै	आप	उस	आ ख़री	 ार	के	सामने	खड़े	ह,	जो	आपको	सुख	स	े र
रखे	 ए	ह।ै	ले कन	यह	दरवाज़ा	आपके	 लए	तब	तक	नह 	 खुलेगा,	जब	तक	आप	उसे	नह
खोलगे।	आपको	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	17	 स ांत 	पर	अमल	करके	अमीरी	क 	चाबी	का	इ तेमाल
करना	होगा!

अब	आपके	पास	 ज़दगी	क 	एक	ऐसी	पूण	 फ़लॉसफ़ 	ह,ै	 जसक 	मदद	स	ेआप	अपनी
हर	सम या	सुलझा	सकते	ह।

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 स ांत 	के	तालमेल	स	ेही	हर	 े 	के	हर	सफल	 	ने	सफलता
पाई	है।	हालाँ क	हो	सकता	है,	कइय 	ने	इन	17	 स ांत 	का	नाम	जाने	 बना	ही	इनका	इ तेमाल



कया	ह।ै

इस	 फ़लॉसफ़ 	म	सफलता	का	कोई	भी	अ नवाय	त व	नह 	छोड़ा	 गया	 है।	 इसम	हर
स ांत	का	वणन	ऐस	ेश द 	व	उपमा 	के	मा यम	से	 कया	गया	ह,ै	जो	 यादातर	लोग 	को
आसानी	स	ेसमझ	म	आ	जाएगेँ।

यह	 फ़लॉसफ़ 	अ ावहा रक	या	अमूत	नह 	है,	ब क	 ावहा रक	और	मूत	है।	इसम
क ठन	श द 	स	ेपरहेज़	 कया	गया	है,	ता क	आम	आदमी	 वधा	म	न	पड़े।

इस	 फ़लॉसफ़ 	का	उद	्दे य	 	को	वतमान	 थ त	स	ेमनचाही	 थ त	तक	प ँचने	म
समथ	बनाना	ह	ै–	आ थक	 	स	ेभी	और	आ या मक	 	से	भी।	इस	तरह	यह	 	को
उस	समृ 	जीवन	के	आनंद	के	 लए	तैयार	करती	है,	 जस	ेई र	ने	आनंद	उठाने	के	 लए	 दया	है।
और	यह	सभी	“दौलत ”	को	 ा त	करने	क 	ओर	ले	जाती	ह,ै	 जसम	12	सबसे	मह वपूण	दौलत
शा मल	ह।

नया	को	दाश नक 	से	ब त	लाभ	 आ	ह।ै	 लेटो,	सुकरात,	कोपर नकस,	अर तू	और
अ य	 चतक 	स	े लेकर	 रा फ़	 वा डो	 इमसन	और	 व लयम	जे स	 तक	 ब त	स	े दाश नक 	 ने
नया	को	लाभ	प ँचाया	है।

अब	 नया	 के	 पास	 गत	सफलता	क 	पहली	पूण	और	ठोस	 फ़लॉसफ़ 	है।	 यह
	को	ऐसे	 ावहा रक	साधन	 दान	करती	ह,ै	 जसके	 ारा	वह	अपने	म त क	का	पूरा

नयं ण	अपने	हाथ	म	ल	ेसकता	है	और	 जसक 	मदद	स	ेवह	मान सक	शां त,	मानवीय	संबंध 	म
सामंज य,	आ थक	सुर ा	तथा	सुख	हा सल	कर	सकता	है।

म	आपका	 यान	इस	तरफ़	 दलाना	चा ँगा	 क	17	 स ांत 	के	इस	 व ेषण	म	हमने
यादा	मह वपूण	 स ांत 	का	बार-बार	 ज़ 	 कया	है।	यह	दोहराव	संयोगवश	नह 	 आ	ह!ै

हमने	 स ांत 	को	जान-बूझकर	दोहराया	ह।ै	यह	ज़ री	था,	 य क	इंसान	म	यह	 वृ
होती	है	 क	वह	नए	 वचार 	या	पुरानी	स चाइय 	के	नए	 व ेषण	स	ेपहली	बार	म	 भा वत	नह
होता	ह।ै	दोहराव	इस लए	भी	ज़ री	था,	 य क	 ये	17	 स ांत	ज़ंजीर	क 	क ड़य 	क 	तरह
आपस	म	जुड़े	ह।	हर	 स ांत	अपने	पहले	वाले	और	अपने	बाद	वाले	 स ांत	स	ेजुड़ा	है।	और
अंत	 म,	 हम	 यह	भी	समझ	लेना	 चा हए	 क	 वचार 	का	 दोहराव	 भावी	 श ण	का	 मूलभूत
स ांत	ह	ैऔर	 भावी	 व ापन	का	क ब 	है।	इस लए	ऐसा	करना	न	 सफ़	तकपूण	ह,ै	ब क
ऐसा	करना	 न त	 प	स	ेमानवीय	 ग त	के	 लए	ज़ री	भी	ह।ै

जब	आप	इस	 फ़लॉसफ़ 	को	आ मसात	कर	लगे,	तो	आपके	पास	उन	अ धकांश	लोग
स	े यादा	 ान	होगा,	जो	कॉलेज	स	ेएम.ए.	क 	 ड ी	लेकर	 नकलते	ह।	आपके	पास	वह	सारा
उपयोगी	 ान	होगा,	जो	अमे रका	के	सबसे	सफल	लोग 	के	अनभुव 	स	ेएक त	 कया	गया	ह।ै
और	यह	 ान	आपके	पास	एक	ऐसे	 प	म	होगा,	 जसे	आप	समझ	सकते	ह	और	 जसका	आप
इ तेमाल	कर	सकते	ह।

ले कन	याद	रख	 क	इस	 ान	के	सही	उपयोग	क 	 ज़ मेदारी	आपक 	ह।ै	 सफ़	 ान	होने
स	ेही	आपको	कोई	फ़ायदा	नह 	होगा।	इसका	उपयोग	सबसे	मह वपूण	ह।ै





सु

अ याय	 यारह

आ म-अनुशासन

जो	 	अपने	म त क	पर	 पूरा	अ धकार	पा	लेता	है,	वह	भी
चीज़	पर	अ धकार	पा	सकता	है,	बशत	वह	उसका	हक़दार	हो।

–	एं यू	कारनेगी

बह	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 नयम	पर	 ई	चचा	स	ेकॉ स	के	लोग	उ सा हत	हो	गए
थे।	यह	सलाह	उ ह	ब त	समझदारी	भरी	लगी	थी	 क	सफलता	क 	 दशा	म	बढ़	रहे	लोग

को	अपनी	आदत	बदल	लेना	चा हए।

लंच	 म	म	जाने	के	बाद	 ोता 	को	यह	एहसास	 आ	 क	आज	वे	आ ख़री	बार	एक-
सरे	के	साथ	ह गे।	इस	एक	स ताह	म	उनके	कई	 म 	बने	थे	और	कइय 	ने	अपना	मा टर	माइंड
गठबंधन	बनाने	के	बारे	म	बात	भी	क 	थी,	ता क	वे	जीवन	के	ल य	हा सल	करने	म	एक- सरे
क 	मदद	कर	सक।	एक	 ोता	ने	कहा,	हैरानी	क 	बात	तो	यह	है	 क	कॉ स	ख़ म	होने	वाली	है,
ले कन	कोई	भी	अब	तक	 त त	व ा	का	नाम	तक	नह 	जान	पाया	है।	उसी	समय	एक	युवक
अपने	हाथ	म	एक	काग़ज़	लहराता	 आ	आया।

उसने	 च लाकर	कहा,	“मुझे	उनका	नाम	पता	चल	गया	है।	म	जानता	 ँ	 क	यह	 त त
व ा	कौन	है	और	म	कल	के	अख़बार	म	उनका	नाम	छापने	जा	रहा	 ँ।”	यह	युवक	एक	 रपोटर
था,	 जस	ेपहली	बार	इतनी	सनसनीख़ेज	ख़बर	 मली	थी।	कई	लोग	उस	युवक	को	घेरकर	उससे
व ा	का	नाम	 पूछने	लगे,	ले कन	उसने	 ढ़ता	से	 इंकार	कर	 दया,	“म	 कसी	भी	तरह	स	ेइस
सनसनीख़ेज	ख़बर	को	उजागर	नह 	करने	वाला	 ँ।”	इसके	बाद	वह	अपना	लंच	लेने	चला	गया।

लंच	 म	म	जब	शोर	कम	हो	गया,	तो	 जस	संयोजक	ने	 त त	व ा	का	मंच	पर	पहले
दन	प रचय	 दया	था,	उसने	 ोता 	स	ेकहा,	“दे वयो	और	स जनो,	अब	वह	चीज़	जानने	का
समय	आ	गया	 है,	 जसका	आपसे	कॉ स	 शु 	 होने	 के	 दन	से	 ही	 वादा	 कया	जा	 रहा	 है।
कृपया	ज द 	से	लंच	ख़ म	करके	हॉल	म	लौट	जाए।ँ	वहाँ	आपको	अं तम	स चाई	बताई	जाएगी,
जसका	आप	सबको	 इंतज़ार	 है	 :	 वह	आ ख़री	क़दम,	जो	अमीरी	क 	चाबी	 हा सल	करने	म
आपक 	मदद	करेगा।”



एक	म हला	ने	अपनी	कुस 	क 	तरफ़	बढ़ते	 ए	अपनी	सहेली	से	कहा,	“ कतनी	रोमांचक
बात	है!”	कुछ	 ोता 	के	चेहरे	पर	शंका	के	भाव	थे।	उ ह	लग	रहा	था	 क	 त त	व ा	उ ह
कोई	ऐसी	बात	कैसे	बता	सकता	है,	 जससे	उनक 	 ज़दगी	क 	 दशा	बदल	जाएगी।

व ा	एक	बार	 फर	मंच	के	छोर	पर	बैठा	था।	वह	 वचारम न	लग	रहा	था	और	बोलने	से
पहले	उसने	अपना	गला	कई	बार	साफ़	 कया।

“म	अब	आपको	वे	तरीक़े	बताऊँगा,	 जनसे	 	अपने	म त क	का	 वामी	बन	सकता
है।	म	उस	 	के	कथन	से	अपनी	बात	शु 	करता	 ँ,	जो	अपनी	आ यजनक	सफलता	से
इस	वा य	क 	स चाई	को	सा बत	कर	 चुके	ह।	कारनेगी	 ने	न	 सफ़	अपनी	ज़ रत	स	े यादा
भौ तक	दौलत	हा सल	क ,	ब क	उ ह ने	बाक़ 	 यारह	दौलत	भी	हा सल	क ,	जो	 ज़दगी	क
बारह	दौलत 	का	अ धक	मह वपूण	 ह सा	ह।”

जो	लोग	उ ह	अ छ 	तरह	से	जानते	ह	या	उनके	साथ	काम	कर	चुके	ह,	वे	कहते	ह	 क
कारनेगी	के	च र 	का	सबसे	 बल	गणु	यह	था	 क	उ ह ने	ब त	कम	उ 	म	ही	अपने	म त क
पर	पूरा	 नयं ण	कर	 लया	था।	 ज़दगी	म	कभी	भी	उ ह ने	अपने	 वचार	ख़ुद	सोचने	के	अ धकार
को	नह 	खोया।

यह	ब त	बड़ी	सफलता	और	वरदान	होगा,	अगर	हर	 	ईमानदारी	से	यह	कह	सके,
“म	अपनी	 क़ मत	का	मा लक	 ँ,	 म	अपनी	आ मा	का	सेनाप त	 ँ।”	 ई र	का	शायद	यही
इरादा	रहा	होगा!	अगर	उसका	यह	इरादा	नह 	होता,	तो	इंसान	 सफ़	एक	ही	श 	से	पूरी	तरह
नयं त	नह 	होता	–	अपने	ही	 वचार 	क 	श 	से।	हम	 ज़दगी	भर	शारी रक	और	मान सक
वतं ता	खोजते	 फरते	ह,	ले कन	 यादातर	लोग 	को	यह	 वतं ता	कभी	नह 	 मलती	ह!ै	 य ?
ई र	ने	वे	सभी	साधन	 दए	ह,	 जनके	 ारा	इंसान	 वतं 	हो	सकता	है।	उसने	हर	एक	को	उन
साधन 	तक	प ँचने	का	मा यम	भी	 दया	है।	यही	नह ,	उसने	 वतं ता	क 	 ा त	का	उद	्दे य
देकर	हर	इंसान	को	 ेरणा	भी	द 	है।

जब	अमीरी	के	दरवाज़े	क 	चाबी	हम	आसानी	स	ेपा	सकते	ह,	तो	 फर	हम	 य 	ख़ुद	को
क़ैद 	बना	देते	ह	और	 ज़दगी	को	जेल	:	ग़रीबी	क 	जेल,	बुरी	सेहत	क 	जेल,	डर	क 	जेल,	अ ान
क 	जेल?	शारी रक	और	मान सक	 वतं ता	क 	चाहत	सभी	लोग 	म	होती	है,	ले कन	ब त	कम
लोग	इसे	हा सल	कर	पाते	ह।	कारण	यह	है	 क	इसक 	तलाश	करने	वाले	 यादातर	लोग	हर
जगह	इसे	खोजते	ह,	 सफ़	वह 	नह 	खोजते	ह,	जहाँ	यह	होती	है।	यह	अमीरी	क 	चाबी	इंसान	के
अपने	म त क	म	होती	है।	यही	उसका	एकमा 	 ोत	है।

हालाँ क	सबके	मन	म	दौलत	पाने	क 	इ छा	होती	है,	ले कन	 यादातर	लोग	 ज़दगी	क
स ची	दौलत 	को	कभी	नह 	देख	पाते	ह।	इसका	कारण	यह	है	 क	वे	यह	पहचान	ही	नह 	पाते	ह
क	हर	तरह	क 	अमीरी	या	दौलत	क 	शु आत	उनके	म त क	म	ही	होती	है।

म त क	क 	श 	का	समु चत	दोहन	 सफ़	एक	ही	मा यम	से	 कया	जा	सकता	है	 :
कठोर	आ म-अनशुासन।

अनशुा सत	और	 न त	ल य 	क 	 दशा	म	बढ़ने	वाले	म त क	म	ज़बद त	श 	होती



है।	 यह	 श 	 कसी	 पराजय	को	 थायी	 नह 	 मानती	 है	और	कभी	 हार	 नह 	 मानती	 है।	 यह
पराजय	को	 वजय	म	बदल	देती	है,	बाधा 	को	सी ढ़य 	म	बदल	देती	है,	यह	 सतार 	को	छूने
क 	को शश	करती	है	और	 ांड	क 	श य 	का	इ तेमाल	करके	अपनी	हर	इ छा	पूरी	कर	लेती
है।

जो	 	आ म-अनशुासन	 के	 ारा	 ख़ुद	 पर	 वजय	 पा	लेता	 है,	 उस	 पर	 सरे	कभी
वजय	नह 	पा	सकते!	आ म-अनशुासन	बारह	दौलत 	म	से	एक	है,	ले कन	यह	उससे	भी	बढ़कर
है।	यह	हर	 कार	क 	दौलत	हा सल	करने	क 	मह वपूण	शत	है।	इसम	शारी रक	व	मान सक
वतं ता,	श ,	शोहरत	और	वे	सभी	भौ तक	चीज़	शा मल	ह,	 ज ह	हम	दौलत	का	नाम	देते	ह।

कठोर	आ म-अनशुासन	वह	एकमा 	साधन	है,	 जसके	 ारा	 	अपने	म त क	को
कसी	 न त	 मुख	ल य	पर	क त	कर	सकता	है।	इसके	बाद	ही	आदत	क 	 ांडीय	श
का	 नयम	उस	ल य	को	 वीकार	करता	है	और	उसे	उसके	भौ तक	 व प	म	बदलता	है।

यह	इ छाश 	और	भावना 	क 	श 	क 	 कंुजी	है,	 य क	इसी	स	ेदोन 	को	 ा त
कया	जाता	है,	संतु लत	 कया	जाता	ह	ैऔर	 न त	ल य 	क 	 दशा	म	 नद शत	 कया	जाता	है।

यह	 कसी	 न त	 मुख	ल य	को	बनाए	रखने	क 	मागदशक	श 	है।	यह	लगन	का
ोत	है।	इसी	के	 ारा	 	अपने	ल य 	और	योजना 	पर	काय	करने	क 	आदत	 वक सत
कर	सकता	है।	इसी	श 	के	 ारा	 वचार	संबंधी	आदत	बनती	ह	और	क़ायम	रहती	ह,	जब	तक
क	आदत	क 	 ांडीय	श 	का	 नयम	उ ह	 थायी	बनाकर	उनक 	ता कक	प र ण त	तक	नह
प ँचाता	ह।ै	यह	वह	साधन	है,	 जसके	 ारा	 	अपने	म त क	पर	पूरा	 नयं ण	कर	सकता
है	और	उसे	अपने	मनचाहे	ल य	क 	तरफ़	बढ़ने	का	मागदशन	दे	सकता	ह।ै	यह	हर	लीडर	के
लए	अ नवाय	है।

यह	वह	श 	है,	 जसके	 ारा	 	अपनी	अंतरा मा	का	सहयोग	और	मागदशन	 ा त
करता	है।

यह	वह	 सपाही	है,	जो	हर	तरह	के	डर	को	हटाता	है	और	आ था	क 	अ भ 	के	 लए
म त क	को	साफ़	करता	है।	यह	क पनाश 	और	रचना मक	भ व य- 	क 	अ भ 	के
लए	म त क	क 	सफ़ाई	करता	है।	यह	अ नणय	और	शंका	को	 र	भगाता	है।	भौ तक	दौलत
हा सल	करने	के	 लए	अ नवाय	“दौलत	क 	चेतना”	को	बनाने	और	क़ायम	रखने	म	भी	यह	मदद
करता	है।	अ छ 	शारी रक	सेहत	को	बनाए	रखने	के	 लए	आव यक	“सेहत	क 	चेतना”	भी	इसी
से	 मलती	है।	 इसके	अलावा,	आ म-अनशुासन	म त क	के	 येक	कायकारी	 तं 	 ारा	काम
करता	है।	इस लए	आइए,	अब	हम	इस	तं 	क 	जाँच	कर,	ता क	हम	यह	समझ	सक	 क	इसम
कौन	स	ेत व	शा मल	ह।

वचार	के	“तं ”	के	दस	त व
म त क	 दस	 त व 	 के	 मा यम	 स	ेकाम	करता	 है।	 इनम	 स	े कुछ	 वच लत	 ह,	 जब क

बा क़य 	को	इ छाश 	से	 दशा	देना	पड़ती	है।	इस	काम	के	 लए	आ म-अनशुासन	ही	एकमा
साधन	है।



य	ेदस	त व	ह
1.	असीम	बु 	:	यह	सम त	 वचार-श 	क 	 ोत	है	और	 वच लत	है।	ले कन	इसे

न त	ल य	बनाकर	उ ह	पाने	के	 लए	 व थत	और	 नद शत	 कया	जा	सकता	है।

असीम	 बु 	 (Infinite	 Intelligence)	 को	 एक	 बड़े	 जलाशय	 क 	 सं ा	 द 	 जा
सकती	है,	 जसम	से	पानी	लगातार	बहता	रहता	है।	इसक 	नहर	ब त	सी	 दशा 	म	छोट -छोट
धारा 	के	 प	म	बहती	ह	और	सभी	 ा णय 	व	पेड़-पौध 	को	जीवन	देती	ह।	इस	धारा	का	वह
ह सा,	जो	इंसान 	को	जीवन	देता	है,	उ ह	 वचार	क 	श 	भी	देता	है।

म त क	को	नल	क 	ट ट 	क 	सं ा	द 	जा	सकती	है	और	इसस	ेहोकर	बहने	वाला	पानी
असीम	बु 	का	 तीक	है।	म त क	 वचार	क 	श 	उ प 	नह 	करता	ह।ै	यह	तो	 सफ़	असीम
बु 	से	उस	श 	को	 ा त	करता	है	और	अपनी	 गत	इ छा 	तथा	ल य 	को	पाने	के
लए	उनका	इ तेमाल	करता	है।

याद	रख,	 वचार 	को	 नयं त	करने	और	उ ह	 दशा	 देने	का	अ धकार	ही	वह	एकमा
अ धकार	 है,	 जस	 पर	 	 को	 पूरा	 नयं ण	 दया	 गया	 है।	 इसका	 सृजना मक	 और
व वंसा मक	दोन 	ही	 कार	का	उपयोग	 कया	जा	सकता	है।	 न त	ल य	 ारा	 	 इसे
दशा	दे	सकता	है	या	इस	काय	को	नज़रअंदाज़	कर	सकता	है।	यह	फ़ैसला	हर	 	को	करना
होता	 है	 क	 वह	 ऐसा	करना	 चाहता	 है	 या	 नह ।	 इस	महान	अ धकार	का	सही	 उपयोग	 सफ़
आ म-अनशुासन	 ारा	ही	हो	सकता	है।

2.	चेतन	म त क	:	म त क	के	दो	खंड	होते	ह	:	चेतन	और	अवचेतन।	मनोवै ा नक
क 	राय	म	इन	दोन 	 ह स 	क 	तुलना	आइसबग	( हमखंड)	से	क 	जा	सकती	है।	पानी	के	ऊपर
दखाई	 देने	 वाला	 ह सा	 चेतन	म त क	का	 त न ध व	करता	 है।	 पानी	 के	 नीचे	 छपा	 आ
ह सा	अवचेतन	म त क	का	 त न ध व	करता	है।	 इस लए	यह	 प 	है	 क	 चेतन	 ह स	ेम
म त क	क 	 सफ़	बीस	 तशत	श 	का	 योग	होता	है।	हम	यह	भी	नह 	भूलना	चा हए	 क
इस	चेतन	म त क	से	ही	हम	सचेतन	 प	से	और	इ छानसुार	 वचार	क 	श 	का	दोहन	करते
ह।

म त क	का	अवचेतन	 ह सा	अपने	आप	काम	करता	 है।	 यह	शरीर	 के	 नमाण	और
रखरखाव	संबंधी	सभी	ज़ री	काम	करता	है।	इसी	के	कारण	 दय	ख़ून	को	लगातार	साफ़	करता
है।	इसी	के	कारण	आहार	का	पाचन	सट कता	से	होता	है	और	पूरे	शरीर	म	आहार	 व	के	 प	म
प ँचता	है।	यह	मृत	को शका 	को	हटाता	है	और	उनक 	जगह	पर	नई	को शका 	का	 नमाण
करता	है।	यह	सेहत	के	 लए	हा नकारक	बै ट रया	हटाता	है।	यह	संत त	पैदा	करने	म	भी	मदद
करता	है।

म त क	का	अवचेतन	 ह सा	इन	काम 	के	अलावा	कई	अ य	अ नवाय	काम	भी	करता
है।	साथ	ही,	यह	चेतन	म त क	और	असीम	बु म ा	के	बीच	क 	कड़ी	के	 प	म	भी	काम
करता	है।

इसे	चेतन	म त क	क 	ट ट 	क 	सं ा	द 	जा	सकती	है।	आ म-अनशुासन	के	मा यम	से



अगर	 इस	े नयं त	कर	 लया	जाए,	 तो	 इससे	 वचार	क 	अ धक	श 	 मल	सकती	 है।	 इसे
उपजाऊ	बगीचे	क 	सं ा	द 	जा	सकती	है,	 जसम	इ छत	 वचार	का	कोई	भी	बीज	बोया	और
अंकु रत	 कया	जा	सकता	है।

अवचेतन	म त क	के	मह व	का	पता	इस	बात	से	चल	सकता	है	 क	यह	असीम	बु 	तक
प ँचने	का	एकमा 	ज रया	है।	इस लए	यही	वह	मा यम	है,	 जसके	 ारा	सभी	 ाथनाए	ँअसीम
बु 	तक	प ँचती	ह	और	यही	वह	मा यम	है,	 जसके	 ारा	हम	उन	 ाथना 	का	जवाब	 मलता
है।	यही	वह	मा यम	है,	जो	 	के	 न त	 मुख	ल य	को	उसके	भौ तक	 व प	म	बदलता
है।	इसक 	 या	यह	होती	है	 क	अवचेतन	म त क	 	को	पूरा	मागदशन	देता	है,	ता क	वह
अपनी	इ छत	व तु	को	हा सल	करने	के	 लए	उपल ध	 वाभा वक	साधन 	का	उ चत	उपयोग
करे।

अवचेतन	म त क	 वचार	 के	आवेग 	पर	काम	करता	है।	यह	 चेतन	म त क	 के	सभी
बल	 वचार 	को	 हण	करता	है	और	उ ह	उनके	ता कक	प रणाम	तक	प ँचाता	है।	बहरहाल,
यह	उन	 वचार 	को	 ाथ मकता	देता	ह,ै	 जनके	पीछे	भावना मक	श 	हो,	जैसे	डर	क 	भावना
या	आ था	क 	भावना।	 इसी लए	आ म-अनशुासन	क 	आव यकता	 होती	 है,	 ता क	अवचेतन
म त क	तक	 सफ़	वही	 वचार	या	इ छाए	ँप ँच,	 जनस	ेइ छत	व तु	को	पाने	म	मदद	 मल
सके।

अवचेतन	 म त क	 बल	 वचार 	 को	 भी	 ाथ मकता	 देता	 है।	 इ छा 	 को	 बार-बार
दोहराकर	 वचार 	को	 बल	बनाया	जा	सकता	है।	 इसस	ेयह	 प 	होता	है	 क	 न त	 मुख
ल य	बनाना	 य 	मह वपूण	है।	इसी	कारण	आ म-अनशुासन	 ारा	ल य	को	अपने	 दमाग़	म
बैठाना	और	उसे	 बल	बनाना	ब त	ज़ री	होता	है।

3.	इ छा-श 	:	इ छा-श 	म त क	के	सभी	 वभाग 	क 	“मु खया”	है।	इसम	 वचार
क 	सभी	आदत 	को	संशो धत	करने,	बदलने	या	संतु लत	करने	क 	श 	होती	है।	इसके	 नणय
अं तम	होते	ह	और	इ ह	 सफ़	यही	बदल	सकती	है।	इसम	भावना 	को	 नयं ण	म	रखने	क
श 	 है	और	 इसे	 सफ़	आ म-अनशुासन	 ारा	 ही	 दशा	 द 	 जा	 सकती	 है।	 यह	 बोड	ऑफ़
डायरे टस	के	चेयरमैन	क 	तरह	होती	है,	 जसके	 नणय	अं तम	होते	है।	यह	चेतन	म त क	के
ही	आदेश	मानती	है	और	अ य	 कसी	स ा	को	 वीकार	नह 	करती	है।

4.	तकश 	:	यह	चेतन	म त क	क 	“ यायाधीश”	है,	जो	सभी	 वचार ,	योजना 	और
इ छा 	पर	अपना	 नणय	सुनाती	है।	आ म-अनशुासन	 ारा	मागदशन	 मलने	पर	तकश 	यह
काम	 अ छ 	 तरह	 करती	 ह।ै	 बहरहाल,	 इसके	 नणय	 अं तम	 नह 	 होते	 ह।	 इ छाश 	 उ ह
अ वीकृत	कर	सकती	है	या	भावना 	क 	श 	उनम	प रवतन	कर	सकती	है।	यह	भी	जान	ल
क	सट क	 चतन	 के	 लए	तकश 	 के	सहयोग	क 	ज़ रत	 होती	 है,	 हालाँ क	आम	तौर	 पर
10,000	लोग 	म	से	 सफ़	एक	म	ही	यह	ज़ रत	पूरी	होती	ह।ै	इससे	यह	 प 	हो	जाता	है	 क
इतने	कम	लोग	सट क	 चतक	 य 	होते	ह।

जसे	हम	आम	तौर	पर	 चतन	का	नाम	देते	ह,	वह	अ सर	भावना 	का	काम	है।	 ायः
इस	तरह	 के	 तथाक थत	 चतन	पर	आ म-अनशुासन	का	मागदशक	 भाव	नह 	होता	 है	और



इसका	इ छाश 	या	तकश 	से	भी	कोई	संबंध	नह 	होता	है।

5.	भावना 	क 	श 	:	यह	म त क	के	अ धकांश	काय 	का	 ोत	है।	इसी	के	कारण
चेतन	म त क	म	 यादातर	 वचार	आते	 ह।	 य द	 इ छाश 	 के	 मागदशन	म	तकश 	 ारा
भावना 	को	न	परखा	जाए,	तो	भावनाए	ँग़मराह	कर	सकती	ह,	 व सनीय	नह 	होती	ह	और
ब त	ख़तरनाक	भी	हो	सकती	ह।

बहरहाल,	भावना 	को	 सफ़	इस लए	बुरा	नह 	मानना	चा हए	 य क	वे	 व सनीय	नह
होती	 ह।	 हम	 यह	 नह 	 भूलना	 चा हए	 क	भावनाए	ँ ही	 उ साह,	क पनाश 	और	 रचना मक
भ व य- 	का	 ोत	ह।	 गत	सफलता	के	 लए	ये	गणु	अ नवाय	ह।	भावना 	को	आ म-
अनशुासन	 ारा	 मागदशन	 दया	 जा	 सकता	 है।	 इ छाश 	 और	 तकश 	 के	 मा यम	 से
भावना 	म	प रवतन	करके	ऐसा	 कया	जा	सकता	है।

भावना 	पर	पूण	 नयं ण	के	 बना	सट क	 चतन	संभव	नह 	है।	यह	 नयं ण	तभी	हो
सकता	है,	जब	भावना 	को	इ छाश 	के	 नयं ण	म	रखा	जाए।	इ छाश 	 ारा	सुझाए	गए
ल य 	क 	 दशा	म	भावना 	को	 वक सत	करने	क 	ज़ रत	होता	है	और	आव यकता	पड़ने	पर
उ ह	तकश 	 ारा	प रव तत	भी	 कया	जाता	है।

इ छाश 	और	तकश 	के	आधार	पर	ही	सट क	 चतन	संभव	है।	इसके	 बना	सट क
चतन	कोई	 नणय	नह 	लेता	है।	यह	क पनाश 	के	मा यम	से	भावना 	को	 वचार 	क 	रचना
के	 लए	 े रत	करता	है,	ले कन	अं तम	 नणय	लेने	से	पहले	यह	उन	 वचार 	पर	इ छाश 	और
तकश 	क 	मोहर	भी	लगवाता	है।

यह	सव च	आ म-अनशुासन	है।	इस	ेसमझना	आसान	ह,ै	ले कन	इसका	अनसुरण	करना
आसान	नह 	है।	इसका	अनसुरण	 सफ़	सट क	 चतक	ही	कर	पाते	ह,	जो	अपनी	पहल-श 	से
संचा लत	होते	ह।

बारह	दौलत 	म	सबसे	मह वपूण	दौलत	ह	 :	 (1)	सकारा मक	मान सक	नज़ रया,	 (2)
मानवीय	संबंध 	म	सामंज य,	(3)	डर	से	मु ,	(4)	सफलता	क 	आशा,	(5)	आ था	क 	 मता,
(6)	सभी	 वषय 	पर	 खुली	मान सकता,	और	 (7)	अ छ 	शारी रक	सेहत।	 इ ह	भावना 	 के
कठोर	 नदशन	और	 नयं ण	 ारा	ही	हा सल	 कया	जा	सकता	है।	इसका	यह	मतलब	नह 	है	 क
भावना 	का	दमन	करना	चा हए।	इसका	मतलब	तो	 सफ़	यह	है	 क	 न त	ल य 	क 	 दशा	म
उनका	 नदशन	और	 नयं ण	 कया	जाना	चा हए।

भावनाए	ँबॉयलर	क 	भाप	क 	तरह	होती	ह,	 जसक 	श 	इस	बात	म	 न हत	होती	है	 क
वह	इंजन	से	 कस	तरह	और	 कस	 दशा	म	 नकलती	है।	अ नयं त	भाप	म	कोई	श 	नह 	होती
है	और	हालाँ क	इसे	 नयं त	 कया	जा	सकता	है,	ले कन	इसे	गवनर	यं 	के	मा यम	से	 दशा	द
जाना	चा हए।	आ म-अनशुासन	भी	गवनर	क 	तरह	ही	है,	 य क	यह	भावना 	क 	श 	को
नयं त	और	 नद शत	करता	है।

सबसे	मह वपूण	और	सबसे	ख़तरनाक	भावनाए	ँह	:	(1)	से स	क 	भावना,	(2)	 ेम	का
भाव,	और	(3)	डर	क 	भावना।	इन	भावना 	के	कारण	ही	इंसान	सबसे	 यादा	काम	करता	है।



ेम	और	से स	क 	भावनाए	ँरचना मक	होती	ह।	जब	इ ह	 नयं त	 कया	जाता	ह	ैऔर	 दशा	द
जाती	है,	तो	 	 बल	क पनाशीलता	तथा	रचना मक	भ व य- 	से	 े रत	होता	है।	अगर
इ ह	 नयं त	या	 नद शत	नह 	 कया	जाता	ह,ै	तो	ये	 	को	 वनाशकारी	मूखता 	क 	तरफ़
ल	ेजा	सकती	ह।

6.	क पनाश 	:	यह	वह	वकशॉप	है,	जहाँ	सभी	इ छाए,ँ	 वचार,	योजनाए	ँऔर	उद	्दे य
आकार	लेते	ह	और	बनते	ह।	साथ	ही	उ ह	साकार	करने	के	साधन	भी	यह 	बनते	ह।	सु व थत
योग	 और	 आ म-अनशुासन	 ारा	 क पनाश 	 को	 रचना मक	 भ व य- 	 के	 तर	 तक
वक सत	 कया	जा	सकता	है।

ले कन	भावना 	क 	तरह	ही	क पनाश 	भी	तब	तक	 व सनीय	नह 	होती	है,	जब
तक	 क	इसे	आ म-अनशुासन	 ारा	 नयं त	और	 नद शत	न	 कया	जाए।	य द	 नयं ण	न	हो,
तो	 क पनाश 	 भी	 नरथक,	 अ ावहा रक	और	 वनाशकारी	 ग त व धय 	 क 	 तरफ़	 ल	े जा
सकती	है,	 जनका	यहाँ	 व तार	से	वणन	करना	ज़ री	नह 	है।	अ नयं त	क पनाश 	से	ही
दवा व 	बनते	ह।

न त	 ल य	 और	 न त	 योजना 	 ारा	 ही	 क पनाश 	 को	 नयं त	 रखने	 क
शु आत	होती	 है।	आ म-अनशुासन	क 	कठोर	आदत 	से	 यह	 नयं ण	 पूण	होता	 है।	 इसी	से
भावना 	क 	श 	को	 न त	 दशा	 मलती	है,	 य क	भावना 	क 	श 	ही	क पनाश
को	कम	के	 लए	 े रत	करती	है।

7.	अंतरा मा	क 	श 	:	अंतरा मा	म त क	क 	 नै तक	मागदशक	है।	 इसका	 मुख
उद	्दे य	 	के	ल य 	और	उद	्दे य 	को	इस	तरह	से	संशो धत	करना	है,	ता क	वे	 कृ त	और
मानव	जा त	 के	 नै तक	 नयम 	 के	सामंज य	म	 ह ।	अंतरा मा	 तकश 	क 	जुड़वाँ	 बहन	 है,
य क	जब	तकश 	 वधा	म	होती	ह,ै	तो	यह	उसका	मागदशन	करती	है।

अंतरा मा	एक	सहयोगी	मागदशक	के	 प	म	काम	करती	है,	बशत	इसका	स मान	और
अनसुरण	 कया	जाए।	अगर	 इस	ेनज़रअंदाज़	कर	 दया	जाए	या	 इसके	आदेश 	का	पालन	न
कया	जाए,	तो	यह	मागदशक	के	बजाय	षड्	यं कारी	बन	जाती	है।	 इस	 थ त	म	यह	हमारी
सबसे	 वनाशकारी	आदत 	को	तकपूण	सा बत	करने	म	जुट	जाती	है।	अंतरा मा	क 	 ैत	 कृ त
के	कारण	यह	आव यक	हो	जाता	है	 क	इस	ेकठोर	आ म-अनशुासन	 ारा	 नद शत	 कया	जाए।

8.	छठ 	इं य	:	यह	म त क	का	“ सारण	क ”	है,	 जसके	 ारा	 	 वचार	के	कंपन
भेजता	और	 ा त	करता	है,	 जसे	आम	तौर	पर	टेलीपैथी	कहते	ह।	यह	वह	मा यम	है,	 जसके
ारा	“पूवाभास”	कह	ेजाने	वाल	ेसम त	 वचार	आवेग	म त क	म	आते	ह।	और	यह	अवचेतन
म त क	से	इतनी	क़रीबी	 प	से	जुड़ी	ह	ै क	शायद	यह	उसका	 ह सा	भी	हो	सकती	है।

छठ 	इं य	के	मा यम	स	ेही	रचना मक	भ व य- 	काम	करती	है।	इसी	के	मा यम	से
म त क	म	सभी	नए	 वचार	आते	ह।	यह	उन	सब	लोग 	क 	ब त	बड़ी	संप 	होती	है,	 ज ह
“जी नयस”	माना	जाता	है।

9.	 मरणश 	:	यह	म त क	क 	“फ़ाइ लग	कै बनेट”	है,	जहाँ	सभी	 वचार	आवेग,



सभी	 अनभुव	और	 शरीर	 क 	 पाँच 	 इं य 	 के	 मा यम	 से	 म त क	 तक	 प ँचने	 वाली	 सभी
अनभूु तयाँ	एक त	क 	जाती	ह।	और	यह	 वचार	के	उन	सभी	आवेग 	क 	“फ़ाइ लग	कै बनेट”
भी	बन	सकती	है,	जो	छठ 	इं य	के	मा यम	स	ेम त क	तक	प ँचते	ह,	हालाँ क	मनोवै ा नक
इस	बात	से	सहमत	नह 	ह।	बहरहाल,	 मरण	श 	तब	तक	 व सनीय	नह 	होती	है,	जब	तक
क	इस	ेआ म-अनशुासन	 ारा	 नयं त	और	 नद शत	न	 कया	जाए।

10.	पाँच	शारी रक	इं याँ	:	ये	म त क	क 	शारी रक	“भुजाए”ँ	ह,	 जनके	 ारा	यह
बाहरी	 नया	 से	 संपक	 करता	 है	 और	 उससे	 जानकारी	 हा सल	 करता	 है।	 शारी रक	 इं याँ
व सनीय	नह 	होती	ह,	इस लए	उ ह	आ म-अनशुासन	क 	लगातार	ज़ रत	होती	है।	 कसी	भी
तरह	क 	गहन	भावना मक	 थ त	म	इं याँ	 वधा त	और	अ व सनीय	हो	जाती	ह।

आसान	से	आसान	 ामक	 थ त	म	इं याँ	धोखा	खा	सकती	ह।	 ज़दगी	के	आम	दै नक
अनभुव 	म	भी	 वे	धोखा	खा	सकती	ह।	डर	क 	भावना	 के	वशीभूत	होने	पर	शारी रक	 इं याँ
अ सर	 वशाल	“दै य”	पैदा	कर	लेती	ह,	 जनका	अ त व	 सफ़	क पना	म	ही	होता	है।	जब	डर
बल	होता	है,	तो	वे	 ज़दगी	के	हर	त य	को	बढ़ा-चढ़ाकर	 दखा	सकती	ह	या	 वकृत	कर	सकती
ह।

इस	 तरह,	 हमने	 उन	 दस	 त व 	 का	 सं त	 वणन	 कर	 दया	 ह,ै	 जो	 इंसान	 क 	 सभी
मान सक	 ग त व धय 	 म	 होते	 ह।	 हमने	 म त क	 क 	 “यां क	 रचना”	 से	 संबं धत	 पया त
जानकारी	 दे	 द 	 है,	 जसस	े यह	 प 	 प	 से	 पता	 चलता	 है	 क	 आ म-अनशुासन	 कतना
आव यक	है।

आ म-अनशुासन	 वचार	क 	आदत 	पर	 नयं ण	से	हा सल	होता	है।	“आ म-अनशुासन”
का	संबंध	 सफ़	 वचार	क 	श 	से	है।	हर	अनशुासन	क 	जड़	म त क	म	होती	है,	हालाँ क
इसके	 भाव	शरीर	के	काय 	म	भी	 कट	हो	सकते	ह।

वचार	क 	श
आप	जहाँ	ह	और	जो	ह,	 वचार	क 	आदत 	के	कारण	ह।	म	इस	बात	को	दोबारा	कहना

चाहता	 ँ,	ता क	आप	सचमुच	इस	जानकारी	को	अपने	भीतर	बैठा	ल।

आप	जहाँ	ह	और	जो	ह,	 वचार	क 	आदत 	के	कारण	ह।

आपक 	 वचार	क 	आदत	आपके	जीवन	क 	एकमा 	प र थ त	है,	 जस	पर	आपका
पूरा	 नयं ण	है।	यह	 ज़दगी	का	सबसे	गहन	त य	है,	 य क	इसस	ेयह	सा बत	होता	है	 क	ई र
इस	 महान	अ धकार	क 	आव यकता	को	 समझते	 थे।	 अगर	 ऐसा	 नह 	 होता,	 तो	 उ ह ने	 इसे
जीवन	क 	वह	एकमा 	प र थ त	नह 	बनाया	होता,	 जसे	हम	पूरी	तरह	 नयं त	कर	सकते	ह।

ई र	 इंसान	को	 वचार	क 	आदत 	पर	 पूरा	 नयं ण	 देना	चाहते	 थे,	 इसका	 माण	हम
प 	 प	से	आदत	क 	 ांडीय	श 	के	 नयम	म	भी	 दखता	है	–	वह	मा यम,	 जसके	 ारा
वचार	क 	आदत	 थायी	बनती	ह,	ता क	आदत	 वच लत	बन	जाए	ँऔर	 बना	 कसी	 यास	के
काम	करती	रह।



यहाँ	म	 सफ़	इस	त य	क 	तरफ़	 यान	 दलाना	चाहता	 ँ	 क	ई र	ने	हमारे	म त क	म	ही
ऐसी	रचना	क 	है,	 जसके	 ारा	सभी	आदत	 वच लत	बन	जाए।ँ

आ म-अनशुासन	वह	 स ांत	है,	 जसके	 ारा	 	अपने	 वचार-तं 	को	 इस	तरह
आकार	दे	सकता	है,	ता क	वे	उसके	ल य 	और	उद	्दे य 	के	सामंज य	म	ह ।

इस	अ धकार	के	साथ	एक	भारी	 ज़ मेदारी	भी	आती	है,	 य क	इसी	से	काफ़ 	हद	तक
यह	 तय	 होता	 है	 क	 	 ज़दगी	 म	 कतनी	 ऊँचाई	 पर	 प ँचेगा।	 अगर	 इस	 अ धकार	 को
नज़रअंदाज़	 कया	जाता	 है,	अगर	 	 न त	ल य 	क 	तरफ़	ले	जाने	 वाली	आदत	नह
डालता	है,	तो	 ज़दगी	क 	प र थ तयाँ,	जो	 	 के	 नयं ण	से	बाहर	होती	ह,	अपना	काम
करगी	और	यह	अ सर	ब त	ख़राब	काम	होता	है।

हर	 	म	ब त	सी	आदत	होता	ह।	कुछ	आदत	हम	ख़ुद	डालते	ह,	बाक़ 	अपने	आप
डल	जाती	ह।	ये	आदत	डर,	शंका,	 चता,	तनाव,	लोभ,	अंध व ास,	ई या	और	नफ़रत	के	कारण
डलती	ह।	आ म-अनशुासन	ही	वह	एकमा 	साधन	है,	 जसके	 ारा	 	अपनी	 वचार	क
आदत 	को	 नयं त	और	 नद शत	कर	सकता	है,	जब	तक	 क	आदत	क 	 ांडीय	श 	का
नयम	 उ ह	 थायी	और	 वच लत	 न	 बना	 दे।	 इस	 पर	 सावधानी	 से	 वचार	 कर,	 य क	 यह
आपक 	मान सक,	शारी रक	और	आ या मक	तक़द र	क 	कंुजी	है।

आप	 वचार	क 	मनचाही	आदत	डाल	सकते	ह,	ता क	वे	आपको	अपने	इ छत	ल य	क
तरफ़	ल	ेजाए।ँ	या	 फर	आप	 ज़दगी	क 	 नयं त	न	हो	सकने	वाली	प र थ तय 	को	आदत
डालने	दे	सकते	ह,	जो	आपको	असफलता	क 	तरफ़	ल	ेजाएगँी।

अगर	आप	अपने	म त क	को	 सफ़	अपनी	मनचाही	चीज़	पर	क त	रखगे,	तो	आपको
वह	चीज़	 मल	जाएगी।	अगर	आप	अपने	म त क	को	अनचाही	चीज़ 	पर	क त	 रखगे,	 तो
न त	 प	से	आपको	वही	चीज़	 मलगी।	आपके	 वचार	क 	आदत	आपके	म त क	के	आहार
से	 वक सत	होती	ह।	यह	उतना	ही	 न त	है,	 जतना	यह	 क	 दन	के	बाद	रात	होती	है!

अपनी	इ छा	क 	पूरी	श 	को	बाहर	आने	द	और	अपने	म त क	का	पूरा	 नयं ण	अपने
हाथ	म	ल	ेल।	यह	आपका	म त क	है!	यह	आपको	इस लए	 दया	गया	है,	ता क	यह	सेवक	क
तरह	आपक 	इ छाए	ँपूरी	करे।	यह	जान	ल	 क	आपक 	सहम त	और	सहयोग	के	 बना	कोई	भी
इसम	 वेश	नह 	कर	सकता	है	या	इसे	 भा वत	नह 	कर	सकता	है।	यह	 कतनी	गहरी	स चाई	है!

इस	बात	को	याद	रख,	जब	आपको	परेशान	करने	वाली	प र थ तयाँ	सामने	आए,ँ	जो
आपके	 नयं ण	से	बाहर	ह ।	इस	बात	को	याद	रख,	जब	डर,	शंका	और	 चता	आपके	म त क
के	ख़ाली	बेड म	म	आकर	क़ जा	जमा	ल।	इस	बात	को	याद	रख,	जब	अमीरी	क 	चेतना	क
जगह	ग़रीबी	का	 डर	आपके	म त क	पर	 हावी	 हो	जाए।	और	यह	भी	 याद	 रख	 क	आ म-
अनशुासन	ही	वह	एकमा 	मा यम	है,	 जसके	 ारा	 	अपने	म त क	पर	पूरा	 नयं ण	कर
सकता	है।

आप	कोई	क ड़े-मकोड़े	नह 	ह,	 जस	े मट्	ट 	म	रगने	के	 लए	बनाया	गया	है।	अगर	ऐसा
होता,	तो	आपको	ऐसे	शारी रक	साधन	 दए	गए	होते,	 जनके	 ारा	आप	अपने	दो	पैर 	पर	चलने



के	बजाय	अपने	पेट	के	बल	रगने	म	समथ	होते।	आपके	शरीर	को	इतना	स म	बनाया	गया	है	 क
आप	खड़े	हो	सक,	चल	सक	और	सोच	सक।	आप	उस	सव च	उपल ध	तक	प ँचने	का	तरीक़ा
सोच	सकते	ह,	 जसक 	आप	क पना	कर	सकते	ह।

इससे	कम	म	संतु 	 य 	रह?	ई र	के	 दए	गए	सबसे	अनमोल	तोहफ़े	–	अपने	म त क
क 	श 	–	के	उपयोग	के	 त	उदासीनता	 दखाकर	या	उसे	नज़रअंदाज़	करके	उसका	अपमान
य 	कर?

इंसान	के	म त क	क 	संभा वत	श याँ	समझ	से	परे	ह।	बहरहाल,	इंसान	पूरी	तरह	से
यह	नह 	समझ	पाया	है	 क	इसक 	श य 	का	 योग	करके	वह	अपनी	तक़द र	बना	सकता	है।
यही	वजह	है	 क	वह	इनका	उपयोग	नह 	करता	है	या	इ ह	नज़रअंदाज़	कर	देता	है।

इंसान	के	म त क	क 	20	महान	श याँ
अवचेतन	म त क	ही	असीम	बु 	तक	प ँचाने	वाला	 ार	है।	इस	 ार	को	ब त	चतुराई

से	बनाया	गया	ह।ै	यह	तभी	खुलता	ह,ै	जब	आ था	क 	मान सक	अव था	 ारा	इसके	 योग	क
पूरी	तैयारी	हो	जाए।

म	इन	श य 	का	अ धक	 व तार	से	वणन	करना	चा ँगा	:

(1)	म त क	म	क पनाश 	द 	गई	है,	 जसके	 ारा	आशा 	और	उद	्दे य 	को	साकार
करने	के	तरीक़े	सुझाए	जाते	ह।	इसम	इ छा	और	उ साह	क 	 ेरक	 मता	द 	गई	है,	 जसके	 ारा
योजना 	और	उद	्दे य 	के	अनु प	कम	 कया	जा	सके।	इसम	इ छाश 	द 	गई	है,	 जसके
ारा	योजना	और	उद	्दे य	पर	लंबे	समय	तक	काम	 कया	जा	सके।

(2)	इसम	आ था	क 	 मता	द 	गई	है,	 जसके	 ारा	पूरा	म त क	असीम	बु 	क 	 ेरक
श 	क 	तरफ़	 मुड़	जाता	 है	 तथा	 इस	 दौरान	 इ छाश 	और	तकश 	शांत	 रहती	 ह।	जब
म त क	छठ 	इं य	 ारा	 सरे	म त क	के	क़रीबी	संपक	म	आने	के	 लए	तैयार	हो	जाता	है
(मा टर	माइंड	 स ांत	 ारा),	तो	इससे	उसे	 सर 	क 	 ेरक	श याँ	भी	 मल	जाती	ह।	इससे
क पनाशीलता	को	 भावकारी	 ेरणा	 मलती	है।

(3)	 इसम	 तकश 	 द 	 गई	 है,	 जसके	 ारा	 त य 	और	 स ांत 	 को	 अवधारणा ,
वचार 	व	योजना 	म	बदला	जा	सकता	ह।ै

(4)	इस	ेयह	श 	द 	गई	है	 क	यह	 सरे	म त क 	के	साथ	मौन	सं ेषण	कर	सके,	 जसे
टेलीपैथी	कहते	ह।

(5)	इस	े न कष	क 	श 	द 	गई	है,	 जसके	 ारा	अतीत	का	 व ेषण	करके	भ व य	का
पूवानमुान	लगाया	जा	सकता	ह।ै	यह	 मता	 प 	करती	है	 क	दाश नक	भ व य	का	अनमुान
लगाने	के	 लए	अतीत	क 	तरफ़	 य 	देखते	ह।

(6)	इस	ेअपने	 वचार 	क 	 कृ त	चुनने,	संशो धत	करने	और	 नयं त	करने	के	साधन
दए	 गए	 ह।	 इसके	 ारा	 	 को	 अपने	 च र 	 के	 नमाण	का	अ धकार	 दया	 गया	 है,	 जो



इ छानसुार	ढाला	जा	सकता	है।	और	इसे	यह	श 	भी	द 	गई	है	 क	यह	तय	करे	 क	म त क	म
कस	तरह	के	 वचार	 बल	ह गे।

(7)	इस	ेअपने	हर	 वचार	को	 हण	करने,	 रकॉड	करने	और	याद	करने	का	एक	अद	्भुत
फ़ाइ लग	 स टम	 दया	गया	है,	 जस	े मरण	श 	कहा	जाता	है।	यह	अद	्भुत	तं 	अपने	आप
संब 	 वचार 	को	इस	तरह	से	वग कृत	कर	देता	है	 क	 कसी	 व श 	 वचार	को	याद	करने	से
उससे	जुड़े	 वचार	अपने	आप	याद	आ	जाते	ह।

(8)	इस	ेभावना 	क 	श 	द 	गई	ह,ै	 जसके	 ारा	यह	शरीर	को	इ छत	कम	के	 लए
े रत	कर	सकता	है।

(9)	इस	ेगोपनीय	 प	से	और	ख़ामोशी	से	काय	करने	क 	श 	द 	गई	है,	 जसस	ेसभी
प र थ तय 	म	 वचार	क 	गोपनीयता	सु न त	होती	है।

(10)	इसके	पास	सभी	 वषय 	पर	 ान	 ा त	करने,	संग ठत	करने,	संगहृीत	करने	और
	करने	क 	असी मत	 मता	होती	है,	चाहे	यह	 ान	भौ तक 	का	हो	या	रह यवाद	का,	बा

जगत	का	हो	या	आंत रक	जगत	का।

(11)	इसके	पास	शारी रक	सेहत	को	अ छा	बनाए	रखने	क 	श 	भी	है	और	 प 	 प
से	यह	सभी	बीमा रय 	के	उपचार	का	एकमा 	 ोत	है।	बाक़ 	सभी	 ोत	तो	 सफ़	योगदान	देते
ह।	यह	शरीर	को	संतु लत	रखने	के	 लए	एक	आदश	मर मत-तं 	भी	चलाता	है,	जो	 वच लत
होता	है।

(12)	इसम	रसायन 	का	एक	अद	्भुत	 वच लत	तं 	भी	होता	है,	जो	शरीर	के	रखरखाव
और	मर मत	के	 लए	आहार	को	आव यक	त व 	म	बदलता	है।

(13)	यह	 दय	को	अपने	आप	चलाता	है,	 जसके	 ारा	यह	र 	के	ज रये	भोजन	को
शरीर	के	हर	अंग	तक	प ँचाता	है	और	अव श 	साम ी	तथा	मृत	को शका 	को	शरीर	से	बाहर
नकालता	है।

(14)	 इसके	 पास	आ म-अनशुासन	क 	 श 	 है,	 जसके	 ारा	 यह	 कसी	 भी	 अ छ
आदत	को	डाल	सकता	है	और	तब	तक	क़ायम	रख	सकता	है,	जब	तक	 क	आदत	क 	 ांडीय
श 	इस	े थायी	व	 वच लत	नह 	बना	देती	है।

(15)	 यहाँ	 हम	 ाथना	 (या	 न त	 इ छा	 या	 ल य	 के	 कसी	 भी	 प)	 ारा	 असीम
बु म ा	से	सं ेषण	कर	सकते	ह।	इसक 	 या	ब त	आसान	है।	इसके	 लए	आ था	के	साथ
अवचेतन	म त क	के	 योग	क 	ज़ रत	होती	है।

(16)	यह	भौ तक	जगत	के	हर	 वचार,	हर	औज़ार,	हर	मशीन	और	हर	यं 	के	आ व कार
का	एकमा 	जनक	है।

(17)	यह	सुख	और	 ख	का	एकमा 	 ोत	है।	यह	ग़रीबी	और	अमीरी	का	 ोत	है।	इन
दोन 	 वरोधी	 वचार 	म	से	 जसक 	श 	भी	 बल	होती	है,	यह	उसे	अ भ 	करने	म	अपनी
ऊजा	लगाता	है।



(18)	यह	सम त	मानवीय	संबंध 	और	सम त	मानवीय	 वहार	का	 ोत	 है।	 इसी	से
म ता	और	श ुता	होती	है,	जो	इस	बात	पर	 नभर	करता	है	 क	इस	े कस	तरह	का	 नदश	 दया
जाता	है।

(19)	इसके	 पास	सभी	 बा 	 प र थ तय 	और	 थ तय 	का	 वरोध	करने	 तथा	 उनसे
अपनी	र ा	करने	क 	श 	है,	हालाँ क	यह	हमेशा	उ ह	 नयं त	नह 	कर	सकता।

(20)	तक	के	भीतर	इसक 	कोई	सीमा	नह 	है	 ( सवाय	उनके	जो	 ाकृ तक	 नयम 	के
व 	ह )।	इसक 	सीमाए	ँवही	ह,	 ज ह	 	आ था	के	अभाव	के	कारण	 वीकार	करता	है।
यह	सच	है	 क	“म त क	जो	सोच	सकता	है	और	 जसम	 व ास	कर	सकता	है,	उसे	वह	हा सल
भी	कर	सकता	है।”

म	आपको	कम	से	कम	20	और	उदाहरण	दे	सकता	 ँ	 क	म त क	 कतना	अद	्भुत	व
श शाली	 है।	 म त क	 क 	 इतनी	 आ यजनक	 श 	 के	 बावज़ूद	 यादातर	 लोग	 इस	 पर
नयं ण	करने	क 	को शश	ही	नह 	करते	ह।	यही	वजह	है	 क	वे	डर 	और	मु कल 	से	भयभीत
होकर	जीवन	जीते	ह,	 जनका	उनक 	क पना	के	 सवाय	कह 	और	अ त व	नह 	होता।

डरना	मूखता	है
डर	सफलता	का	सबसे	 बल	श ु	है!	हम	अमीरी	के	बीच	रहते	 ए	भी	ग़रीबी	से	डरते	ह।

हम	बुरी	सेहत	से	डरते	ह,	हालाँ क	 कृ त	ने	हम	ऐसा	कुशल	तं 	 दया	है,	 जससे	शरीर	अपने
आप	संर त	होता	है,	अपनी	मर मत	करता	है	और	अ छ 	 थ त	म	रहता	है।

हम	आलोचना	से	डरते	ह,	जब क	उस	आलोचना	के	 सवाय	 कसी	अ य	आलोचना	का
कोई	 मह व	 नह 	 होता	 है,	 जसे	 हम	 अपनी	 क पनाश 	 के	 नकारा मक	 योग	 ारा	 अपने
म त क	म	 था पत	कर	लेते	ह।

हम	 म 	और	 र तेदार 	का	 ेम	ख़ म	होने	से	डरते	ह,	हालाँ क	हम	अ छ 	तरह	जानते	ह
क	सभी	सामा य	प र थ तय 	म	हमारा	अ छा	 वहार	ही	 ेम	को	बनाए	रखने	के	 लए	पया त
है।

हम	बुढ़ाप	ेस	ेडरते	ह,	जब क	हम	यह	मानना	चा हए	 क	बुढ़ापे	का	अथ	अ धक	बु
और	समझ	है।

हम	 वतं ता	 छनने	 से	 डरते	 ह,	 हालाँ क	 हम	 जानते	 ह	 क	 वतं ता	 सर 	 के	 साथ
सामंज यपूण	संबंध	बनाने	से	 मलती	है।

हम	मौत	से	डरते	ह,	जब क	हम	जानते	ह	 क	यह	अव यंभावी	ह	ैऔर	हमारे	 नयं ण	से
परे	है।

हम	असफलता	से	डरते	ह	और	यह	नह 	पहचानते	ह	 क	हर	असफलता	म	समान	लाभ
का	बीज	 छपा	होता	है।

और	हम	 बजली	स	ेतब	तक	डरते	 थे,	जब	तक	 क	 क लन,	ए डसन	और	कई	अ य



लोग 	ने	अपने	म त क	पर	 नयं ण	करके	यह	सा बत	नह 	कर	 दया	 क	 बजली	भौ तक	ऊजा
का	एक	ऐसा	 प	है,	 जसका	दोहन	और	 योग	मानव	जा त	के	लाभ	के	 लए	 कया	जा	सकता
है।

आ था	 ारा	अपने	म त क	को	असीम	बु 	के	मागदशन	के	 लए	खोलने	के	बजाय	हम
अपने	म त क	को	कसकर	बंद	कर	लेते	ह	और	अनाव यक	डर 	पर	आधा रत	सीमाए	ँतय	कर
लेते	ह।

हम	जानते	ह	 क	इंसान	इस	पृ वी	के	बाक़ 	सभी	 ा णय 	पर	शासन	करता	ह,ै	बहरहाल
हम	अपने	चार 	तरफ़	ठ क	स	ेनह 	देखते	ह।	हम	हवा	म	उड़ने	वाले	प य 	और	जंगल	म	रहने
वाले	जानवर 	को	 देखकर	यह	नह 	सीखते	ह	 क	दैवी	योजना	 ारा	 मूक	जानवर 	को	भी	सब
कुछ	 दया	गया	है।	जानवर 	को	भी	भोजन	और	उनके	अ त व	के	 लए	आव यक	सभी	चीज़	द
गई	ह।	इसस	ेहम	यह	नह 	सीखते	ह	 क	हमारे	डर	आधारहीन	और	मूखतापूण	ह।

हम	अवसर 	क 	कमी	क 	 शकायत	करते	ह	और	उन	लोग 	के	 ख़लाफ़	मोचा	सँभाल	लेते
ह,	जो	अपने	म त क	पर	 नयं ण	कर	लेते	ह।	हम	यह	नह 	पहचानते	ह	 क	 ढ़	म त क	वाले

	के	पास	यह	अ धकार	और	श 	है	 क	वह	अपनी	ज़ रत	क 	हर	भौ तक	चीज़	हा सल
कर	ल।े

हम	शरीर	के	दद	से	डरते	ह	और	यह	नह 	पहचानते	ह	 क	दद	ही	वह	शा त	भाषा	है,
जसके	 ारा	हम	उन	बुराइय 	और	ख़तर 	क 	चेतावनी	द 	जाती	है,	 जनम	सुधार	क 	ज़ रत
होती	है।

अपने	डर 	के	कारण	हम	ई र	स	ेछोट -छोट 	सम या 	 के	संबंध	म	 ाथना	करते	ह,
ज ह	 हम	 ख़ुद	 ही	 सुलझा	 सकते	 ह	और	 हम	 सुलझाना	 भी	 चा हए।	 फर	 जब	 हम	 मनचाहे
प रणाम	नह 	 मलते	ह,	 तो	 हम	हार	मान	लेते	 ह	और	आ था	 गँवा	 देते	 ह	 (बशत	हमम	पहले
आ था	हो)।	हम	म त क	क 	श य 	के	 प	म	 मले	वरदान 	के	 लए	 ाथना	या	ध यवाद	देने
के	अपने	कत 	को	भी	नह 	पहचानते	ह।

हम	पाप	के	बारे	म	बात	करते	ह	और	भाषण	झाड़ते	ह।	बहरहाल,	हम	यह	नह 	समझ
पाते	ह	 क	सबसे	बड़ा	पाप	यह	है	 क	हम	परम	बु मान	ई र	म	आ था	खो	द।	उसने	अपने
सभी	ब च 	को	इतने	 यादा	वरदान	 दए	ह,	जो	इस	पृ वी	का	कोई	 पता	अपने	ब च 	को	देने	के
बारे	म	सोच	भी	नह 	सकता	है।

हम	आ व कार 	क 	दैवी	 ेरणा	को	यु 	 ारा	 वनाश	के	औज़ार 	म	बदल	देते	ह।	 फर
जब	 तफल	का	 नयम	हम	अकाल	और	 ावसा यक	मंद 	के	 प	म	प रणाम	देता	है,	तो	हम
उसक 	 शकायत	करते	ह।

हम	म त क	क 	श 	का	असं य	तरीक़ 	से	 पयोग	करते	ह,	 य क	हम	यह	नह
पहचानते	 ह	 क	आ म-अनशुासन	 स	े इस	 श 	 का	 दोहन	 कया	 जा	 सकता	 है	और	 अपनी
आव यकता 	क 	पू त	के	 लए	इसका	इ तेमाल	 कया	जा	सकता	है।

हम	 ज़दगी	भर	यही	करते	रहते	ह;	हम	भूसा	खाते	ह	और	अनाज	के	दान 	को	 र	फक



देते	ह!

वचार	क 	 कृ त	से	संबं धत	कुछ	त य
आ म-अनशुासन	 के	 व ेषण	 को	 छोड़ने	 से	 पहले,	 जो	 पूरी	 तरह	 से	 वचार	 क

“यां क ”	से	संबं धत	है,	म	 वचार	के	बारे	म	कुछ	त य 	और	आदत 	का	वणन	क ँ गा,	ता क
हम	सट क	 चतन	क 	कला	सीख	सक	:

1	.	हर	तरह	के	 वचार	म	(चाह	ेयह	सकारा मक	हो	या	नकारा मक,	अ छा	हो	या	बुरा,
सही	हो	या	ग़लत)	इसका	भौ तक	 व प	 छपा	होता	है।	यह	 न त	ल य	हा सल	करने	क
योजना 	और	साधन 	क 	 ेरणा	देता	है,	 जनके	 ारा	तकपूण	और	 वाभा वक	मा यम 	से	इस
भौ तक	 व प	को	साकार	 कया	जा	सकता	है।

जब	 कोई	 वचार	 आदत	 बन	 जाता	 है	 और	आदत	 क 	 ांडीय	 श 	 के	 नयम	 से
संचा लत	होने	लगता	है,	तो	अवचेतन	म त क	उपल ध	साधन 	क 	मदद	से	इस	ेइसके	ता कक
प रणाम	तक	प ँचाता	है।

यह	पूरी	तरह	सच	नह 	है	 क	“ वचार	ही	व तु	ह,”	ले कन	यह	सच	है	 क	 वचार 	से	ही
हर	व तु	बनती	ह।ै	और	हर	व तु	 ब 	उस	 वचार	 के	अनु प	होती	है,	 जसके	अनसुार	उसे
बनाया	गया	है।

कुछ	लोग	यह	मानते	ह	 क	 	का	हर	 वचार	कंपन 	क 	अनंत	शंृखला	से	शु 	होता
है,	 जसस	े 	उस	 वचार	को	आगे	बढ़ाता	है।	हम	 सफ़	 वचार	का	भौ तक	 त बब	ह,	 जसे
असीम	बु 	 ारा	ग तमान	 कया	गया	है	और	साकार	 कया	गया	है।

कई	लोग	यह	भी	मानते	ह	 क	 जस	ऊजा	से	हम	सोचते	ह,	वह	असीम	 बु 	का	एक
ब त	छोटा	 ह सा	ह,ै	जो	म त क	के	मा यम	स	े 	को	हा सल	 आ	है।	 इस	मा यता	 के
वपरीत	कोई	भी	 वचार	सही	सा बत	नह 	 आ	है।

2.	आ म-अनशुासन	के	 योग	 ारा	 वचार	को	इ छत	ल य	क 	 दशा	म	बढ़ने	के	 लए
भा वत	 कया	जा	सकता	है,	 नयं त	 कया	जा	सकता	है	और	 नद शत	 कया	जा	सकता	है।
अपने	ल य	को	हा सल	करने	के	 लए	ज़ री	आदत	डालकर	हम	 कसी	भी	 वचार	को	साकार
कर	सकते	ह।

3.	 वचार	क 	श 	का	 (अवचेतन	म त क	क 	मदद	से)	शरीर	क 	हर	को शका	पर
नयं ण	होता	है।	यह	घायल	या	 मृत	को शका 	क 	मर मत	करने	या	उ ह	बदलने	का	काम
करती	है।	यह	उनके	 वकास	को	 े रत	करती	है।	यह	शरीर	के	सभी	अंग 	के	काय 	को	 भा वत
करती	है	और	आदत	तथा	 व था	के	अनु प	उनसे	काम	करवाती	है।	यह	“शारी रक	 तरोध”
ारा	बीमारी	से	मुक़ाबला	करने	म	भी	मदद	करती	है।	ये	काम	अपने	आप	होते	ह,	ले कन	उनम
से	कइय 	को	 वे छा	से	भी	 े रत	 कया	जा	सकता	है।

4.	मनु य	क 	सभी	उपल धयाँ	 वचार	के	 प	म	शु 	 ई	ह।	 फर	उ ह	योजना ,	ल य
और	उद	्दे य 	म	 व थत	करके	शारी रक	कम	म	अ भ 	 कया	गया।	हर	काम	नौ	मूलभूत



उद	्दे य 	म	से	एक	या	अ धक	उद	्दे य 	से	 े रत	होता	है।

5.	म त क	क 	 पूरी	श 	इसके	दो	 ह स 	के	मा यम	से	काम	करती	है	 :	 चेतन	और
अवचेतन।

चेतन	म त क	 	के	 नयं ण	म	होता	है।	अवचेतन	म त क	असीम	बु 	के	 नयं ण
म	होता	ह	ैऔर	असीम	बु 	व	चेतन	म त क	के	बीच	सं ेषण	का	मा यम	होता	है।

“छठ 	इं य”	अवचेतन	म त क	के	 नयं ण	म	होती	ह	ैऔर	यह	अपने	आप	काम	करती
है,	ले कन	इसे	चेतन	म त क	के	 नदश 	का	पालन	करने	के	 लए	 भा वत	 कया	जा	सकता	है।

6.	म त क	के	चेतन	और	अवचेतन	दोन 	ही	 ह से	 न त	आदत 	के	अनसुार	काम	करते
ह	और	 	 ारा	डाली	गई	 वचार	क 	आदत 	के	अनु प	तालमेल	बैठा	लेते	ह,	चाहे	वे	आदत
वै छक	ह 	या	न	ह ।

7.	 	के	अ धकांश	 वचार	सट क	नह 	होते	ह,	 य क	वे	 गत	राय	से	 े रत	होते
ह।	त य 	 ारा	उनक 	जाँच	नह 	क 	जाती	है।	या	 फर	 वे	 वचार	 पूवा ह,	डर	या	भावना मक
रोमांच	का	प रणाम	होते	 ह,	 जसम	तकश 	को	उनम	संशोधन	करने	का	कोई	अवसर	नह
दया	जाता	है	या	ब त	कम	अवसर	 दया	जाता	है।

8.	सट क	 चतन	का	पहला	क़दम	(जो	 सफ़	पया त	आ म-अनशुासन	वाले	लोग	ही	उठा
सकते	ह)	त य 	को	क पना	व	अफ़वाह 	से	अलग	करना	है।	त य 	क 	पु 	करने	के	बाद	 सरा
क़दम	 है	 उ ह	 दो	 े णय 	 म	 बाँटना	 :	 मह वपूण	और	 मह वहीन।	 हर	 वह	 त य	 मह वपूण	 है,
जसके	 योग	स	े 	को	अपने	 मुख	ल य	को	पाने	म	मदद	 मलती	हो	या	 कसी	ऐसे	छोटे
ल य	को	पाने	म	मदद	 मलती	हो,	जो	बड़े	ल य	क 	ओर	ले	जाता	हो।

बाक़ 	 सभी	 त य	 तुलना मक	 प	 से	 मह वहीन	 ह।	 औसत	 	 ज़दगी	 भर
अ व सनीय	 जानकारी	और	 मह वहीन	 त य 	 पर	आधा रत	 “ न कष ”	 से	 जूझता	 रहता	 ह।ै
इस लए	वह	शायद	ही	कभी	उस	तरह	के	आ म-अनशुासन	के	क़रीब	प ँच	पाता	है,	 जसे	त य
क 	ज़ रत	होती	है	और	जो	मह वपूण	तथा	मह वहीन	त य 	म	भेद	करता	है।

9.	 न त	ल य	पर	आधा रत	इ छा	ही	 गत	सफलता	स	ेसंबं धत	हर	वैचा रक	कम
क 	 ेरणा	है।	 कसी	भी	तरह	क 	गहन	इ छा	क पनाश 	को	 े रत	करती	है,	ता क	यह	उस
ल य	को	 हा सल	करने	 के	 तरीक़े	 खोजे।	 अगर	 वचार 	 के	 दोहराव	 ारा	 इ छा	 को	 लगातार
म त क	म	रखा	जाता	है,	तो	अवचेतन	म त क	इस	े हण	कर	लेता	है	और	अपने	आप	इसे
इसके	ता कक	प रणाम	तक	प ँचा	देता	है।

ये	मानवीय	 वचार	नामक	सबसे	बड़े	रह य	के	बारे	म	कुछ	मह वपूण	त य	ह।	इनसे	यह
प 	हो	जाता	है	 क	सट क	 चतन	 सफ़	आ म-अनशुासन	क 	कठोर	आदत 	 ारा	ही	संभव	है।

एक	म हला	 ोता	 ने	अपना	हाथ	उठाते	 ए	 पूछा,	 “हम	आ म-अनशुासन	का	 वकास
कहाँ	और	कैसे	शु 	कर	सकते	ह?”

व ा	ने	जवाब	 दया,	“अ छा	सवाल	ह।ै	ऐसा	 न त	 मुख	ल य	पर	 यान	क त	करके



कया	जा	सकता	है।	एका ता	क 	श 	के	 बना	कोई	भी	महान	चीज़	आज	तक	हा सल	नह
ई	है।”

आ म—अनुशासन	का	 योग	कैसे	 कया	जा	सकता	है
चाट	 मांक	एक	म	दस	त व 	का	पूरा	वणन	है,	 जसके	 ारा	 वचार	क 	श 	 	होती

है।	इनम	से	छह	त व 	पर	आ म-अनशुासन	का	 नयं ण	होता	ह	ै:

1.	इ छाश ।

2.	भावना 	क 	श ।

3.	तकश ।

4.	क पनाश ।

5.	अंतरा मा	क 	श ।

6.	 मरणश ।

बाक़ 	बचे	चार	त व	 वतं 	 प	स	ेकाम	करते	ह	और	उन	पर	 नयं ण	नह 	 कया	जा
सकता	 है।	 बहरहाल,	 अ छ 	आदत	 डालकर	 इ ह	 पाँच	 शारी रक	 इं य 	 ारा	 भा वत	और
नद शत	अव य	 कया	जा	सकता	है।

चाट	 मांक	1
10	कारक 	का	चाट,	जो	 वचार	क 	‘यां क ’	क 	रचना	करते	ह।	देख	 क	अवचेतन	म त क
क 	प ँच	म त क	के	सभी	 वभाग 	तक	होती	है,	ले कन	यह	 कसी	के	 नयं ण	म	नह 	होता	ह।ै



*हमेशा	 व सनीय	नह ।	इ ह	हर	समय	कठोर	अनुशासन	म	रखा	जाना	चा हए।

चाट	 मांक	2



म त क	के	छह	 वभाग 	का	चाट
जन	पर	आ म-अनुशासन	रखा	जा	सकता	है।
इ ह	तुलना मक	मह व	के	 म	म	रखा	गया	है।

चाट	 मांक	 दो	 म	 हमने	 म त क	 के	 छह	 वभाग 	 क 	 त वीर	 द 	 है,	 जनके	 ऊपर	आ म-
अनशुासन	आसानी	से	 कया	जा	सकता	है।

वभाग 	को	उनके	मह च	के	अनसुार	 थान	 दया	गया	है,	हालाँ क	यह	 न त	 प	से
कहना	संभव	नह 	है	 क	इन	 वभाग 	म	स	ेकौन	सा	 वभाग	 यादा	मह वपूण	ह,ै	 य क	उनम	से



येक	 वचार	क 	अ भ 	का	अ नवाय	त व	है।

इ छाश 	 के	 नवास	 अहम्	 को	 पहल	े थान	 पर	 रखने	 के	 अलावा	 हमारे	 पास	 कोई
वक प	 नह 	 था।	 इसका	 कारण	 यह	 है	 क	 इ छाश 	 म त क	 के	 अ य	 सभी	 वभाग 	 को
नयं त	कर	सकती	है।	इसी लए	इस	ेम त क	क 	“सु ीम	कोट”	कहा	जाता	है,	 जसके	 नणय
अं तम	होते	ह	और	उनके	 ख़लाफ़	 कसी	अ य	कोट	म	कोई	सुनवाई	नह 	होती	है।

भावना 	क 	श 	 सरे	 थान	पर	आती	ह,ै	 य क	हम	यह	अ छ 	तरह	जानते	ह	 क
यादातर	लोग 	 पर	 उनक 	भावनाए	ँशासन	करती	 ह।	 इसी लए	भावना 	क 	श 	 “सु ीम
कोट”	के	बाद	आती	ह।ै

तकश 	को	मह व	के	 म	म	तीसरा	 थान	 दया	गया	ह,ै	 य क	इसके	संशोधनकारी
भाव	 स	े भावना मक	कम	को	 सुर त	 योग	 के	 लए	 तैयार	 कया	जाता	 है।	 “अ छ 	 तरह
संतु लत”	म त क	वह	होता	है,	 जसम	भावना 	क 	श 	और	तकश 	के	बीच	म	समझौता
होता	 ह।ै	 इस	तरह	का	समझौता	आम	तौर	 पर	 इ छाश 	यानी	 “सु ीम	कोट”	क 	श 	से
उ प 	होता	है।

इ छाश 	कई	बार	भावना 	के	प 	म	फ़ैसला	करती	ह।ै	कई	बार	यह	तकश 	का
प 	लेती	है।	चाहे	यह	 कसी	का	भी	प 	ले,	इसी	का	फ़ैसला	हमेशा	अं तम	होता	है।	तक	और
भावना	 के	 ववाद	 म	 यह	 जस	प 	का	समथन	करती	 है,	 वही	 वजेता	 होता	 ह।ै	 यह	 कतना
अद	्भुत	तं 	ह!ै

क पनाश 	को	चौथा	 थान	 दया	गया	ह,ै	 य क	इसस	ेइ छाश 	या	भावना 	क
श 	 ारा	 े रत	 वचार ,	योजना 	और	इ छत	ल य 	को	हा सल	करने	के	तरीक़े	उ प 	होते
ह।

हम	यह	कह	सकते	ह	 क	क पना	क 	श 	“उपाय	स म त”	के	 प	म	म त क	क
सेवा	करती	ह।ै	बहरहाल,	अ सर	यह	मनमानी	भी	करने	लगती	है	और	ऐसी	जगह 	क 	रोमांचक
या ा	 पर	 चली	 जाती	 है,	 जहाँ	 इस	े नह 	 जाना	 चा हए।	 क पना	 क 	 इन	 या ा 	 म	 अ सर
भावना 	क 	पूण	सहम त,	सहयोग	और	 ेरणा	होती	ह।ै	इसी	कारण	हम	तकश 	 ारा	सभी
इ छा 	क 	(जो	भावना 	क 	श 	स	ेउ प 	होती	ह)	गहरी	जाँच	कर	लेना	चा हए।	ज़ रत
पड़ने	पर	हम	इ छाश 	 ारा	 वरोधी	आदेश	भी	जारी	करवा	सकते	ह।

जब	इ छाए	ँऔर	क पना	तकश 	या	इ छाश 	के	 नयं ण	म	नह 	रहती	ह,	तो	वे	उन
शरारती	 कूली	ब च 	क 	तरह	होती	ह,	जो	 कूल	स	ेभागकर	हॉक 	खेलने	का	 नणय	लेते	ह	और
अंततः	तैरने	के	 लए	नद 	के	पास	चले	जाते	ह	या	पड़ोसी	के	बगीचे	म	घुस	जाते	ह।

ऐसी	 कोई	 शरारत	 नह 	 है,	 जो	 ये	 दो	 न	 कर	 सक!	 इस लए	 इस	 वभाग	 को	 आ म-
अनशुासन	के	 योग	क 	 जतनी	ज़ रत	है,	उतनी	 कसी	अ य	 वभाग	को	नह 	है।

बाक़ 	 दो	 वभाग,	 अंतरा मा	 क 	 श 	और	 मरण	 क 	 श 	 म त क	 के	आव यक
वभाग	ह।	हालाँ क	वे	दोन 	ही	मह वपूण	ह,	ले कन	वे	इस	सूची	के	अंत	म	आते	ह।

अवचेतन	 म त क	 को	 म त क	 के	 सभी	 छह	 वभाग 	 से	 ऊपर	 थान	 दया	 गया	 है,



य क	यह	चेतन	म त क	तथा	असीम	बु 	को	जोड़ने	वाली	कड़ी	है	और	यही	वह	मा यम	ह,ै
जसके	 ारा	म त क	के	सभी	 वभाग 	को	 वचार	क 	श 	हा सल	होती	है।

अवचेतन	म त क	को	 नयं त	नह 	 कया	जा	सकता,	ले कन	यहाँ	बताए	गए	तरीक़ 	से
उसे	 भा वत	अव य	 कया	जा	सकता	है।	यह	 वे छा	से	काम	करता	है,	हालाँ क	भावना 	को
बल	करके	या	इ छाश 	को	क त	करके	इसके	काम	करने	क 	ग त	को	बढ़ाया	जा	सकता
ह।ै

न त	 मुख	ल य	 के	 पीछे	 बल	 इ छा	 हो,	 तो	 यह	अवचेतन	म त क	 के	काय	को
े रत	कर	सकती	है	और	ती 	कर	सकती	ह।ै

म त क	के	खंड 	से	अवचेतन	म त क	कैसे	संबं धत	है
अवचेतन	म त क	और	म त क	के	छह	अ य	 वभाग 	के	संबंध 	को	चाट	 मांक	दो	म

बताया	गया	है।	एक	तरह	स	ेवे	 कसान	और	फ़सल	उगाने	वाल	े ाकृ तक	 नयम 	के	संबंध	क
तरह	ह।

कसान	को	कुछ	 न त	कत 	करना	होते	ह,	जैस	े मट्	ट 	क 	जुताई	करना,	सही	मौसम
म	बीज	बोना	और	खरपतवार	हटाना,	 जसके	बाद	उसका	काम	 पूरा	हो	जाता	है।	उसके	बाद
कृ त	उस	काम	को	अपने	हाथ	म	ल	ेलेती	ह,ै	बीज	को	अंकु रत	करती	ह,ै	उसे	प रप व	करती	है
और	फ़सल	पैदा	करती	ह।ै

चेतन	म त क	क 	तुलना	 कसान	स	ेक 	जा	सकती	है,	जो	इ छाश 	के	मागदशन	म
योजना	और	ल य	बनाकर	रा ता	तैयार	करता	है।	अगर	यह	काम	सही	तरीक़े	स	े कया	जाए	और
मनचाहे	ल य	क 	 प 	त वीर	बन	जाए	(त वीर	मनचाहे	ल य	का	बीज	होती	है),	तो	अवचेतन
म त क	उस	त वीर	पर	काम	करना	शु 	कर	देता	ह	ैऔर	उसे	साकार	करने	के	 लए	आव यक
बु 	 के	 लए	 असीम	 बु 	 का	 दोहन	 करता	 ह।ै	 फर	 यह	 आव यक	 जानकारी	 को	 कसी
ावहा रक	योजना	या	तरीक़े	के	 प	म	चेतन	म त क	के	सामने	 तुत	करता	है।

कृ त	के	 नयम 	के	अनसुार	बीज 	के	अंकु रत	होने	और	फ़सल	उगने	म	 न त	समय
लगता	 ह।ै	 इसके	 वपरीत,	अवचेतन	म त क	 वचार 	या	ल य 	 के	 बीज	 हण	करने	 के	 बाद
इसक 	 ा त	क 	जो	योजना	सुझाता	है,	उसका	समय	 न त	नह 	ह।ै	अवचेतन	म त क	उस
समय	को	ख़ुद	ही	 नधा रत	करता	ह।ै

बल	इ छा	के	संदभ	म	 	होने	वाली	इ छाश 	के	मा यम	स	ेअवचेतन	म त क	के
काय	करने	क 	ग त	को	तेज़	 कया	जा	सकता	ह।ै	इस	तरह,	इ छाश 	के	 योग	 ारा	म त क
पर	पूरा	 नयं ण	पाने	स	ेज़बद त	श 	 मलती	है।	और	इ छाश 	को	य द	मनचाह	ेल य	पाने
के	 लए	 नद शत	 कया	जा	सके,	तो	यह	सव च	आ म-अनशुासन	ह।ै	इ छाश 	के	 नयं ण	के
लए	लगन,	आ था	और	 न त	ल य	क 	ज़ रत	होती	है।

उदाहरण	के	 लए,	सभी	 बेहतरीन	से समैन	यह	बात	जानते	ह	 क	लगनशील	से समैन
सबसे	आगे	रहता	ह।ै	जीवन	बीमा	जैसे	 े 	म	तो	लगन	ही	से समैन	क 	सबसे	मह वपूण	संप



होती	ह।ै	और	लगन	कठोर	आ म-अनशुासन	स	ेआती	ह!ै

व ापन	के	 े 	म	भी	यही	 नयम	लाग	ूहोता	है।	सबसे	सफल	 व ापनकता	लगन	स	ेजुटे
रहते	ह।	 वे	 हर	महीने,	 हर	साल	अपने	 यास	 नय मत	 प	से	 दोहराते	 रहते	 ह।	 ावसा यक
व ापन	 वशेष 	के	पास	यह	 व ास	करने	 के	पया त	 माण	ह	 क	यही	इकलौती	नी त	ह,ै
जससे	संतोषजनक	प रणाम	 मलते	ह।

अमे रका	के	सं थापक	जब	इस	देश	म	आए,	तो	यह	देश	जंगली	इलाक़ा	था,	जहाँ	जंगली
जानवर	और	आ दमानव	रहते	थे।	ले कन	उन	सं थापक 	ने	यह	 दखा	 दया	 क	जब	इ छाश
का	 योग	लगन	के	साथ	 कया	जाता	ह,ै	तो	 या	संभव	हो	सकता	ह?ै

अमे रका	म	स य	समाज	क 	 थापना	के	बाद	जॉज	वॉ शगटन	और	उनके	भूखे,	फटेहाल
सै नक 	क 	छोट 	सी	सेना	ने	एक	बार	 फर	यह	सा बत	कर	 दया	 क	इ छाश 	का	 योग	जब
लगन	के	साथ	 कया	जाता	है,	तो	इसे	हराया	नह 	जा	सकता।

अमे रक 	उ ोग	के	सं थापक	यानी	हेनरी	फ़ोड,	थॉमस	ए.	ए डसन	और	एं यू	कारनेगी
जैसे	महान	लोग	हमारे	सामने	एक	और	 मसाल	पेश	करते	ह	 क	लगन	के	साथ	इ छाश 	हो,
तो	 कतना	फ़ायदा	होता	ह।ै	इन	सं थापक 	ने	अमे रक 	जीवनशैली	के	 नमाण	म	महान	योगदान
इस लए	 दया	ह,ै	 य क	उनम	आ म-अनशुासन	था	और	उ ह ने	इ छाश 	व	लगन	 ारा	इसे
हा सल	 कया	था।

एं यू	 कारनेगी	 का	 पूरा	 कै रयर	आ म-अनशुासन	 से	 ा त	 हो	 सकने	 वाल	े लाभ 	 का
उ कृ 	उदाहरण	है।	वे	ब त	कम	उ 	म	अमे रका	आ	गए	थे	और	सबसे	पहले	तो	उ ह ने	मज़ री
करके	अपना	जीवन-यापन	 कया।	उनके	ब त	कम	 म 	 थे,	 जनम	स	ेकोई	भी	दौलतमंद	या
भावशाली	नह 	था।	ले कन	उनम	ज़बद त	इ छाश 	थी।

वे	 दन	म	मज़ री	करते	थे	और	रात	को	पढ़ते	थे।	उ ह ने	 टेली ाफ़ 	सीखी	और	 ग त
करते	 ए	अंत	म	वे	पेन स वे नया	रेलरोड	कंपनी	के	 डवीज़न	सुप रटडट	के	 ाइवेट	ऑपरेटर	के
पद	पर	प ँच	गए।	इस	पद	पर	उ ह ने	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 कुछ	 स ांत 	पर	 भावी	तरीक़े	से
अमल	 कया,	 जनम	आ म-अनशुासन	 का	 स ांत	 भी	 शा मल	 था।	 इसक 	 बदौलत	 उ ह ने
धनवान	और	 भावशाली	लोग 	का	 यान	आक षत	 कया,	जो	 ज़दगी	म	उनके	 मुख	ल य	तक
प ँचने	म	उनक 	सहायता	करने	क 	 थ त	म	थे।

कै रयर	 के	 उस	 मोड़	 पर	 उनके	 पास	भी	 सफलता	 के	 उतने	 ही	अवसर	 थे,	 जतने	 क
सैकड़ 	अ य	टेली ाफ़	ऑपरेटर 	के	पास	थे।	ले कन	उनके	पास	एक	ऐसी	संप 	थी,	जो	बाक़
ऑपरेटस	के	पास	नह 	थी	:	जीतने	क 	इ छा,	 न त	ल य	और	लगन।

ये	सब	आ म-अनशुासन	के	प रणाम	थे!

इ छाश 	और	लगन	कारनेगी	के	उ कृ 	गणु	थे।	साथ	ही	उनम	कठोर	आ म-अनशुासन
भी	था,	 जसके	 ारा	 उ ह ने	 न त	ल य	पाने	 के	 लए	 इन	गणु 	को	 नयं त	और	 नद शत
कया।	इनके	अलावा	उनम	ऐसा	कोई	भी	उ कृ 	गणु	नह 	था,	जो	औसत	बु 	वाल	े 	के
पास	न	हो।	अपनी	इ छाश 	का	इ तेमाल	करके	उ ह ने	 न त	 मुख	ल य	बनाया	और	उस



ल य	का	तब	तक	लगन	स	ेपीछा	करते	रहे,	जब	तक	 क	वे	अमे रका	के	सबस	ेमहान	उ ोगप त
नह 	बन	गए।	और	यह	कहने	क 	ज़ रत	नह 	है	 क	वे	ब त	अमीर	भी	बन	गए।	उ ह ने	अपनी
इ छाश 	पर	आ म-अनशुासन	का	उ चत	 योग	 कया	और	उसे	 न त	ल य	पाने	क 	 दशा	म
नद शत	 कया।	उनक 	इसी	 इ छाश 	क 	बदौलत	 यूनाइटेड	 टेट्	स	 ट ल	कॉरपोरेशन	बना,
जसने	 ट ल	उ ोग	म	 ां त	कर	द 	और	ब त	स	े श त	व	अ श त	मज़ र 	को	रोज़गार
दया।

इस	 तरह	 हम	 देखते	 ह	 क	 न त	ल य	का	 पीछा	करते	 समय	सफल	 	आ म-
अनशुासन	का	 योग	करता	ह	ैऔर	वह	ऐसा	तब	तक	करता	रहता	ह,ै	जब	तक	 क	वह	अपने
ल य	को	हा सल	न	कर	ल।े

गत	श 	हा सल	करना
एं यू	कारनेगी	ने	कहा	था,	“इ छाश 	एक	 चंड	श 	ह,ै	जो	असफलता	जैसी	 कसी

वा त वकता	को	नह 	पहचानती	ह।ै	“इसस	ेउनका	मतलब	यही	था	 क	इ छाश 	तभी	 चंड
होती	है,	जब	उस	ेआ था	के	भाव	के	साथ	 कसी	 न त	ल य	क 	 दशा	म	 नद शत	 कया	जाता
ह।ै	 प 	 प	स	ेआ म-अनशुासन	के	 वकास	के	 लए	वे	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	इन	तीन	मह वपूण
स ांत 	पर	ज़ोर	देना	चाहते	थे	:

(1)	 न त	ल य,

(2)	आ था	का	 योग,

(3)	आ म-अनशुासन।

बहरहाल,	यह	याद	रखा	जाना	चा हए	 क	मान सक	अव था,	जो	इन	तीन	 स ांत 	 ारा
हा सल	क 	जा	सकती	है,	तब	 यादा	अ छ 	तरह	और	 यादा	ज द 	हा सल	क 	जा	सकती	है,
जब	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	पाँच	अ य	 स ांत 	पर	अमल	 कया	जाए	:

(1)	मा टर	माइंड,

(2)	सुखद	 व,

(3)	एक	मील	 यादा	आगे	तक	जाने	क 	आदत,

(4)	 गत	पहल-श ,	और

(5)	रचना मक	भ व य- ।

अगर	आप	 न त	 ल य,	आ था	 के	 योग	और	आ म-अनशुासन	 के	 साथ	 इन	 पाँच
स ांत 	को	जोड़	द,	तो	आपको	ज़बद त	 गत	श 	का	 ोत	 मल	जाएगा।

इस	 फ़लॉसफ़ 	क 	शु आत	कर	रह	े 	को	अपनी	इ छाश 	पर	 नयं ण	करने	म
मु कल	आ	सकती	है।	बहरहाल,	अगर	वह	इन	आठ	 स ांत 	का	 योग	करता	है,	तो	धीरे-धीरे
वह	अपनी	इ छाश 	को	 नयं त	कर	ही	लेता	ह।ै



नपुणता	 सफ़	 एक	 तरह	 से	 हा सल	 क 	 जा	 सकती	 ह।ै	 इन	 स ांत 	 का	 लगातार,
लगनशील	 योग	करके	ही	 नपुणता	 मल	सकती	ह।ै	इन	 स ांत 	का	 योग	करने	क 	आदत
डालना	चा हए	और	सभी	मानवीय	संबंध 	तथा	सभी	 गत	सम या 	के	समाधान	म	उनका
योग	करना	चा हए।	इ छाश 	 सफ़	उसी	उद	्दे य	पर	 त या	करती	है,	 जसका	लगातार
लगन	स	ेपीछा	 कया	जाए!	और	यह	उसी	तरह	सश 	बनती	है,	 जस	तरह	हाथ	सश 	बनता	है
–	सु नयो जत	 योग	 ारा।

इ छाश 	 वाल	े लोग,	 ज ह ने	 आ म-अनशुासन	 ारा	 उसे	 ख़ुद	 हा सल	 कया	 है,
मु कल 	के	सामने	आने	पर	आशा	या	मैदान	नह 	छोड़ते	ह।	 जनम	इ छाश 	नह 	होती	है,	वे
मैदान	छोड़	देते	ह।

एक	 वन 	सेनाप त	अपने	थके-हारे	सै नक 	के	सामने	खड़ा	था।	रा य 	के	बीच	हो	रहे
यु 	म	उसक 	सेना	अभी-अभी	परा जत	 ई	थी।	उसके	पास	भी	हताश	होने	का	कारण	था,
य क	यु 	म	उसक 	हार	हो	रही	थी।

जब	उसके	एक	अ धकारी	ने	कहा	 क	 थ त	 नराशाजनक	 दख	रही	है,	तो	जनरल	 ांट
ने	अपना	थका	 आ	 सर	उठाया,	अपनी	आँख	बंद	क ,	अपनी	मु ट्ठयाँ	भ च 	और	कहा,	“हम
इसी	तरह	लड़ते	रहगे,	चाहे	हम	ग मय 	भर	लड़ना	पड़े!”	एक	 	के	इस	 ढ़	 नणय	स,े	एक

	क 	अद य	इ छाश 	से	आ ख़रकार	वह	अं तम	 वजय	 मल	ही	गई,	 जसक 	वजह	से
अमे रक 	रा य 	का	संघ	बरकरार	रहा।

कुछ	लोग	कहते	ह	 क	“स य	ही	श 	है!”	 सरे	लोग	कहते	ह	 क	“श 	ही	स य	ह!ै”
ले कन	जो	लोग	सट क	तरीक़े	स	ेसोचते	ह,	वे	जानते	ह	 क	इ छाश 	से	ही	वा त वक	श
मलती	ह,ै	चाहे	यह	सही	हो	या	ग़लत।	और	इ तहास	इस	बात	का	समथन	करता	है।

अगर	आप	बेहद	सफल	लोग 	का	अ ययन	करगे,	तो	आपको	यह	 माण	 मल	जाएगा	 क
इ छाश 	का	जब	लगन	से	 योग	 कया	जाता	है,	तो	यह	सफलता	का	सबसे	 बल	कारण	बन
जाती	ह।ै	और	आपको	यह	भी	पता	चलेगा	 क	सफल	लोग	ख़ुद	पर	 यादा	कठोर	अनशुासन
रखते	 ह,	 बजाय	 उस	 	 के,	 जसे	 अपने	 नयं ण	 के	 बाहर	 क 	 प र थ तय 	 के	 कारण
मजबूरन	ऐसा	करना	पड़ता	ह।ै

जब	 सरे	सोते	ह,	तब	भी	सफल	लोग	काम	करते	रहते	ह!	वे	एक	मील	 यादा	आगे
तक	जाते	ह	और	अगर	ज़ रत	पड़ती	है,	तो	दो	मील	 यादा	आगे	तक	जाते	ह।	अगर	इसके	बाद
भी	ज़ रत	पड़ती	ह,ै	तो	वे	तीन	मील	 यादा	आगे	तक	जाते	ह।	वे	तब	तक	नह 	 कते	ह,	जब
तक	 क	वे	अपनी	 मता	के	अनसुार	सेवा	का	पूण	योगदान	न	दे	द।

अगर	आप	एक	 दन	के	 लए	उनका	अनसुरण	करके	 देख,	तो	आपको	यह	 व ास	हो
जाएगा	 क	 उ ह	 नयं त	 या	 े रत	 करने	 के	 लए	 कसी	 क 	 ज़ रत	 नह 	 ह।ै	 वे	 अपनी	 ही

गत	 पहल-श 	का	अनसुरण	करते	 ह,	 य क	 वे	सबसे	कठोर	आ म-अनशुासन	 ारा
अपने	 यास 	को	 दशा	देते	ह।	उ ह	अपनी	 शंसा	अ छ 	लग	सकती	ह,ै	ले कन	कम	क 	 ेरणा
देने	के	 लए	उ ह	इसक 	ज़ रत	नह 	ह।ै	वे	अपनी	बुराई	भी	सुन	लेते	ह,	ले कन	इससे	डरते	नह
ह	और	इससे	हताश	भी	नह 	होते	ह।



सरे	लोग 	क 	तरह	ही	वे	भी	कई	बार	असफल	होते	ह	या	अ थायी	पराजय	झेलते	ह,
ले कन	असफलता	 सफ़	उ ह	 यादा	को शश	करने	के	 लए	 े रत	करती	ह।ै

सरे	लोग 	क 	तरह	ही	उ ह	भी	राह	म	बाधाए	ँ मलती	ह,	ले कन	वे	उ ह	सी ढ़य 	म	बदल
लेते	ह	और	उन	पर	चढ़कर	वे	अपने	चुने	 ए	ल य	तक	प ँचते	ह।

सरे	लोग 	क 	तरह	ही	उ ह	भी	हताशा	का	अनभुव	होता	ह,ै	ले कन	वे	अपने	म त क	के
दरवाज़ 	को	इन	अ य	अनभुव 	क 	तरफ़	स	ेकसकर	बंद	कर	लेते	ह।	वे	अपनी	 नराशा	को	नई
ऊजा	म	बदल	लेते	ह	और	उससे	श 	पाकर	वे	 वजय	तक	प ँचते	ह।

जब	 मृ यु	उनके	प रवार	म	द तक	 देती	ह,ै	तो	 वे	अपने	 यजन	को	दफ़न	कर	 देते	ह,
ले कन	अपनी	अजेय	इ छाश 	को	दफ़न	नह 	करते	ह।

वे	 सर 	क 	सलाह	लेते	ह	और	उसम	से	अपने	काम	क 	बात	 हण	करने	के	बाद	बाक़
क 	सलाह	को	 ठुकरा	 देते	ह।	 वे	इस	बात	से	नह 	घबराते	ह	 क	 पूरी	 नया	उनक 	 नणय	क
आलोचना	करेगी।	वे	जानते	ह	 क	वे	अपने	जीवन	क 	हर	प र थ त	को	 नयं त	नह 	कर	सकते
ह,	ले कन	वे	यह	भी	जानते	ह	 क	सकारा मक	मान सक	अव था	रखकर	वे	उन	प र थ तय 	पर
अपनी	मान सक	 त या 	को	 नयं त	कर	सकते	ह।	 सर 	क 	तरह	ही	उनके	मन	म	भी
नकारा मक	भावनाए	ँआती	 ह	और	 उनका	 इ तहान	लेती	 ह,	 ले कन	 वे	अपनी	भावना 	को
अपना	सेवक	बनाकर	 वजय	पाते	ह।

हम	 यह	 त य	 यान	 म	 रखना	 चा हए	 क	आ म-अनशुासन	 के	 मा यम	 से	 	 दो
मह वपूण	काम	कर	सकता	है	और	ये	दोन 	ही	काम	बड़ी	सफलता	के	 लए	अ नवाय	ह।	पहली
बात,	 	पूरी	तरह	से	नकारा मक	भावना 	को	 नयं त	कर	सकता	ह,ै	उ ह	सृजना मक
यास	म	बदल	सकता	ह	ैऔर	 यादा	को शश	करने	क 	 ेरणा	के	 प	म	उनका	इ तेमाल	कर
सकता	ह।ै	 सरी	बात,	 	सकारा मक	भावना 	को	 े रत	कर	सकता	है	और	 कसी	 न त
ल य	 क 	 ा त	 के	 लए	 उ ह	 नद शत	 कर	 सकता	 ह।ै	 इस	 तरह,	 जब	 सकारा मक	 और
नकारा मक	दोन 	ही	 तरह	क 	भावना 	को	 नयं त	कर	 लया	जाता	 ह,ै	 तो	 तकश 	और
क पनाश 	समु चत	काय	करने	के	 लए	 वतं 	हो	जाती	ह।

भावना 	पर	 नयं ण	धीरे-धीरे	हा सल	होता	ह।ै	 वचार	क 	ऐसी	आदत	डालना	पड़ती
ह,	जो	 नयं ण	के	 लए	ज़ री	ह।	ये	आदत	 ज़दगी	क 	छोट -छोट 	और	मह वहीन	 दखने	वाली
प र थ तय 	स	ेशु 	होती	ह,	 य क	जैसा	अमे रक 	सु ीम	कोट	के	 यायाधीश	 ां डस	ने	एक
बार	 कहा	 था,	 “म त क	 हाथ	 क 	 तरह	 होता	 है।	 इसका	 वकास	 तभी	 होता	 है,	 जब	 इसका
उपयोग	होता	है।”

म त क	के	छह	 वभाग 	को	 नयं त	करना
आ म-अनशुासन	 ारा	म त क	के	छह	 वभाग 	पर	एक-एक	करके	पूरा	 नयं ण	 कया

जा	सकता	ह।ै	बहरहाल,	शु आत	उन	आदत 	स	ेकरना	चा हए,	 जनस	ेभावना 	पर	 नयं ण
था पत	 हो	 सके।	 ऐसा	 इस लए	 ह,ै	 य क	 यादातर	 लोग	 ज़दगी	 भर	 अपनी	 अ नयं त
भावना 	के	कारण	ही	क 	उठाते	ह।	 यादातर	लोग	अपनी	भावना 	के	 वामी	नह ,	ब क



सेवक	होते	ह,	 य क	वे	उ ह	 नयं त	करने	क 	सु नयो जत	आदत	कभी	नह 	डाल	पाते	ह।

जस	भी	 	 ने	आ म-अनशुासन	के	मा यम	स	ेअपने	म त क	के	छह	 वभाग 	को
नयं त	करने	का	संक प	कर	 लया	ह,ै	उसे	एक	 न त	योजना	बना	लेना	चा हए	और	उस	पर
अमल	करना	चा हए।

इस	 फ़लॉसफ़ 	के	एक	 व ाथ 	ने	इस	उद	्दे य	के	 लए	एक	 स ांत	तैयार	 कया	था।	यह
स ांत	उसके	इतने	काम	आया	 क	वह	पूरी	तरह	स	ेआ म-अनशुा सत	हो	गया।	यह	 स ांत
इतना	कारगर	सा बत	 आ	 क	इसे	यहाँ	पर	इस	 फ़लॉसफ़ 	के	 सरे	 व ा थय 	के	लाभ	के	 लए
तुत	 कया	गया	ह।ै

इस	 स ांत	पर	ह ता र	 कए	गए,	इसे	 दन	म	दो	बार	दोहराया	गया,	एक	बार	सुबह
उठने	पर	और	 सरी	बार	रात	को	सोने	जाते	समय।	इस	तकनीक	से	 व ाथ 	को	आ म-सुझाव
के	 स ांत	का	लाभ	 मला	और	उसका	ल य	उसके	अवचेतन	म त क	तक	प ँच	गया,	जहाँ	इसे
साकार	करने	क 	 या	शु 	 ई।	मने	आपके	पैकेट	म	इस	 स ांत	क 	एक	 त	रख	द 	है।
आपके	लाभ	के	 लए	म	इस	ेअभी	पढ़	देता	 ँ।	यह	 स ांत	इस	तरह	ह	ै:

आ म-अनुशासन	का	 स ांत
इ छा—श
म	यह	जानता	 ँ	 क	इ छाश 	ही	मेरे	म त क	क 	सु ीम	कोट	है,	इस लए	जब	भी	म

कसी	उद	्दे य	स	ेकोई	काम	क ँ गा,	तो	म	हमेशा	इस	श 	का	 योग	क ँ गा।	और	म	ऐसी
आदत	डालूँगा,	 जनसे	मुझ	ेइ छाश 	को	कम	म	बदलने	म	मदद	 मले।	म	हर	 दन	कम	स	ेकम
एक	बार	ऐसा	क ँ गा।

भावनाएँ
म	यह	जानता	 	ँ क	मेरी	भावनाए	ँसकारा मक	भी	होती	ह	और	नकारा मक	भी।	इस लए

म	 ऐसी	 आदत	 डालूँगा,	 जो	 सकारा मक	 भावना 	 को	 ो सा हत	 कर	 और	 नकारा मक
भावना 	को	उपयोगी	कम	म	बदलने	म	मेरी	मदद	कर।

तक
म	यह	जानता	 ँ	 क	मेरी	सकारा मक	और	नकारा मक	दोन 	ही	भावनाए	ँख़तरनाक	हो

सकती	ह,	जब	तक	 क	इ छत	ल य 	क 	 दशा	म	उ ह	 नयं त	और	 नद शत	न	 कया	जाए।	म
अपनी	 सभी	 इ छा ,	 ल य 	 और	 उद	्दे य 	 को	 अपनी	 तकश 	 स	े परखँूगा	 और	 इनक
अ भ 	के	 लए	इसका	मागदशन	लूँगा।

क पना
म	यह	जानता	 ँ	 क	मेरी	इ छा 	क 	पू त	होने	के	 लए	दमदार	योजना 	और	 वचार

क 	ज़ रत	ह,ै	इस लए	म	अपनी	क पनाश 	का	 वकास	क ँ गा	और	इसका	 नय मत	 योग



करके	योजनाए	ँबनाने	म	इसक 	मदद	लूँगा।

अंतरा मा
म	यह	जानता	 	ँ क	अ त	उ साह	के	कारण	मेरी	भावना 	स	ेअ सर	भूल	हो	जाती	है

और	मेरी	तकश 	म	अ सर	भावना	क 	वह	आँच	नह 	होती	है,	 जसस	ेम	 यायपूण	होने	के
साथ	ही	सहानभूु तपूण	 नणय	भी	ले	सकँू।	इस लए	म	अपनी	अंतरा मा	स	ेमागदशन	लूँगा	 क
सही	 या	है	और	ग़लत	 या	ह।ै	म	अंतरा मा	के	फ़ैसले	को	कभी	नज़रअंदाज़	नह 	क ँ गा,	भले
ही	मुझे	इसक 	कोई	भी	क़ मत	 य 	न	चुकाना	पड़े।

मरण	श
म	यह	जानता	 ँ	 क	अ छ 	 मरण	श 	 कतनी	 मू यवान	होती	है।	इस लए	म	अपनी

मरणश 	को	ती 	करने	का	 यास	क ँ गा।	म	इस	पर	अपने	वे	 वचार	अं कत	क ँ गा,	 ज ह
म	याद	करना	चाहता	 ँ।	साथ	ही,	म	इन	 वचार 	को	ऐस	ेसंब 	 वचार 	स	ेजोड़	 ँगा,	 ज ह	म
अ सर	याद	कर	सकता	 ।ँ

अवचेतन	म त क
म	 यह	जानता	 ँ	 क	 मेरा	 अवचेतन	 म त क	 मेरी	 इ छाश 	को	 भा वत	करता	 ह,ै

इस लए	म	 ज़दगी	म	अपने	 मुख	ल य	और	इस	ल य	तक	ले	जाने	वाल	ेसभी	छोटे	ल य 	क
प 	तथा	 न त	त वीर	 इसके	सामने	 रखँूगा।	म	इस	त वीर	को	हर	 दन	बार-बार	दोहराकर
अपने	अवचेतन	म त क	के	सामने	लगातार	रखँूगा।

म त क	पर	अनशुासन	धीरे-धीरे	हा सल	होता	ह।ै	यह	अनशुासन	ऐसी	आदत	डालकर
हा सल	होता	है,	 ज ह	 	 नयं त	कर	सकता	ह।ै	आदत	म त क	म	शु 	होती	ह।	इस लए
इस	 स ांत	को	हर	 दन	दोहराने	से	 	अपनी	आदत 	के	बारे	म	जाग क	हो	जाएगा।	वह
जान	जाएगा	 क	उस	ेम त क	के	छह	 वभाग 	को	 वक सत	और	 नयं त	करने	के	 लए	कौन
सी	आदत	डालना	चा हए।

सफ़	इन	 वभाग 	के	नाम	दोहराने	स	ेही	मह वपूण	 भाव	पड़ता	है।	इसस	े 	जान
जाता	है	 क	इन	 वभाग 	का	अ त व	है,	 ये	मह वपूण	ह	और	 वचार	क 	आदत	डालकर	इ ह
नयं त	 कया	जा	सकता	है।	वह	यह	भी	जान	जाता	ह	ै क	इन	आदत 	क 	 कृ त	ही	आ म-
अनशुासन	के	मामले	म	 	क 	सफलता	या	असफलता	तय	करती	ह।ै

कसी	भी	 	के	जीवन	म	वह	 दन	सचमुच	महान	होता	है,	जब	वह	इस	स चाई	को
पहचान	लेता	ह	ै क	जीवन	म	उसक 	सफलता	या	असफलता	का	संबंध	काफ़ 	हद	तक	उसक
भावना 	के	 नयं ण	स	ेह!ै

इस	स चाई	को	पहचानने	स	ेपहले	उस	ेअपनी	भावना 	 के	अ त व	और	 कृ त	को
पहचानना	होगा।	उसे	उस	श 	को	पहचानना	होगा,	जो	भावना 	के	 नयं ण	स	े मल	सकती
ह।ै	बहरहाल,	ब त	स	ेलोग	 ज़दगी	भर	इन	बात 	को	नह 	पहचान	पाते	ह।



नकारा मक	भावनाए	ँ:	सबसे	 बल	श ु
यह	सब	जानते	ह	 क	 जस	श ु	को	पहचान	 लया	जाता	ह,ै	वह	आधा	परा त	हो	जाता	है।

यह	बाहरी	श ु 	के	बारे	म	 जतना	सही	ह,ै	उतना	ही	म त क	के	भीतरी	श ु 	के	बारे	म	भी
सही	 ह।ै	 ख़ास	 तौर	 पर	 यह	 नकारा मक	 भावना	 नामक	 श ु	 के	 बारे	 म	 सही	 है।	 जब	
नकारा मक	 भावना	 के	 श 	ु को	 पहचान	 लेता	 है,	 तो	 लगभग	 अचेतन	 प	 स	े वह	 आ म-
अनशुासन	 ारा	इस	श 	ुका	 तरोध	करने	क 	आदत	डाल	लेता	ह।ै

यही	तक	सकारा मक	भावना 	के	लाभ	पर	भी	लाग	ूहोता	है,	 य क	यह	सच	है	 क
जस	 लाभ	 को	 पहचान	 लया	 जाता	 ह,ै	 उसे	 आसानी	 स	े पाया	 जा	 सकता	 है।	 सकारा मक
भावनाए	ँ लाभदायक	 ह,	 य क	 वे	 म त क	 क 	 ेरक	 श 	 का	 ह सा	 ह।	 ले कन	 वे	 तभी
सहायक	होती	ह,	जब	उ ह	 न त	सृजना मक	ल य 	क 	 ा त	के	 लए	ढाला	और	 नद शत
कया	जाता	ह।ै	अगर	उ ह	 नयं त	न	 कया	जाए,	तो	वे	भी	नकारा मक	भावना 	 जतनी	ही
ख़तरनाक	हो	सकती	ह।

नयं ण	आ म-अनशुासन	से	होता	ह,ै	 जस	े वचार	क 	आदत 	 ारा	सु नयो जत	 प	से
और	 वे छा	स	ेलाग	ू कया	जाता	 है।	 उदाहरण	 के	 लए	आ था	क 	भावना	को	ल,	जो	सबसे
सश 	 भावना	 ह।ै	 यह	 तभी	 मदद	 कर	 सकती	 ह,ै	 जब	 न त	 ल य	 के	 आधार	 पर	 इसे
सृजना मक,	सु नयो जत	कम	म	अ भ 	 कया	जाए।

कम	के	 बना	आ था	 नरथक	है,	 य क	उस	 थ त	म	यह	 सफ़	 दवा व ,	 इ छा	या
धँुधली	सी	आशावा दता	बनकर	रह	जाती	है।	आ म-अनशुासन	ही	वह	मा यम	है,	 जसके	 ारा

	आ था	क 	भावना	को	 े रत	कर	सकता	है	और	 न त	ल य	क 	तरफ़	लगन	स	ेबढ़
सकता	ह।ै

अनशुासन	ऐसी	आदत 	स	े शु 	होना	चा हए,	जो	इ छाश 	के	 योग	को	 े रत	कर,
य क	इ छाश 	के	 नवास	यानी	अहम्	के	कारण	ही	 	क 	इ छाए	ँउ प 	होती	ह।	इस
तरह,	इ छा	और	आ था	क 	भावनाए	ँ न त	 प	स	ेजुड़ी	 ई	ह।	जहाँ	भी	 बल	इ छा	होती	ह,ै
वहाँ	आ था	क 	 मता	भी	होती	है,	जो	उस	इ छा	 जतनी	ही	 बल	होती	है।	दोन 	हमेशा	साथ-
साथ	चलती	ह।	एक	को	 े रत	करगे,	तो	 सरी	अपने	आप	 े रत	हो	जाएगी।	आदत 	को	ढालकर
एक	को	 नयं त	करगे	और	 दशा	दगे,	तो	 सरी	अपने	आप	 नयं त	हो	जाएगी	और	 दशा	पा
लेगी।	यह	आ म-अनशुासन	का	सव च	 प	है।

जमी	काटर	का	आ म—अनुशासन
जमी	काटर	को	मानव	अ धकार 	के	सबसे	 भावशाली	समथक 	म	स	ेएक	माना	जाता

ह।ै	 न त	ल य	 ारा	 नद शत	इ छाश 	क 	बदौलत	ही	उ ह ने	यह	 त ा	हा सल	क 	है।

अमे रक 	नौसेना	म	सेवा	करने	के	बाद	उ ह ने	 ले स,	जॉ जया	म	 मँूगफली	उगाने	वाले
कसान	के	 प	म	अपना	कै रयर	शु 	 कया।	 फर	उ ह ने	राजनी त	म	 वेश	करने	का	फ़ैसला
कया	और	दो	बार	जॉ जया	रा य	क 	सीनेट	म	चुने	गए।



1976	म	वे	अमे रका	के	रा प त	पद	के	 लए	डेमो े टक	पाट 	के	 याशी	क 	दौड़	म
शा मल	 ए।	हालाँ क	उनके	 याशी	बनने	क 	संभावना	ब त	 ीण	थी,	ले कन	पाट 	 ने	उ ह
अपना	 याशी	बना	 लया	और	ज द 	ही	वे	रा प त	भी	बन	गए।	मज़	ेक 	बात	यह	थी	 क	 वदेश
नी त	और	मानव	अ धकार 	के	 त	सम पत	होने	के	बावज़ूद	उनक 	 वदेश	नी त	के	ग़लत	क़दम
के	कारण	ईरानी	बंधक	संकट	उ प 	 आ	और	अमे रका	म	ईरान	के	शाह	को	राजनी तक	शरण
देने	के	 वरोध	म	तेहरान	 थत	अमे रक 	 तावास	म	52	अमे र कय 	को	बंधक	बना	 लया	गया।

अगली	बार,	काटर	रा प त	चुनाव	म	रोना ड	रीगन	स	ेहार	गए।

ले कन	काटर	 ने	अपनी	आ था	 नह 	खोई।	 रा प त	भवन	स	े नकलने	 के	 बाद	 उ ह ने
काटर	सटर	 था पत	 कया,	जो	सावज नक	नी त	 के	 रा ीय	और	अंतररा ीय	 मुद	्द 	पर	 यान
क त	करता	था।	 वे	 वदेशी	कूटनी त	के	 े 	म	भी	स य	 ए।	अंत	म,	 जातं 	और	मानव
अ धकार 	के	 े 	म	काटर	क 	सेवा	को	2002	म	पहचाना	गया	और	उ ह	नोबेल	शां त	पुर कार
दया	गया।	 श त	म	कहा	गया	था	 क	यह	पुर कार	उ ह	“दशक 	तक	अंतररा ीय	संघष 	के
शां तपूण	समाधान	खोजने,	 जातं 	और	मानवीय	अ धकार 	क 	 ग त	करने	और	आ थक	व
सामा जक	 वकास	क 	पहल	करने”	के	 लए	 दया	गया।

इसके	अलावा,	काटर	ने	16	पु तक	भी	 लख ।	 जमी	काटर	को	अपनी	ग़ल तय 	स	ेऊपर
उठने	और	उ कृ ता	का	सबसे	बड़ा	पुर कार	पाने	के	 लए	ब त	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत
पड़ी।	आ म-अनशुासन	और	 न त	ल य	 ने	उ ह	लगन	स	ेबढ़ने	क 	 ेरणा	द ।	उ ह ने	कभी
अपने	सबसे	बड़े	ल य 	को	अपनी	नज़र 	स	ेओझल	नह 	होने	 दया।

यह	 यादातर	लोग 	के	 लए	सबसे	ख़तरनाक	जगह	ह!ै

जब	मु कल	सामने	आती	ह,	तो	 यादातर	लोग	हार	मान	लेते	ह	और	मैदान	छोड़	देते	ह।
वे	यह	नह 	जानते	ह	 क	अगर	वे	एक	क़दम	और	आगे	बढ़ा	लेते,	तो	वे	जीत	सकते	थे।

इ छाश 	क 	ज़ रत	सबसे	 यादा	तब	होती	है,	जब	 वरोध	सबसे	 बल	होता	ह।ै	और
हर	संकट	क 	 थ त	म,	चाह	ेवह	छोट 	हो	या	बड़ी,	इ छाश 	आ म-अनशुासन	क 	बदौलत
मलती	ह।ै

बाधा 	को	पार	करना
मैट 	जे.	 टेपैनेक	क 	कहानी
ब त	स	ेलोग 	ने	13	साल	के	मैट 	जे.	 टेपैनेक	क 	अ व सनीय	कहानी	सुनी	होगी।	वे

बे टसे लग	बाल-क व	और	म युलर	डाइ ॉफ़ 	एसो सएशन	 (एम.डी.ए.)	 के	 नेशनल	गडु वल
ए बैसेडर	ह।	मैट 	माइटोकॉ यल	मायोपैथी	स	ेपी ड़त	ह,	 जसे	एम.डी.ए.	ने	अपनी	वेबसाइट
म	इस	तरह	प रभा षत	 कया	है	 :	 “मांसपेशीय	कमज़ोरी,	 गदन	क 	 श थल	मांसपे शयाँ	और
चलने	क 	अ मता।	इसस	ेपी ड़त	 	अ सर	बीमारी	के	दौर ,	बहरेपन,	संतुलन	और	 	क
कमी	तथा	मंदबु 	का	 शकार	होता	ह।ै”

मैट 	क 	बीमारी	का	ऑपरेशन	नह 	हो	सकता	है।	उसके	भाई-बहन	भी	इसी	बीमारी	स	ेमर



गए	थे,	जब	 वे	 मैट 	स	ेब त	छोटे	 थे।	यह	एक	चम कार	है	 क	 मैट 	अब	भी	 ज़दा	है।	अपनी
बीमारी	 के	कारण	 मैट 	 हीलचेयर	और	व टलेटर	 के	साथ	जीने	 के	 लए	मजबूर	ह।ै	 बहरहाल,
इसके	बावज़ूद	वह	एक	लेखक	है,	वह	अ छे	काम 	के	 लए	चंदा	इकट्	ठा	करता	है	और	वह	 व
शां त	का	 व ा	ह।ै	मैट 	ने	3	साल	क 	उ 	म	ही	 लखना	शु 	कर	 दया	था।	11	साल	क 	उ
म	उसका	क वता	सं ह	“हाटसॉ स”	 यूयॉक	टाइ स	बे टसेलर	 ल ट	म	प ँच	गया।

मैट 	हर	 दन	इस	आशंका	म	जीता	ह	ै क	शायद	वह	अगला	 दन	न	देख	पाए।	बहरहाल,
इसके	बावज़ूद	वह	लगातार	सीखता	ह,ै	बोलता	है	और	हज़ार 	ऐस	ेलोग 	को	 ेरणा	देता	है,	जो
लाइलाज	बीमा रय 	या	 वकलांगता	के	 शकार	ह।

क व	होने	के	 लए	ब त	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	होती	है।	ले कन	अपनी	सेहत	को
नज़रअंदाज़	करने	 के	 लए	इसस	ेभी	 यादा	अनशुासन	क 	ज़ रत	होती	ह,ै	जब	आप	यह	न
जानते	ह 	 क	अगल	ेपल	 या	होगा।	इस	 थ त	म	अपने	बारे	म	सोचने	के	बजाय	 सर 	के	बारे
म	 सोचने	 के	 लए,	 नया	 के	 बारे	 म	 सोचने	 के	 लए	और	 ब त	 ही	 वषम	 प र थ तय 	 म
मह वपूण	योगदान	देने	क 	को शश	करने	के	 लए	 बल	आ म-अनशुासन	क 	ज़ रत	होती	है।
आ था,	आ म-अनशुासन	और	 न त	ल य	का	मैट 	 टेपैनेक	से	 यादा	अ छा	उदाहरण	 सरा
नह 	होगा!

पूव	 रा प त	 थयोडोर	 ज़वे ट	 ने	भी	 हमारे	सामने	यह	सा बत	 कया	 क	जब	 इंसान
जीतने	क 	इ छा	स	े े रत	होता	है,	तो	वह	असं य	बाधा 	के	बावज़ूद	जीत	सकता	ह।ै

कम	उ 	म	ही	उ ह	अ थमा	हो	गया	और	उनक 	आँख	कमज़ोर	हो	ग ।	उनके	 म 	को
उ मीद	नह 	थी	 क	उनक 	सेहत	कभी	ठ क	होगी।	ले कन	इस	बारे	म	 ज़वे ट	के	 वचार	अलग
थे,	 य क	वे	आ म-अनशुासन	क 	श 	को	पहचानते	थे।

वे	प म	 दशा	म	गए,	और	वहाँ	पर	कुछ	आउटडोर	कमचा रय 	के	समूह	म	शा मल	हो
गए।	उ ह ने	आ म- नयं ण	क 	 न त	योजना	पर	चलकर	अपने	शरीर	व	म त क	को	सश
बनाया।	कुछ	डॉ टर 	का	कहना	था	 क	वे	ऐसा	नह 	कर	सकते,	ले कन	उ ह ने	डॉ टर 	क 	बात
मानने	स	ेइंकार	कर	 दया।

अपनी	सेहत	दोबारा	हा सल	करने	के	संघष	म	उ ह ने	ख़ुद	पर	इतना	 नयं ण	पा	 लया
क	वे	वापस	घर	लौटे,	राजनी त	म	उतरे	और	तब	तक	आगे	बढ़ते	रह,े	जब	तक	 क	जीतने	क
इ छा	ने	उ ह	अमे रका	का	रा प त	नह 	बनवा	 दया।

उ ह	अ छ 	तरह	जानने	वाले	लोग 	का	कहना	ह	ै क	 ज़वे ट	का	सबसे	बड़ा	गणु	उनक
इ छाश 	थी,	जो	पराजय	को	 वीकार	नह 	करती	थी	और	उसे	 सफ़	 यादा	मेहनत	करने	क
ेरणा	मानती	थी।	इसके	अलावा	उनम	कोई	ख़ास	बात	नह 	थी।	उनक 	यो यता,	उनक 	 श ा
और	उनके	अनभुव	 कसी	भी	तरह	स	ेउनके	आस-पास	के	लोग 	स	े यादा	अ छे	नह 	थे,	 जनके
बारे	म	जनता	ने	ब त	कम	सुना	ह	ैया	सुना	ही	नह 	ह।ै

जब	वे	रा प त	थे,	तो	सेना	के	कुछ	अ धका रय 	ने	उनके	एक	आदेश	के	बारे	म	उनसे
शकायत	क ।	उस	आदेश	म	अ धका रय 	को	शारी रक	 प	से	 फ़ट	रहने	के	 लए	कहा	गया	था।



ज़वे ट	ने	सेना	के	अ धका रय 	को	यह	 दखाने	का	फ़ैसला	 कया	 क	वे	शारी रक	 प	स	े फ़ट
ह।	 उ ह ने	 वज नया	क 	ख़राब	सड़क 	पर	सौ	 मील	 तक	 घुड़सवारी	क ।	सेना	 के	अ धकारी
उनक 	बराबरी	नह 	कर	पाए	और	पीछे	रह	गए।

इस	शारी रक	उपल ध	के	पीछे	एक	स य	म त क	था,	 जसने	यह	ठान	 लया	था	 क
यह	शारी रक	कमज़ोरी	क 	बाधा	 के	सामने	 हार	 नह 	मानेगा।	और	यही	 वजह	थी	 क	 हाइट
हाउस	म	उनके	कायकाल	के	दौरान	वे	बेहद	स य	रहे।

जब	म त क	कहता	ह,ै	“आगे	बढ़ो,”	तो	शरीर	इसके	आदेश	का	पालन	करता	है।	इससे
एं यू	कारनेगी	क 	यह	बात	भी	सच	सा बत	होती	है	 क	“हमारी	सीमाए	ँ सफ़	वही	होती	ह,	 ज ह
हम	अपने	म त क	म	ख़ुद	बनाते	ह!”

एक	 ांसीसी	दल	ने	पनामा	नहर	बनाने	क 	को शश	क ,	ले कन	वह	असफल	हो	गया।

थयोडोर	 ज़वे ट	ने	कहा,	“नहर	बनकर	रहेगी।”	इन	श द 	म	उ ह ने	कम	का	आ ान
कया	और	अपनी	आ था	को	भी	 कट	 कया।	नहर	बन	गई!	जीतने	क 	इ छा	स	ेश 	 मली!
ले कन	इस	श 	को	आ म-अनशुासन	के	अलावा	 कसी	 सरे	साधन	स	ेकम	म	नह 	बदला	जा
सकता!

लगन	से	कामयाबी	 मलती	है
रॉबट	लुई	 ट वसन	ज म	से	ही	कमज़ोर	थे।	बुरी	सेहत	के	कारण	वे	स ह	साल	क 	उ

तक	 नय मत	अ ययन	नह 	कर	पाए।	तेईस	साल	क 	उ 	म	उनक 	सेहत	इतनी	ख़राब	हो	गई	 क
डॉ टर 	ने	उ ह	 वा यलाभ	के	 लए	द ण	 दशा	म	भेज	 दया।

वहाँ	पर	उ ह	एक	म हला	स	े ेम	हो	गया।	यह	 ेम	इतना	 बल	था	 क	इसने	उ ह	नया
जीवन	 दया,	कम	का	नया	ल य	 दया	और	वे	 लखने	लगे,	हालाँ क	उनके	शरीर	म	चलने- फरने
क 	श 	भी	नह 	थी।	वे	लगातार	 लखते	रहे	और	आज	उनक 	सा ह यक	कृ तय 	को	महान
रचना 	क 	 ेणी	म	रखा	जाता	है।

ेम	 के	 उद	्दे य	 ने	कई	अ य	लोग 	को	भी	 ट वसन	क 	तरह	 वचार	 के	 पंख	 दए	 ह,
ज ह ने	 नया	को	अ धक	समृ 	और	 बेहतर	 बनाया	 है।	 ेम	 के	 उद	्दे य	 के	 बना	 ट वसन
नया	 म	कोई	 योगदान	 दए	 बना	 ही	 मर	 गए	 होते।	 उ ह ने	आ म-अनशुासन	क 	आदत 	 के

मा यम	स	ेअपने	म त क	के	छह	 वभाग 	को	 नयं त	 कया	और	अपने	 ेम	को	सा ह यक
कृ तय 	म	 पांत रत	कर	 दया।

इसी	तरह	स	ेचा स	 डके स	 ने	 ेम	क 	 ासद 	को	सा ह यक	कृ तय 	म	बदल	 दया।
अपने	पहले	 ेम	 संग	क 	 नराशा	स	ेहार	मानने	 के	बजाय	उ ह ने	अपने	 ख	को	लेखन	क
गहनता	म	डुबा	 दया।	इस	तरीक़े	से	उ ह ने	एक	ऐस	ेअनभुव	पर	दरवाज़ा	बंद	कर	 दया,	 जसे
कई	लोग 	ने	कत 	स	ेपलायन	का	दरवाज़ा	बना	 लया	होता	या	अपनी	असफलता	का	बहाना
बना	 लया	होता।

आ म-अनशुासन	के	मा यम	स	ेउ ह ने	अपने	महानतम	 ख	को	अपनी	सबसे	बड़ी	श



म	बदल	 दया,	 य क	इसने	उ ह	अपना	“असली	 व प”	 दखाया,	 जसम	 तभा	क 	श
भी	शा मल	थी,	जो	उनक 	सा ह यक	कृ तय 	म	झलकती	है।

ख 	और	 नराशा 	पर	 वजय	का	एक	अचूक	 नयम	ह	ैऔर	यह	है	 :	 न त	 प	से
सु नयो जत	काय	 ारा	 अपनी	 भावना मक	 कंुठा 	 का	 पांतरण।	 यह	 एक	 ऐसा	 नयम	 है,
जसका	कोई	सानी	नह 	ह।ै	और	इसक 	श 	का	रह य	आ म-अनशुासन	है।

शारी रक	 व	 मान सक	 वतं ता	 और	 आ थक	 सुर ा	 गत	 पहल-श 	 स	े मल
सकती	ह।	और	 यान	रह,े	 गत	पहल-श 	आ म-अनशुासन	का	प रणाम	है।	 कसी	अ य
साधन	स	ेइन	सावभौ मक	इ छा 	को	नह 	पाया	जा	सकता।

अब	हमारी	या ा	समा त	होने	को	है
हमारी	या ा	अब	समा त	होने	को	 है।	अब	बाक़ 	क 	या ा	आपको	अकेले	 तय	करना

होगी।	अगर	आपने	मेरे	 नदश 	का	सही	मान सक	नज़ रये	स	ेपालन	 कया	ह,ै	तो	अब	आपके
पास	वह	महान	चाबी	है,	 जससे	आप	सफलता	के	दरवाज़े	का	ताला	खोल	सकते	ह।

अब	म	आपको	एक	ब त	मह वपूण	स चाई	बताना	चा ँगा	:	अमीरी	क 	चाबी	इंसान	को
मली	महानतम	श 	–	 वचार	क 	श 	–	म	 न हत	ह!ै

आप	अपने	 म त क	 के	 वामी	 बनकर	 इस	 चाबी	 के	 वामी	 बन	 सकते	 ह	और	आप
कठोरतम	आ म-अनशुासन	 ारा	ऐसा	कर	सकते	ह।

आ म-अनशुासन	 ारा	सोचकर	आप	 ज़दगी	क 	 वषम	स	े वषम	प र थ त	स	ेभी	उबर
सकते	ह।

आ म-अनशुासन	आपके	मान सक	नज़ रये	पर	 नयं ण	रखने	म	आपक 	मदद	करेगा।
आपका	मान सक	नज़ रया	आपक 	 ज़दगी	क 	हर	प र थ त	पर	 वजय	पाने	म	आपक 	मदद
कर	सकता	ह।ै	आपका	मान सक	नज़ रया	हर	 वप ,	पराजय	और	असफलता	को	समतु य
लाभ	म	बदलने	म	आपक 	मदद	कर	सकता	ह।ै	इसी लए	सकारा मक	मान सक	नज़ रया	 ज़दगी
क 	बारह	दौलत 	क 	सूची	म	पहले	 थान	पर	आता	है।

अब	आपके	सामने	यह	 प 	हो	जाना	चा हए	 क	अमीरी	क 	महान	चाबी	और	कुछ	नह ,
ब क	आ म-अनशुासन	ह,ै	 जसक 	मदद	स	ेआप	अपने	म त क	के	पूण	 वामी	बन	सकते	ह!

आप	जहाँ	ह,	वह 	स	ेशु 	कर	द	और	ख़ुद	के	 वामी	बन	जाए।ँ	इसी	समय	शु 	कर	द!
पुराने	 व प	को	छोड़	द,	 जसने	आपको	 ख	और	ग़रीबी	म	रखा	ह।ै	अपने	“असली	 व प”
को	पहचान,	जो	आपको	हर	मनचाही	चीज़	दे	सकता	ह।ै	याद	रख,	यह	ब त	ही	मह वपूण	है	 क
आपको	 सफ़	एक	ही	चीज़	पर	पूरा	 नयं ण	 दया	गया	ह	ैऔर	वह	है	मान सक	नज़ रया!

रोशनी	म म	हो	गई।	 त त	व ा	 जतने	रह यमय	तरीक़े	से	 कट	 आ	था,	उतने	ही
रह यमय	तरीक़े	स	ेअँधेरे	म	ग़म	हो	गया।	बहरहाल,	उसने	 वशाल	जनसमुदाय	के	हर	सद य	को
नई	आशा,	आ था	और	साहस	स	ेभर	 दया	था।



जब	दोबारा	रोशनी	 ई,	तो	ब त	स	े ोता	अपनी	जगह	पर	बैठे	रहे	और	व ा	क 	बात
को	पचाने	क 	को शश	करते	रहे।	सभी	को	यह	एहसास	था	 क	वे	सचमुच	सौभा यशाली	थे,	जो
उ ह	इतने	समझदार	और	अद	्भुत	 	के	साथ	समय	 बताने	का	अवसर	 मला।

अगली	 सुबह,	 ोता 	 ने	 अख़बार	 को	 यान	 स	े देखा।	 वे	 जानना	 चाहते	 थे	 क	 वह
रह यमय	व ा	कौन	था,	 जसक 	 ानवधक	बात	सुनने	का	उ ह	सौभा य	 मला	था।	बहरहाल,
अख़बार	के	पहले	प 	ेपर	इस	तरह	का	कोई	सनसनीखेज़	रह योद	्घाटन	नह 	था।	अंततः	उ ह
वह	ख़बर	 ावसा यक	 खंड	 के	पीछे	 मली।	 उसम	 रह यमय	 	 के	 बारे	 म	एक	छोट 	सी
ख़बर	छपी	थी।	इसम	 लखा	था	 क	यह	रह यमय	 	सफलता	के	ग़र	जानने	का	दावा	करता
ह	ैऔर	पूरे	 देश	म	 ान	बाँट	रहा	ह।ै	बहरहाल,	लेख	म	 लखा	था	 क	वह	आदमी	धोखेबाज़	ह,ै
य क	जब	उसस	ेउसका	नाम	पूछा	गया,	तो	उसने	अपने	असली	च र 	को	उजागर	कर	 दया।

उसने	अपना	नाम	बताया,	“नेपो लयन	 हल।”	उसी	पल,	उसने	सारी	 व सनीयता	खो
द ,	 य क	सब	लोग	यह	बात	जानते	ह	 क	नेपो लयन	 हल	क 	मृ यु	50	साल	पहल	ेहो	चुक 	है।
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