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सोचƺ!

कई	शताȶÍदयǂ	पहले	कɡ	बात	है।	फ़ारस	के	सĖाट	साइरस	के	सलाहकार	þोसस	नामक
बƓत	अमीर	और	समझदार	दाशµȱनक	ने	कहा	थाः

“हे	सĖाट,	मƹ	इस	नतीजे	पर	पƓँचा	Ɣँ	और	इसे	अपने	Ȱदल	मƶ	हमेशा	याद	रखƶ	ȱक	इंसानǂ
कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ	एक	‘चþ’	पर	घूमती	रहती	हƹ	और	चþ	को	इस	तरह	स	ेबनाया	गया	है	ȱक	यह
ȱकसी	भी	ȅȳǣ	को	हमेशा	सौभा¹यशाली	बनने	स	ेरोकता	है।”

“जीवन	का	चþ”	हम	सबके	भा¹य	को	ȱनयंȱčत	करता	है!	यह	चþ	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	के
माÉयम	स	ेकाम	करता	है।

अमीरी	कɡ	चाबी	 इसीȳलए	बनाई	गई	है,	 ताȱक	आप	इस	महान	चþ	पर	 ȱनयंčण	और
ȱवजय	पा	सकƶ ,	ताȱक	आप	अपनी	मनचाही	चीज़ƶ	Ēचुरता	मƶ	पा	सकƶ ,	 ȵजनमƶ	Ơसरे	अÉयाय	मƶ
बताई	गई	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बारह	महान	दौलतƶ	शाȲमल	हƹ।

अब	आप	इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	अÉययन	करना	 शुƞ	कर	रहे	हƹ।	इतना	याद	रखƶ	 ȱक	जो
चþ	“ȱकसी	भी	ȅȳǣ	को	हमेशा	सौभा¹यशाली	बनने	से	रोकता	है,”	उसे	इस	तरह	भी	बनाया
जा	सकता	है	ȱक	कोई	भी	ȅȳǣ	हमेशा	Ɵभाµ¹यशाली	न	रहे,	बशतƷ	वह	अपने	मȹ×तÖक	को	पूरी
तरह	ȱनयंȱčत	कर	ले	और	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȱकसी	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	पाने	के	ȳलए	उसका	Ēयोग
करे।



पूवµकथन

“मƹ	अमेȯरकɡ	जनता	को	सफलता	कɡ	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	ƞप	मƶ	अपनी	बेशुमार	दौलत	से
भी	äयादा	बड़ी	दौलत	दे	रहा	Ɣँ।	सफलता	कɡ	इसी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	Ēयोग	करके	मƹने	अपनी	सारी
दौलत	हाȳसल	कɡ	है।”

यह	पंȳǣ	इस	पृÇवी	के	सबसे	अमीर	देश	के	एक	बƓत	अमीर	ȅȳǣ	कɡ	वसीयत	मƶ	थी।
और	हम	इसी	महÆवपूणµ	पंȳǣ	स	ेउस	कहानी	को	शुƞ	करते	हƹ।	हो	सकता	है	ȱक	यह	कहानी	इसे
पढ़ने	वाले	कɡ	Ɂज़ɞदगी	का	सबसे	ȱनणाµयक	मोड़	साȱबत	हो।

यह	कहानी	1908	मƶ	शुƞ	होती	है,	जब	एĊंयू	कारनेगी	ने	एक	ऐस	ेȱवȈसनीय	ȅȳǣ	को
बुलाया,	ȵजसकɡ	ईमानदारी	और	ȱनणµयशȳǣ	का	वे	सÏमान	करते	थे।	उÊहǂने	उसे	अपनी	बेशुमार
दौलत	से	भी	“äयादा	बड़ी	दौलत”	यानी	अपनी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	सǅपते	Ɠए	कहा	ȱक	वह	इस	´ान	कɡ
अमानत	को	अमेȯरकɡ	जनता	तक	पƓँचाए।

आज	 लगभग	 100	 साल	 बाद	 उस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 को	 Ē×तुत	 ȱकया	 जा	 रहा	 है।	 इसका
उद	्देÕय	यह	है	ȱक	आप	भी	उस	दौलत	के	ȱह×सेदार	बन	सकƶ 	और	यह	जान	सकƶ 	ȱक	आप	ऐसा
कैस	ेकर	सकते	हƹ।

इस	तरह	कɡ	बात	से	बƓत	से	लोग	ग़लत	नतीज़े	पर	पƓँच	जाते	हƹ,	जो	बƓत	×वाभाȱवक
भी	ह।ै	वे	सोचने	लगते	हƹ	 ȱक	इस	दौलत	मƶ	ȱह×सा	पाने	कɡ	शतƸ	बƓत	कठोर	हǂगी	और	वे	उÊहƶ
पूरा	नहƭ	कर	पाएगेँ।	बहरहाल,	आप	ऐसा	ȱबलकुल	न	सोचƶ।	आपकɡ	तसÒली	के	ȳलए	हम	शुƞ
मƶ	ही	यह	बता	देना	चाहते	हƹ	ȱक	औसत	बुȵǽ	का	कोई	भी	वय×क	इन	शतǄ	को	पूरा	कर	सकता
है।	शतǄ	के	संबंध	मƶ	चालाकɡ	का	कोई	पƶच	नहƭ	है,	न	ही	वादे	के	संबंध	मƶ	झूठɠ	आशाए	ँबँधाई	गई
हƹ।

हम	यह	वादा	करते	हƹ	 ȱक	इस	 पु×तक	के	 ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करने	से	आपको	अपनी
मनचाही	चीज़	या	आवÕयकता	कɡ	 हर	चीज़	 Ȳमल	जाएगी।	 मƹ	अब	यह	 ×पȌ	करता	 Ɣँ	 ȱक	मƹ
आपसे	ȱकन	चीज़ǂ	का	वादा	कर	रहा	Ɣँ	:

●	यहाँ	आपको	उस	फ़ॅामूµल	ेका	×पȌ	वणµन	Ȳमलेगा,	ȵजसके	Ǽारा	आप	अमीरी	कɡ	चाबी
का	 पूरा	लाभ	उठा	सकते	हƹ।	यह	चाबी	हर	सम×या	 के	समाधान	का	दरवाज़ा	खोल	 देगी।	यह
आपकɡ	अतीत	कɡ	हर	असफलता	को	बƓमूÒय	संपȳǶ	मƶ	बदल	 देगी।	और	यह	आपको	बारह
महान	दौलतǂ	को	पाने	कɡ	Ȱदशा	मƶ	ले	जाएगी,	ȵजनमƶ	आɋथɞक	संपȃता	भी	शाȲमल	है।

●	 यहाँ	आपको	एĊंयू	कारनेगी	Ǽारा	ĒदǶ	दौलतǂ	कɡ	वह	सूची	 Ȳमलेगी,	जो	 वे	यो¹य
ȅȳǣयǂ	को	Ēदान	करना	चाहते	थे।	साथ	ही,	आपको	यह	ȱव×तृत	ȱववरण	भी	Ȳमलेगा	ȱक	आप
उन	दौलतǂ	को	कैसे	पा	सकते	हƹ	और	उनका	कैसे	इ×तेमाल	कर	सकते	हƹ।



●	 यहाँ	आपको	 उन	 साधनǂ	 का	 वणµन	 Ȳमलेगा,	 ȵजनके	 Ǽारा	आप	 Ơसरǂ	 कɡ	 ȳश³ा,
अनभुव	तथा	तकनीकɡ	यो¹यता	का	पूरा	लाभ	उठा	सकते	हƹ	और	उनकɡ	मदद	से	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपने
Ēमुख	लÛय	 तक	 पƓँच	सकते	 हƹ।	 इस	 तरह	 यह	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	आपको	 एक	ȅावहाȯरक	साधन
उपलÍध	कराती	 है,	 ȵजससे	आप	अपयाµËत	 ȳश³ा	कɡ	कमी	को	 Ơर	कर	सकते	 हƹ	और	 उ¼च-
ȳशȴ³त	ȅȳǣ	कɡ	तरह	ही	Ɂज़ɞदगी	के	ऊँचे	लÛय	पाने	मƶ	सफल	हो	सकते	हƹ।

●	यहाँ	सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	Ēयोग	का	अȲधकार	भी	आपको	Ȱदया	गया	है।	इस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	500	से	äयादा	सफल	लोगǂ	के	जीवन	के	स¼चे	अनभुवǂ	स	ेतैयार	ȱकया	गया	है।
इन	लोगǂ	मƶ	हेनरी	फ़ोडµ,	थॉमस	ए.	एȲडसन,	ȱवȳलयम	ȯरगल	ेजूȱनयर,	साइरस	एच.के.	कɈटɞस,
जे.	ऑ¹डेन	आमµर,	अÒबटµ	हबाडµ,	चाÒसµ	एम.	Ȉाब,	एफ़.डÍÒयू.	 वूलवथµ,	ĺƹ क	ए.	वांडरȳलप,
एडवडµ	बोक,	डॅा.	अले·ज़ƶडर	Āाहम	बेल,	·लेरƶस	डेरो	और	लूथर	बरबƹक	शाȲमल	हƹ।

●	यहाँ	आपको	एक	ȱनȴȆत	योजना	बताई	जाएगी,	 ȵजसके	Ǽारा	हर	कमµचारी	तर·कɡ
करके	äयादा	आमदनी	हाȳसल	कर	सकता	है।	यही	नहƭ	इस	काम	मƶ	उसे	अपने	ȱनयोǣा	या	बॉस
का	पूरा	सहयोग	Ȳमलेगा।

●	 यहाँ	 आपको	 एक	 ȱनȴȆत	 योजना	 बताई	 जाएगी,	 ȵजसके	 Ǽारा	 ȅवसायी	 अपने
ȅवसाय	को	äयादा	सफल	बना	सकता	है	और	अपने	Āाहकǂ	को	×थायी	बना	सकता	है।	अपने
×थायी	Āाहकǂ	के	सहयोग	से	वह	नए	Āाहक	भी	बना	सकता	है,	जो	उÊहƭ	कɡ	तरह	×थायी	बन
जाएगेँ।

●	यहाँ	आपको	एक	ȱनȴȆत	योजना	बताई	जाएगी,	ȵजसके	Ǽारा	जीवन	बीमा	या	ȱकसी
अÊय	उपयोगी	सेवा	या	व×तु	का	सेÒसमैन	Āाहकǂ	को	Ȳमč	बना	सकता	है	और	नए	Āाहक	खोजने
मƶ	उनकɡ	मदद	पा	सकता	है।

●	यहाँ	आपको	एक	ȱनȴȆत	योजना	बताई	जाएगी,	 ȵजसके	Ǽारा	कोई	भी	 ȱनयोǣा	या
बॅास	अपने	कमµचाȯरयǂ	को	Ȳमčǂ	मƶ	बदल	सकता	है	और	अपने	ȱबज़नेस	को	ख़ुद	के	तथा	उनके
ȳलए	äयादा	लाभदायक	बना	सकता	है।

मƹ	आपसे	ऊपर	बताए	गए	वादे	करता	Ɣँ।	लेȱकन	आप	इसका	पूरा	लाभ	उठा	सकƶ ,	इसके
ȳलए	मेरी	पहली	शतµ	यह	है	ȱक	आप	इस	पु×तक	को	दो	बार	पढ़ƶ।	इसकɡ	हर	पंȳǣ	को	Éयान	से
पढ़ƶ 	और	पढ़ते	समय	सोचƶ!

कोई	भी	काम	ȱकसी	ȱनȴȆत	कारण	के	ȱबना	नहƭ	होता	है!	यह	संयोग	नहƭ	है	 ȱक	आज
अमेȯरका	को	Ɵȱनया	के	“सबसे	अमीर	और	×वतंč”	देश	के	ƞप	मƶ	जाना	जाता	है।	यह	ȱनȴȆत
कारणǂ	कɡ	बदौलत	अमीर	बना	है।	इनमƶ	से	ĒÆयेक	कारण	को	हमने	यहाँ	×पȌ	ƞप	से	पȯरभाȱषत
ȱकया	है।

अमीरी	 कɡ	 चाहत	 ×वाथµपूणµ	 लग	 सकती	 ह,ै	 लेȱकन	 हम	 सब	 जानते	 हƹ	 ȱक	 यह	 एक
×वाभाȱवक	इ¼छा	है।	एĊंयू	कारनेगी	यह	बात	जानते	थे।	इसीȳलए	उÊहǂने	जब	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ
का	उपहार	देने	का	फ़ैसला	ȱकया,	तो	उÊहǂने	अपने	उपहार	के	साथ	कुछ	शतƸ	भी	जोड़	दɟ	थƭ,
ȵजनका	पालन	करना	अȱनवायµ	था।	कारनेगी	ने	ये	शतƸ	इसȳलए	जोड़ƭ,	·यǂȱक	वे	जानते	थे	ȱक



इंसान	कɡ	कमज़ोरी	यह	होती	है	ȱक	वह	बगैर	कुछ	Ȱदए	बƓत	कुछ	पाना	चाहता	है।	वे	जानते	थे
ȱक	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	लोग	सȰदयǂ	से	“Ơध	और	शहद	कɡ	नȰदयǂ	वाल	ेदेश”	कɡ	तलाश	कर
रहे	हƹ।	वे	यह	भी	जानते	थे	ȱक	ȱबना	शतµ	अमीरी	का	तोहफ़ा	Ȳमलने	से	ȅȳǣ	को	लाभ	कम	और
नक़ुसान	äयादा	होता	है।	इसीȳलए	उÊहǂने	समझदारी	से	अपने	उपहार	के	साथ	कुछ	शतƸ	भी	जोड़
दɢ,	ताȱक	इसे	ĒाËत	करने	वालǂ	मƶ	यह	आम	कमज़ोरी	न	रहे	ȱक	वे	बगैर	कुछ	Ȱदए	बƓत	कुछ	पाने
कɡ	चाह	रखƶ।

बगैर	कुछ	Ȱदए	बƓत	कुछ	पाने	कɡ	चाह	ही	उन	गËुतचरǂ	कɡ	खोज	का	लÛय	थी,	 ȵजÊहƶ
मोज़ेस	और	जोशुआ	ने	भेजा	था।	इसका	कारण	यह	था	ȱक	इज़राइल	के	नागȯरक	कई	सालǂ	तक
ȲमĞ	कɡ	ग़ɭलामी	से	उकता	गए	थे	और	जंगलǂ	मƶ	काफ़ɡ	समय	तक	भटकने	के	बाद	समुď	पार
करके	वे	ȱकसी	समृǽ	देश	मƶ	पƓँचना	चाहते	थे।

उस	देश	कɡ	समृȵǽ	का	वणµन	सुनकर	उÊहƶ	Ēेरणा	और	शȳǣ	Ȳमली।	इसी	वजह	से	उनके
लीडसµ	ने	Ēबल	ȱवरोध	के	बावज़ूद	अपने	समूह	को	एकजुट	रखा,	ȵजसकɡ	बदौलत	वे	अपने	लÛय
तक	पƓँचे।

इसी	तरह	का	उदाहरण	हमƶ	आधुȱनक	 युग	मƶ	भी	 Ȳमलता	है,	जब	 कुछ	लोगǂ	 ने	 इं¹लƹड
छोड़कर	अमेȯरका	मƶ	बसने	का	फ़ैसला	ȱकया।	वे	न	ȳसफ़µ 	भौȱतक	समृȵǽ	कɡ	तलाश	मƶ	आए	थे,
बȮÒक	 एक	 ऐस	े देश	 कɡ	 तलाश	 मƶ	 भी	आए	 थे,	 जहाँ	 ȅȳǣगत	 पहल-शȳǣ,	आराधना	 कɡ
×वतंčता,	भाषा	कɡ	×वतंčता	के	Ēचुर	अवसर	हǂ।	आधुȱनक	इȱतहास	मƶ	इतना	साहȳसक	और
बेहतरीन	क़दम	ȱकसी	अÊय	समूह	ने	नहƭ	उठाया	है।

उÊहǂने	इस	देश	का	ȱवकास	करके	इस	ेसमृǽ	बनाया।	उÊहƶ	सफलता	और	समृȵǽ	इसȳलए
Ȳमली,	·यǂȱक	उनके	Ēयास	एक	सुơढ़	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	पर	आधाȯरत	 थे।	उनकɡ	कोȳशशǂ	का	एक
सृजनाÆमक	लÛय	था,	ȵजसे	एĊंयू	कारनेगी	ने	सȰदयǂ	बाद	पहचाना।	इसी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	कɡ	मदद	से
कारनेगी	ने	न	ȳसफ़µ 	ख़ुद	ढेर	सारी	दौलत	कमाई,	बȮÒक	उÊहǂने	अमेȯरकɡ	जनता	के	ȳलए	भी	ऐसे
सशǣ	ȱनयम	छोड़े	हƹ,	अमीरी	कɡ	ऐसी	चाबी	छोड़ी	है,	ȵजसका	इ×तेमाल	करके	वे	भी	ढेर	सारी
दौलत	कमा	सकते	हƹ।

सȰदयǂ	कɡ	 मेहनत	 के	बाद	अमेȯरकɡ	सं×थापकǂ	 के	वाȯरसǂ	 ने	बƓत	Ēगȱत	कर	ली	है।
उÊहǂने	ऐसी	सÎयता	बना	ली	है,	जो	Ɵȱनया	के	इȱतहास	मƶ	अȱǼतीय	है।	इसकɡ	सं×कृȱत	Ɵȱनया
कɡ	सबसे	महान	सं×कृȱत	बन	गई	है।	यहाँ	का	जीवन-×तर	ȵजतना	ऊँचा	है,	उतना	मानव	जाȱत	के
इȱतहास	मƶ	 ȱकसी	भी	समाज	का	कभी	नहƭ	रहा।	यहाँ	के	छोटे	से	छोटे	नागȯरक	को	भी	इतना
आराम,	 सुȱवधा,	 ȱवलाȳसताए	ँ और	 अवसर	 उपलÍध	 हƹ,	 जो	 Ɵȱनया	 के	 ȱकसी	 अÊय	 देश	 के
नागȯरकǂ	के	पास	न	तो	वतµमान	मƶ	हƹ,	न	अतीत	मƶ	थे।	ये	सभी	लाभ	ठोस	नƭव	के	कारण	Ȳमल।े	ये
सब	लाभ	लोकतंč	कɡ	 ×थापना	से	संभव	Ɠए।	अमेȯरका	 के	सं×थापकǂ	 ने	 इस	धरती	पर	एक
आदशµ	राȍ	कɡ	×थापना	ऐस	ेȳसǽांतǂ	के	आधार	पर	कɡ,	ȵजÊहƶ	सफल	होना	ही	था।

इस	तरह	कɡ	सÎयता	मानव	जाȱत	 के	 इȱतहास	मƶ	और	कहƭ	 नहƭ	 Ȳमलती	 है।	 हालाँȱक
इȱतहास	मƶ	बƓत	से	ऐस	ेदौर	रहे	हƹ,	जब	सÎयता	समृǽ	रही	है,	बहरहाल	हमƶ	यह	नहƭ	भूलना
चाȱहए	ȱक	ऐसी	हर	सÎयता	मƶ	समृȵǽ	ȳसफ़µ 	कुछ	Ēȱतशत	लोगǂ	या	मुट्	ठɠ	भर	नागȯरकǂ	तक	ही



सीȲमत	थी।

अतीत	मƶ	बƓसं¸यक	जनता	सĖाटǂ	या	राजाǓ	कɡ	ग़ɭलाम	थी,	ȵजनमƶ	स	ेकई	तानाशाह
थे,	जबȱक	आज	हम	इतनी	बȰढ़या	जीवनशैली	का	आनंद	ल	ेरहे	हƹ,	जो	उस	युग	के	राजाǓ	को
भी	नसीब	नहƭ	थी।

अतीत	और	आज	कɡ	सं×कृȱतयǂ	मƶ	भी	फ़क़µ 	है।	यह	देखƶ	ȱक	आज	अमेȯरका	के	छोटे	से
छोटे	नागȯरक	के	पास	भी	 ȱकतने	सारे	लाभ	हƹ	 :	×वतंč	 ȳश³ा,	×वतंč	मनोरंजन,	 रेȲडयो,	कार,
हवाई	जहाज़,	सड़कǂ	का	तंč,	संचार	के	आधुȱनक	साधन,	×वतंč	आराधना।	ये	और	हज़ारǂ	अÊय
लाभ	आज	अमेȯरका	के	सभी	नागȯरकǂ	के	पास	हƹ,	जो	अतीत	के	लोगǂ	के	पास	नहƭ	थे।

यह	 अंतर	 इसȳलए	 है,	 ·यǂȱक	 उद	्देÕयǂ	 मƶ	 फ़क़µ 	 था।	 यह	 अंतर	 इसȳलए	 है,	 ·यǂȱक
अमेȯरकɡ	जीवनशैली	के	कारण	इतना	तीě	ȱवकास	Ɠआ,	जो	यूरोप	या	इं¹लƹड	मƶ	कभी	नहƭ	हो
पाया	था।

अमेȯरका	के	नागȯरक	अपनी	अंतराÆमा	कɡ	आवाज़	का	अनसुरण	करने	के	 ȳलए	×वतंč
हƹ।	उनके	पास	आराधना	कɡ	×वतंčता	है,	भाषा	कɡ	×वतंčता	है,	Ēेस	कɡ	×वतंčता	है,	राजनीȱतक
माÊयता	कɡ	×वतंčता	है,	अपनी	पसंद	के	ȱकसी	भी	ȅवसाय	मƶ	पहल-शȳǣ	के	पूणµ	उपयोग	कɡ
×वतंčता	है।	और	इन	सब	×वतंčताǓ	कɡ	र³ा	एक	ऐसी	शासन	Ēणाली	करती	है,	जो	उनकɡ
मेहनत	के	फल	सुȱनȴȆत	करती	है।

यह	अंतर	इसȳलए	है	·यǂȱक	×वतंčता,	जीवन	और	सुख	हमारे	देश	के	ȱवकास	के	आधार
रहे	हƹ	और	समृǽ	जीवन	हर	नागȯरक	का	लÛय	रहा	ह।ै

पहले	तो	कायµ	करने	वाले	लोग	ȅȳǣगत	ƞप	से	अपनी	पहल-शȳǣ	का	Ēयोग	करते	थे।
बाद	 मƶ	 उÊहǂने	 सामूȱहक	 ƞप	 से	 कायµ	 करना	 शुƞ	 ȱकया।	 इसके	 बाद	 सुर³ा	 कɡ	 ख़ाȱतर
कॉरपोरेशन	बन	गए,	ȵजनमƶ	 पँूजी	लगाकर	जनता	भी	समृǽ	हो	सकती	थी।	उÆपादन	बढ़ने	पर
लोगǂ	ने	सेÒसमैनȳशप	कɡ	कला	सीखी,	पहल-शȳǣ	के	वरदान	जाने	और	ȱव´ापन	कɡ	कला	को
तकµ संगत	ठहराने	के	ȳलए	बेहतरीन	उÆपादन	कɡ	आवÕयकता	को	जाना।

इन	सब	बातǂ	का	पȯरणाम	यह	Ɠआ	ȱक	कम	लागत	मƶ	äयादा	उÆपादन	होने	लगा,	ताȱक
äयादा	से	äयादा	लोग	अमेȯरकɡ	सामान	ख़रीद	सकƶ 	और	äयादा	से	äयादा	लोग	ȱनमाµण	कायµ	मƶ
लग	सकƶ ।

सं³ेप	मƶ	अमेȯरकɡ	तंč	के	कƶ ď	मƶ	यही	बातƶ	हƹ	:	आ×था,	Ȳमतȅȱयता,	सहयोग,	एक-Ơसरे
मƶ	ȱवȈास,	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	और	मानवीय	संबंधǂ	मƶ	ÊयायȱĒयता।

अब	मƹ	आपको	अमीरी	कɡ	राह	कɡ	कहानी	सुनाने	जा	रहा	Ɣँ।	बहरहाल,	यह	ज़ƞरी	है	ȱक
इसे	 सुनते	 समय	 पाठक	अपने	 ȱवचारǂ	 को	 भी	जोड़ता	 चल।े	 यह	ज़ƞरी	 है	 ȱक	 पाठक	 हमारे
ȳसǽांतǂ	को	अपने	अनभुवǂ	कɡ	कसौटɟ	पर	तौलता	चल।े

अब	हम	अमीरी	कɡ	चाबी	का	वणµन	शुƞ	करते	हƹ,	 ȵजसके	उपयोग	से	अमेȯरकɡ	जनता
को	सभी	दौलतƶ	हाȳसल	Ɠई	हƹ।



शुƞ	मƶ	ही	यह	जान	लƶ	ȱक	“दौलत”	से	हमारा	मतलब	ȳसफ़µ 	भौȱतक	दौलत	से	ही	नहƭ	है,
जो	बƹक	बैलƶस	और	भौȱतक	व×तुǓ	मƶ	अȴभȅǣ	होती	है।

हमारा	मतलब	है	×वतंčता	कɡ	दौलत,	जो	हमारे	पास	ȱकसी	भी	अÊय	देश	से	äयादा	है।

हमारा	मतलब	है	मानवीय	संबंधǂ	कɡ	दौलत,	ȵजसके	Ǽारा	हर	अमेȯरकɡ	नागȯरक	अपनी
ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	के	अȲधकार	का	पूरा	इ×तेमाल	कर	सकता	है।

हमारा	 मतलब	 है	 मुǣ	ȅापार	 के	 तंč	कɡ	 दौलत,	 ȵजसके	कारण	 पूरा	 ȱवȈ	अमेȯरकɡ
उȁोग	से	ईÖयाµ	करता	है।

हमारा	मतलब	है	Ēेस	कɡ	×वतंčता	और	धाɊमɞक	×वतंčता	कɡ	दौलत।

इस	तरह,	“दौलत”	स	ेहमारा	मतलब	हर	Ēकार	कɡ	दौलत	से	है।	ये	सब	दौलतƶ	हर	ȅȳǣ
को	बƓत	आसानी	से	Ȳमल	सकती	हƹ	और	उÊहƶ	बƓत	कम	कोȳशश	करके	पाया	जा	सकता	है।

बहरहाल,	हम	इस	बारे	मƶ	कोई	सुझाव	नहƭ	दƶगे	ȱक	ȅȳǣ	को	ȱकस	Ēकार	कɡ	दौलत	को
पाने	का	लÛय	बनाना	चाȱहए।	हम	यह	भी	नहƭ	बताएगेँ	ȱक	उसे	ȱकतनी	दौलत	हाȳसल	करने	का
लÛय	बनाना	चाȱहए।

सौभा¹य	से	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	मƶ	हर	Ēकार	कɡ	दौलत	Ēचुरता	मƶ	है।	यह	इतनी	äयादा
है	 ȱक	यह	सभी	मानवीय	इ¼छाǓ	को	संतुȌ	करने	के	ȳलए	काफ़ɡ	है।	लेȱकन	हमƶ	आशा	है	 ȱक
दौलतमंद	बनने	का	लÛय	बनाते	समय	पाठक	ȳसफ़µ 	धन	से	ख़रीदɟ	जा	सकने	वाली	चीज़ǂ	के	बारे
मƶ	ही	नहƭ	सोचेगा।	वह	उन	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ	भी	सोचेगा,	ȵजÊहƶ	धन	से	नहƭ	ख़रीदा	जा	सकता!

हम	 ȱकसी	 को	 यह	 नहƭ	 बताएगेँ	 ȱक	 Ɂज़ɞदगी	 कैसे	 जीना	 चाȱहए,	 लेȱकन	 अमेȯरका	 के
अमीरǂ	और	ग़रीबǂ	के	जीवन	को	ग़ौर	स	े देखने	के	बाद	हम	इस	नतीजे	पर	पƓँचे	हƹ	 ȱक	 ȳसफ़µ
भौȱतक	दौलत	ही	सुख	कɡ	गारंटɟ	नहƭ	है।

हमƶ	अब	तक	एक	भी	सचमुच	सुखी	 इंसान	नहƭ	 Ȳमला	 है,	जो	 ȱकसी	 न	 ȱकसी	ƞप	मƶ
उपयोगी	सेवा	न	कर	रहा	हो	और	Ơसरǂ	को	लाभ	न	पƓँचा	रहा	हो।	और	हम	ऐस	ेकई	लोगǂ	को
जानते	हƹ,	जो	भौȱतक	ơȱȌ	से	अमीर	होने	के	बावज़ूद	सुखी	नहƭ	हƹ।

हम	उपदेश	नहƭ	 दे	रहे	हƹ,	हम	तो	 ȳसफ़µ 	उन	लोगǂ	को	सावधान	कर	रह	ेहƹ,	जो	भौȱतक
दौलत	को	ही	सब	कुछ	मान	लेते	हƹ।	हम	जानते	हƹ	ȱक	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सचमुच	बेशक़ɡमती	चीज़ƶ	ȳसफ़µ
अमूतµ	दौलतǂ	स	ेही	हाȳसल	कɡ	जा	सकती	हƹ,	ȵजनका	हमने	ȵज़þ	ȱकया	है।

हालाँȱक	अमेȯरकɡ	जनता	कɡ	जीवनशैली	ȱवȈ	मƶ	सबसे	समृǽ	जीवनशैली	ह,ै	लेȱकन	हम
अब	भी	इसके	×तर	से	संतुȌ	नहƭ	हƹ।	हमƶ	लगता	है	ȱक	इसे	अभी	और	ऊपर	उठाया	जा	सकता	है।
आगे	आने	वाले	पȃǂ	मƶ	हम	बताएगेँ	ȱक	ऐसा	कैसे	ȱकया	जा	सकता	है।

आगे	आपको	इस	बारे	मƶ	जानकारी	दɟ	जाएगी	ȱक	आप	भी	समृǽ	जीवनशैली	का	आनंद
कैस	ेल	ेसकते	हƹ,	दौलतमंद	कैस	ेबन	सकते	हƹ	और	अपने	क़रीबी	लोगǂ	के	साथ	सुखी	कैसे	रह
सकते	हƹ।



ƣ

अÉयाय	एक

अमीरी	कɥ	शुơआत

ȱनया	 के	सबस	ेबड़े	होटल	के	सबसे	बड़े	कॉÊĺƶ स	हॉल	मƶ	लोगǂ	कɡ	भीड़	जमा	थी।	इसमƶ
टोनी	 रॉȱबÊस,	 दɟपक	 चोपड़ा,	 ×टɟफ़न	 कवी	और	ओपरा	 ȱवनĺɡ	 जैस	े महान	 Ēेरक	 वǣा

भाषण	 दे	सकते	 थे।	लेȱकन	आज	पहले	से	भी	कहƭ	अȲधक	लोग	एक	वǣा	का	भाषण	 इस
लालच	मƶ	सुनने	आए	थे	 ȱक	वे	भी	उस	वǣा	कɡ	तरह	सफल	होने	के	ग़ɭर	सीख	सकते	हƹ।	इस
कॉÊĺƶ स	के	ȱव´ापन	मƶ	वǣा	का	नाम	नहƭ	बताया	गया	था,	बस	इतना	कहा	गया	था	ȱक	उसके
पास	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	कɡ	संपȳǶ	है;	बड़े-बड़े	देशǂ	के	लीडर	उसस	ेसलाह	लेते	हƹ;	फ़ॉरचून	500
कंपȱनयǂ	 के	Ēमुख	उसकɡ	 राय	जानना	चाहते	हƹ।	लेȱकन	आज	वह	वǣा	आम	लोगǂ	स	ेबात
करना	चाहता	था	–	उन	लोगǂ	से,	ȵजनमƶ	कभी	वह	भी	शाȲमल	था;	उन	लोगǂ	स,े	जो	सफलता	के
रह×य	जानने	के	ȳलए	बेताब	थे।	वǣा	का	दावा	था	ȱक	वह	सफलता	का	रह×य	बताएगा	और	यह
×पȌ	 कर	 देगा	 ȱक	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 ज़बदµ×त	 सफलता	 पाने	 वाल	े लोगǂ	और	 Ɂज़ɞदगी	 को	 जैसे-तैसे
गज़ुारने	वाले	लोगǂ	मƶ	·या	फ़क़µ 	होता	है।

यह	वǣा	अनठूा	था।	उसके	भाषण	को	सुनने	के	ȳलए	ĜोताǓ	को	कोई	फ़ɡस	नहƭ	देना
थी।	कॉÊĺƶ स	मƶ	ȱह×सा	लेने	के	ȳलए	भी	ȱकसी	तरह	कɡ	कोई	शतµ	नहƭ	थी।	बहरहाल,	शुƝआती
सč	के	बाद	Ɲकने	का	फ़ैसला	करने	वाले	लोगǂ	को	एक	शपथ	लेना	थी	ȱक	कॉÊĺƶ स	ख़Æम	होने
के	बाद	वे	इसस	ेसीखे	गए	ग़ɭर	Ơसरǂ	को	उदारता	स	ेबताएगेँ।

कोई	भी	नहƭ	जानता	था	ȱक	वǣा	कɡ	बातचीत	ȱकस	ȱवषय	पर	कƶ Ȱďत	होगी।	बहरहाल,
हर	पेशे	के	लोगǂ	को	आमंȱčत	ȱकया	गया	था।	वहाँ	पर	डॉ·टर,	वकɡल,	दंतȲचȱकÆसक,	टै·सी
Ċाइवर,	Ɵकानदार,	इंजीȱनयर,	मज़Ơर	और	×कूल	के	ȳश³क	मौज़ूद	थे।	वे	सब	वǣा	के	मँुह	से	वे
ȳसǽांत	सुनने	को	आतुर	थे,	ȵजनसे	उनके	सामने	अमीरी	कɡ	राहƶ	खुल	जाएगँी।

हर	धमµ	के	पादरी-पुजारी	वहाँ	मौज़ूद	थे।	वे	वǣा	के	Ēेरक	ȱवचारǂ	को	सुनकर	उÊहƶ	अपने
समुदाय	के	लोगǂ	तक	पƓँचाना	चाहते	थे।

अख़बारǂ	के	ȯरपोटµर	मधुमȮ·खयǂ	कɡ	तरह	मँडरा	रहे	थे।	बƓत	सारे	कैमरे	मंच	पर	कƶ Ȱďत
थे।	सी.एन.एन.,	एम.एस.एन.बी.सी.,	सी-×पैन	और	बाक़ɡ	×टेशनǂ	के	ȯरपोटµर	वहाँ	पर	इतनी
äयादा	सं¸या	मƶ	थे	ȱक	मंच	के	पास	खड़े	होने	कɡ	होड़	लगी	Ɠई	थी।



मंच	पर	लगा	पदाµ	धीरे-धीरे	उठा।	पदƷ	के	पीछे	से	एक	ȅȳǣ	गहरे	रंग	का	सूट	पहनकर
मंच	पर	आया।	उसने	ĜोताǓ	को	शांत	करने	के	ȳलए	अपना	हाथ	उठाया।	तÆकाल	शोर	थम	गया
और	Ĝोता	ख़ामोश	हो	गए।

उसने	वǣा	का	संȴ³Ëत	पȯरचय	देते	Ɠए	ȳसफ़µ 	इतना	कहा,	“साȳथयो,	मुझे	गवµ	है	ȱक	मƹ
आपके	सामने	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	ȅȳǣ	को	पेश	कर	रहा	Ɣँ।	वे	आपको	‘अमीरी	कɡ	चाबी’
के	बारे	मƶ	बताना	चाहते	हƹ।”

उसी	समय	एक	लंबा	ȅȳǣ	हाथ	मƶ	कई	काग़ज़	लेकर	तेज़ी	से	मंच	पर	आया।

उसकɡ	पोशाक	शानदार	थी।	उसका	सूट	गहरा	नीला	था,	उसकɡ	नीली	शटµ	पर	सुनहरी
धाȯरयाँ	थƭ	और	उसकɡ	टाई	सुनहरी	थी।	मंच	कɡ	रोशनी	मƶ	उसके	हीरे	के	कफ़	ȿलɞक	चमक	रहे
थे।	कुल	Ȳमलाकर,	वह	बƓत	अमीर	Ȱदख	रहा	था।

उसके	सफ़ेद	बाल	घने	और	सुंदर	थे।	उसकɡ	उĖ	लगभग	साठ	साल	लग	रही	थी।

कैमरǂ	कɡ	चमक	के	बीच	वह	 कुछ	पल	तक	ख़ामोश	खड़ा	 रहा।	 ȱफर,	धीरे-धीरे	उसने
Ēभावशाली	आवाज़	मƶ	बोलना	शुƞ	ȱकया	:

“मƹ	आज	आपसे	जो	कहने	जा	रहा	Ɣँ,	वह	आपको	अजीब	लगेगा,	लेȱकन	मƹ	चाƔँगा	ȱक
आप	मेरी	पूरी	बात	सुनƶ।	आप	यहाँ	‘अमीरी	कɡ	चाबी’	कɡ	तलाश	मƶ	आए	हƹ!	आप	यहाँ	इसȳलए
आए	हƹ,	·यǂȱक	हर	इंसान	यह	चाहता	है	ȱक	उसे	Ɂज़ɞदगी	मƶ	बेहतर	चीज़ƶ	Ȳमलƶ।	यह	इ¼छा	सबमƶ
होती	है।	आपमƶ	से	कुछ	आɋथɞक	सुर³ा	भी	चाहते	हǂगे,	जो	ȳसफ़µ 	पैसǂ	से	Ȳमल	सकती	है।

आपमƶ	से	कुछ	यह	चाहते	हǂगे	ȱक	आपको	अपनी	Ēȱतभा	के	उपयोग	का	कोई	ऐसा	रा×ता
Ȳमल	जाए,	ȵजससे	आप	अमीर	बन	सकƶ 	और	ख़ुशहाल	जीवन	ȱबता	सकƶ ।

आपमƶ	स	े कुछ	अमीरी	का	आसान	रा×ता	खोज	रहे	हǂगे	और	बदल	ेमƶ	 कुछ	 Ȱदए	 ȱबना
दौलत	पाना	चाहते	 हǂगे।	यह	भी	एक	आम	इ¼छा	 है।	लेȱकन	यह	एक	ऐसी	 इ¼छा	 है,	 ȵजससे
आपका	भला	नहƭ	होने	वाला,	इसȳलए	मƹ	इस	ेबदलना	चाƔँगा।	अपने	अनभुव	से	मƹने	यह	सीखा
है	ȱक	बदले	मƶ	कोई	चीज़	Ȱदए	ȱबना	कुछ	भी	नहƭ	Ȳमलता	है।

अमीर	बनने	का	एक	ही	 ȱनȴȆत	तरीक़ा	है।	यह	तरीक़ा	 ȳसफ़µ 	वही	लोग	जान	सकते	हƹ,
ȵजनके	पास	“अमीरी	कɡ	चाबी”	होती	है।

Ĝोता	ख़ामोशी	से	बैठे	रह।े	इस	ȅȳǣ	का	भाषण	अȱतशयोȳǣपूणµ	लग	रहा	था।	वह	बड़े-
बड़े	दावे	कर	रहा	था।	अगर	वǣा	इतना	ĒȱतȲȎत	नहƭ	होता,	तो	कई	लोग	हॉल	छोड़कर	घर	चले
गए	होते।	बहरहाल,	वे	जानते	थे	ȱक	यह	ȅȳǣ	उÊहƶ	बƓत	कुछ	ȳसखा	सकता	है,	इसȳलए	उÊहǂने
अपने	संदेह	को	नज़रअंदाज़	करने	का	फ़ैसला	ȱकया	और	वे	अपनी	कुɋसɞयǂ	पर	जमकर	बैठ	गए।

“अमीरी	कɡ	चाबी”	एक	बƓत	अद	्भुत	तकनीक	है।	यह	चाबी	ȵजसके	पास	होगी,	वह	उस
दरवाज़े	को	खोल	सकता	है,	जहाँ	उसे	अपनी	सभी	सम×याǓ	का	समाधान	Ȳमल	जाएगा।	इसमƶ
डेȱवड	कॉपरफ़ɡÒड	से	भी	äयादा	जाƟई	शȳǣयाँ	हƹ।

यह	अ¼छɟ	सेहत	का	दरवाज़ा	खोलती	है।



यह	Ēेम	और	रोमांस	का	दरवाज़ा	खोलती	है।

यह	दो×ती	का	दरवाज़ा	खोलती	है।	यह	ȅȳǣÆव	और	चȯरč	के	ऐसे	गणुǂ	को	उभारती	है,
ȵजसस	े×थायी	Ȳमč	बनते	हƹ।

यह	वह	तरीक़ा	बताती	है,	ȵजसस	ेहर	Ɵख,	असफलता,	ȱनराशा,	ग़लत	ȱनणµय	और	अतीत
कɡ	पराजय	को	सफलता	व	समृȵǽ	मƶ	बदला	जा	सकता	है।

यह	मृत	आशाǓ	को	दोबारा	जीȱवत	करती	है।	यह	वह	फ़ॉमूµला	बताती	है,	ȵजसस	ेइंसान
असीम	 बुȵǽ	के	 ȱवशाल	 भंडार	से	 “संपकµ ”	करके	उसका	दोहन	कर	सकता	है।	 इसमƶ	आ×था
अहम्	भूȲमका	ȱनभाती	है।

यह	 ग़रीबǂ	 को	 ऊपर	 उठाती	 है	 और	 उÊहƶ	 शȳǣ,	 शोहरत	 व	 दौलत	 कɡ	 बुलंȰदयǂ	 पर
पƓँचाती	है।

यह	समय	कɡ	सुइयǂ	को	पीछे	घुमाती	है।	असमय	बूढ़े	हो	गए	लोगǂ	मƶ	यह	युवाǓ	जैसा
उÆसाह	भर	देती	है।

यह	वह	तरीक़ा	बताती	है,	 ȵजसस	े इंसान	अपने	मȹ×तÖक	को	 पूरी	तरह	से	 ȱनयंȱčत	कर
सकता	 है।	 इसकɡ	 मदद	 से	 इंसान	अपनी	 भावनाǓ	और	 ȱवचारǂ	 कɡ	 शȳǣ	को	 पूरी	 तरह	 से
ȱनयंȱčत	कर	सकता	है।

यह	कम-ȳशȴ³त	लोगǂ	कɡ	कȲमयǂ	को	 Ơर	करती	 है	और	 उÊहƶ	 उ¼च-ȳशȴ³त	लोगǂ	 के
समान	अवसर	Ēदान	करती	है।

और	अंत	मƶ,	यह	एक-एक	करके	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बारह	बड़ी	दौलतǂ	के	दरवाज़े	खोलती	है,
ȵजनका	वणµन	मƹ	आपके	सामने	करने	जा	रहा	Ɣँ।

मेरी	बात	Éयान	से	सुनƶ।	न	ȳसफ़µ 	अपने	कान	खुल	ेरखƶ,	बȮÒक	अपने	Ȱदल	और	Ȱदमाग़	को
भी	खुला	रखƶ।	यह	याद	रखƶ	ȱक	आप	वह	नहƭ	सुन	सकते	हƹ,	ȵजस	ेसुनने	के	ȳलए	आप	तैयार	न
हǂ।	इस	तैयारी	के	ȳलए	बƓत	सी	चीज़ǂ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	इसमƶ	उद	्देÕय	के	Ēȱत	गंभीरता	और
ȱवनĖता	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	इसके	ȳलए	यह	स¼चा	एहसास	होना	भी	ज़ƞरी	ह	ैȱक	इंसान	का
´ान	सीȲमत	है।	और	यह	भी	ȱक	अपने	समूचे	´ान	के	बाद	भी	इंसान	युǽ	के	माÉयम	से	एक-
Ơसरे	को	मार	रहे	हƹ	और	Ơसरǂ	कɡ	मेहनत	के	फल	को	धोखे	या	चोरी	से	छɟनना	चाहते	हƹ।	मƹ
आपको	 स¼चाई	 बताऊँगा।	 मƹ	 बƓत	 से	 ȳसǽांत	 बताऊँगा।	 हो	 सकता	 है	आपने	 उनमƶ	 से	 कई
ȳसǽांतǂ	के	बारे	मƶ	पहले	न	सुना	हो,	·यǂȱक	उनका	´ान	ȳसफ़µ 	उÊहƭ	लोगǂ	को	होता	है,	जो	मेरी
बताई	 ȲडĀी	ऑफ़	फ़ेलोȳशप	 के	 ȳलए	 तैयार	 हǂ।	 हालाँȱक	 ȲडĀी	ऑफ़	फ़ेलोȳशप	हाȳसल	करने
वाले	लोगǂ	कɡ	सं¸या	कम	है,	लेȱकन	तेज़ी	से	बढ़	रही	है।

ȶडĀी	ऑफ़	फ़ेलोȷशप	हाȷसल	करना
फ़ेलोȳशप	 मƶ	 Ɂज़ɞदगी	 के	 हर	 ³ेč,	 राȍीयता	और	 धमµ	 के	 लोग	 हƹ।	 इसका	 उद	्देÕय	 यह

बताना	है	ȱक	ĔȒांड	कɡ	असीम	बुȵǽ	से	ȱकतने	सारे	लाभ	Ȳमल	सकते	हƹ।	फ़ेलोȳशप	धमµȱनरपे³
है	और	इसका	उद	्देÕय	आɋथɞक	लाभ	नहƭ	है।	 इसके	सद×य	ȅȳǣगत	ƞप	से	काम	करते	हƹ।



इसमƶ	कोई	औपचाȯरक	लीडर	नहƭ	होता	है,	लेȱकन	जो	ȅȳǣ	ȲडĀी	ऑफ़	फ़ेलोȳशप	हाȳसल	कर
लेता	है,	वह	ख़ुद	लीडर	बन	जाता	है।	इसकɡ	सद×यता	कɡ	ȳसफ़µ 	यही	शतµ	है	 ȱक	जो	लोग	यह
ȲडĀी	हाȳसल	कर	लƶ,	वे	इन	ȳसǽांतǂ	से	हाȳसल	´ान	को	उदारता	से	Ơसरǂ	को	बताए।ँ	यह	´ान
उÊहƭ	लोगǂ	को	बताया	जाना	चाȱहए,	जो	इससे	लाभ	उठाने	के	ȳलए	ख़ुद	को	तैयार	करना	चाहते
हǂ।

फ़ेलोȳशप	लोगǂ	को	भाई-बहन	कɡ	तरह	रहने	के	ȳलए	तैयार	करती	ह।ै	यह	इस	बात	को
पहचानती	है	ȱक	Ɵȱनया	मƶ	भौȱतक	दौलत	भरी	पड़ी	है	और	सब	लोग	इसे	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।
यह	एक	ऐसी	ताɉकɞक	योजना	बताती	ह,ै	 ȵजस	पर	चलकर	हर	ȅȳǣ	यह	दौलत	हाȳसल	कर
सकता	 है।	 उसे	 अपनी	 यो¹यता	 के	 अनपुात	 मƶ	 दौलत	 Ȳमलेगी,	 बशतƷ	 वह	 अपनी	 यो¹यता	 से
उपयोगी	सेवा	करे।

फ़ेलोȳशप	यह	नहƭ	मानती	है	ȱक	Ɵȱनया	मƶ	बƓत	कम	लोगǂ	के	ȳलए	बƓत	äयादा	दौलत	है
और	बƓसं¸यक	लोगǂ	के	ȳलए	बƓत	कम	दौलत	है।	यह	ऐसे	लोगǂ	को	भी	हतोÆसाȱहत	करती	है,
जो	कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	पाने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।	यह	ऐस	ेलोगǂ	को	भी	हतोÆसाȱहत	करती	है,
जो	दौलत	का	संĀह	करना	चाहते	हƹ,	जो	लालच	के	कारण	आɋथɞक	सुर³ा	के	ȳलए	आवÕयकता
से	अȲधक	धन	का	संĀह	करते	हƹ	और	Ơसरǂ	को	आɋथɞक	सुर³ा	पाने	के	अवसर	उपलÍध	नहƭ
करवाते	हƹ।

फ़ेलोȳशप	के	सामने	बƓत	बड़ा	काम	है।	मानव	सÎयता	को	पीछे	नहƭ,	बȮÒक	आगे	बढ़ना
होगा।	हमƶ	साथ	Ȳमलकर	जीना	सीखना	होगा,	ताȱक	हम	एक-Ơसरे	का	हाथ	थामकर	चल	सकƶ ,
Ɵȱनया	 के	 ȳलए	काम	कर	सकƶ 	और	 ग़रीबी,	 मुȹÕकल	या	 डर	 के	 ȱबना	अपना	 उȲचत	 पुर×कार
हाȳसल	कर	सकƶ ।

फ़ेलोȳशप	के	सद×यǂ	ने	अपने	ȅȳǣगत	अȲधकारǂ	का	Æयाग	ȱकए	ȱबना	या	Ɂज़ɞदगी	कɡ
ख़ुशी	को	कम	ȱकए	ȱबना	ऐसा	करना	सीख	ȳलया	है।	उÊहǂने	यह	सीख	ȳलया	है	ȱक	फ़ेलोȳशप	का
तरीक़ा	ही	×थायी	सुख	का	एकमाč	रा×ता	है।

मƹ	आपको	फ़ेलोȳशप	के	बारे	मƶ	बताने	तो	आया	ही	Ɣँ,	साथ	ही	मƹ	आपको	बारह	बड़ी
दौलतǂ	कɡ	चाबी	भी	देने	आया	Ɣँ।

आपको	कई	×वƢपǆ	का	मागµदशµन	ȶमलता	है
बारह	बड़ी	दौलतǂ	का	वणµन	करने	से	पहले	मƹ	आपको	बताना	चाहता	Ɣँ	ȱक	आपके	पास

पहले	से	ही	बƓत	सारी	दौलत	है,	 ȵजसका	आपमƶ	स	ेäयादातर	लोगǂ	को	तो	एहसास	भी	नहƭ
होगा।

सबसे	 पहले	 तो	यह	जान	लƶ	 ȱक	हर	 इंसान	 के	भीतर	एक	से	 äयादा	ȅȳǣÆव	होते	 हƹ,
हालाँȱक	आप	ख़ुद	को	एक	ȅȳǣÆव	वाला	ही	मानते	हǂगे।	दरअसल,	हर	इंसान	कɡ	तरह	आपके
भीतर	भी	कम	से	कम	दो	ȅȳǣÆव	होते	हƹ	और	कइयǂ	मƶ	तो	और	भी	äयादा	होते	हƹ।

आपका	एक	×वƞप	तो	वह	होता	है,	ȵजस	ेआप	आईने	मƶ	देखते	हƹ।	यह	आपका	भौȱतक



या	शारीȯरक	×वƞप	होता	है।	बहरहाल,	यह	×वƞप	तो	 ȳसफ़µ 	वह	घर	है,	 ȵजसमƶ	आपके	Ơसरे
×वƞप	 या	ȅȳǣÆव	 ȱनवास	करते	 हƹ।	 इस	 घर	 मƶ	 कम	 से	 कम	 दो	 अलग-अलग	 तथा	 ȱवरोधी
ȅȳǣÆव	रहते	हƹ	और	हमेशा	एक-Ơसरे	के	साथ	संघषµ	करते	हƹ।

एक	ȅȳǣÆव	 नकाराÆमक	 होता	 है,	 जो	 डर,	 शंका,	 ग़रीबी	और	 बीमारी	 के	 माहौल	 मƶ
सोचता	 तथा	जीता	 है।	आपका	 यह	 ×वƞप	असफलता	कɡ	 उÏमीद	करता	 है	और	 इसकɡ	 यह
उÏमीद	लगभग	हमेशा	पूरी	होती	है।	यह	ȅȳǣÆव	Ɂज़ɞदगी	कɡ	उन	पȯरȮ×थȱतयǂ	के	बारे	मƶ	äयादा
सोचता	है,	ȵजÊहƶ	आप	चाहते	तो	नहƭ	हƹ,	लेȱकन	ȵजÊहƶ	आपको	मजबूरी	मƶ	×वीकार	करना	पड़ता
है,	जैसे	ग़रीबी,	लोभ,	अंधȱवȈास,	डर,	शंका,	Ⱦचɞता	और	बीमारी।

और	 Ơसरा	आपका	 “स¼चा	 ×वƞप”	 (Other	Self)	 है।	 यह	ȅȳǣÆव	 सकाराÆमक
होता	 है।	 यह	 समृȵǽ,	अ¼छɟ	 सेहत,	 Ēेम,	 Ȳमčता,	ȅȳǣगत	सफलता,	 रचनाÆमक	सपने	और
Ơसरǂ	कɡ	सेवा	के	संदभµ	मƶ	सोचता	है।	यह	ȅȳǣÆव	आपको	इन	सब	ȱनयामतǂ	को	हाȳसल	करने
कɡ	राह	भी	Ȱदखाता	है।	यही	×वƞप	आपको	बारह	बड़ी	दौलतǂ	को	पहचानने	और	हाȳसल	करने
मƶ	समथµ	बनाता	है।	यही	आपको	अमीरी	कɡ	चाबी	पाने	मƶ	समथµ	बनाता	है।

मƹ	जो	कह	रहा	Ɣँ,	वह	कÒपना	कɡ	उपज	या	हवाई	बात	नहƭ	है।	 वै´ाȱनक	शोध	मƶ	यह
बात	साȱबत	 हो	 चुकɡ	 है	 ȱक	 हमारे	भीतर	 बƓल	ȅȳǣÆव	 होते	 हƹ।	आपमƶ	से	कइयǂ	 ने	 माɈटɞन
सेȳलगमैन	का	नाम	सुना	होगा।	वे	एक	ȱव¸यात	मनोवै´ाȱनक	और	शोधकताµ	हƹ।	उÊहǂने	25	साल
तक	आशावाद	या	सकाराÆमक	Ⱦचɞतन	के	Ēभावǂ	का	अÉययन	ȱकया।	उनका	शोध	उन	बƓत	से
वै´ाȱनक	उदाहरणǂ	मƶ	से	एक	है,	ȵजÊहǂने	यह	Ēमाȴणत	ȱकया	ȱक	हमारे	ȱवचारǂ	मƶ	हमारे	भा¹य
को	Ēभाȱवत	करने	कɡ	असीम	शȳǣ	होती	है।

आपमƶ	बƓत	सी	दौलतƶ	Ȳछपी	हƹ,	ȵजनके	बारे	मƶ	आपको	पता	ही	नहƭ	होगा।	इन	Ȳछपी	Ɠई
दौलतǂ	के	बारे	मƶ	आप	न	तो	जानते	हƹ,	न	ही	उनका	इ×तेमाल	करते	हƹ।	इनमƶ	से	एक	है	 रेȲडयो
Ēसारण	तथा	Āहण	×टेशन।	यह	×टेशन	इतना	शȳǣशाली	होता	है	 ȱक	यह	Ɵȱनया	के	ȱकसी	भी
ȱह×स	ेसे	 ȱवचार	के	 कंपनǂ	को	Āहण	कर	सकता	है	या	वहाँ	तक	पƓँचा	सकता	ह।ै	यह	×टेशन
इतना	शȳǣशाली	होता	है	ȱक	यह	ĔȒांड	मƶ	ȅाËत	असीम	बुȵǽ	(Infinite	Intelligence)
से	संपकµ 	कर	सकता	है	और	उसका	दोहन	कर	सकता	है।

आपका	रेȲडयो	×टेशन	अपने	आप	काम	करता	है।	यह	लगातार	काम	करता	ह।ै	चाहे	आप
सो	रहे	हǂ	या	जाग	रहे	हǂ,	यह	काम	करता	रहता	है।	और	हर	समय	इसका	ȱनयंčण	आपके	दो
Ēमुख	ȅȳǣÆवǂ	–	यानी	नकाराÆमक	ȅȳǣÆव	या	सकाराÆमक	ȅȳǣÆव	–	मƶ	से	ȱकसी	एक	के
हाथ	मƶ	होता	ह।ै	जब	नकाराÆमक	ȅȳǣÆव	इस	पर	ȱनयंčण	करता	है,	तो	आपका	रेȲडयो	×टेशन
ȳसफ़µ 	Ɵȱनया	भर	के	करोड़ǂ	नकाराÆमक	लोगǂ	Ǽारा	भेजी	जा	रही	नकाराÆमक	ȱवचार	तरंगǂ	को
Āहण	करता	है।	इसके	बाद	यह	×टेशन	उन	ȱवचारǂ	को	साकार	करके	ऐसी	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	बदल
देता	है,	ȵजÊहƶ	आप	नहƭ	चाहते	हƹ।

जब	सकाराÆमक	ȅȳǣÆव	 इस	पर	 ȱनयंčण	करता	 है,	 तो	आपका	 रेȲडयो	 ×टेशन	 ȳसफ़µ
Ɵȱनया	भर	के	करोड़ǂ	सकाराÆमक	लोगǂ	Ǽारा	 भेजी	जा	रही	सकाराÆमक	ȱवचार	तरंगǂ	को	ही
Āहण	करता	है।	इसके	बाद	यह	×टेशन	उन	ȱवचारǂ	को	साकार	कर	देता	है	:	जैस	ेसमृȵǽ,	अ¼छɟ



सेहत,	Ēेम,	आशा,	आ×था,	मानȳसक	शांȱत	और	सुख	–	Ɂज़ɞदगी	कɡ	ऐसी	चीज़ƶ,	ȵजनकɡ	तलाश
आप	और	हर	आम	इंसान	कर	रहा	है।

दौलत	मƺ	ȵह×सेदारी	कɥ	शतµ
आपको	मेरी	बात	पर	भरोसा	·यǂ	होना	चाȱहए?	आपको	यह	भरोसा	·यǂ	होना	चाȱहए

ȱक	सफल	होने	के	 ȳलए	आपको	 ȵजन	ȳसǽांतǂ	कɡ	ज़ƞरत	है,	 वे	मƹ	आपको	 Ơँगा।	जैसा	आप
जानते	 हƹ,	 मुझे	 Ɵȱनया	 के	 सबसे	 अमीर	 और	 Ēभावशाली	 लोगǂ	 मƶ	 से	 एक	 माना	 जाता	 है।
बहरहाल,	मƹ	अमीर	घर	मƶ	पैदा	नहƭ	Ɠआ	था।

मƹ	ऐसी	जगह	पैदा	Ɠआ	था,	जहाँ	ग़रीबी	और	अȳश³ा	थी।	मेरी	औपचाȯरक	ȳश³ा	ȳसफ़µ
देहाती	×कूल	तक	सीȲमत	थी	और	मेरे	पास	उतना	ही	´ान	था,	जो	मुझे	वहाँ	Ȳमला	था।

मेरे	ȳलए	Ɵȱनया	का	मतलब	था	वह	काउंटɟ,	जहाँ	मƹ	पैदा	Ɠआ	था।	ȱफर	मेरे	ƕदय	मƶ	Ēेम
का	आगमन	Ɠआ	और	मेरी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	महान	मȱहला	ने	क़दम	रखा,	ȵजसके	Ēभाव	के	कारण
सब	कुछ	बदल	गया।	वह	मेरी	पÆनी	और	मागµदशµक	बनी।	वह	बाहर	कɡ	एक	ऐसी	Ɵȱनया	से	आई
थी,	ȵजसके	अȹ×तÆव	का	मुझे	एहसास	ही	नहƭ	था।	वह	सुसं×कृत	और	पढ़ɟ-ȳलखी	थी।	उससे	मƹने
बायलॉजी,	केȲम×Ĉɟ,	ए×Ĉोनॉमी	और	ȱफ़ȵज़·स	के	कुछ	रह×य	भी	सीखे।	उसने	मेरी	आÆमा	कɡ
गहराई	 तक	 जाकर	 मेरे	 “स¼चे	 ×वƞप”	 यानी	 मेरे	 सकाराÆमक	ȅȳǣÆव	 को	 उजागर	 ȱकया,
ȵजसके	बारे	मƶ	मुझ	ेज़रा	भी	´ान	नहƭ	था।

धैयµ	और	Ēेम	के	साथ	उसने	मुझे	एक-एक	क़दम	आगे	बढ़ने	के	 ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया।	वह
मुझ	ेसमझ	के	ऊँचे	×तर	पर	ल	ेगई।	अंततः	मƹ	उस	महान	उपहार	को	पाने	के	ȳलए	तैयार	हो	गया,
ȵजसे	मƹ	आपको	भी	इस	आशा	से	बता	रहा	Ɣँ,	ताȱक	आप	भी	मेरे	ही	ȵजतने	अमीर	बन	सकƶ ।

उस	वरदान	के	साथ	ही	मुझ	पर	एक	ȵज़Ïमेदारी	भी	आई।	शतµ	यह	थी	ȱक	अमीरी	के	ȵजन
रह×यǂ	को	मƹ	“अमीरी	कɡ	चाबी”	कहता	Ɣँ,	मƹ	आपमƶ	स	ेäयादा	से	äयादा	लोगǂ	को	 वे	रह×य
ȳसखाऊँगा,	बशतƷ	आप	उÊहƶ	सीखने	के	ȳलए	तैयार	हǂ।	लेȱकन	मƹ	आपको	चेतावनी	दे	Ơँ	ȱक	यह
अमीरी	कɡ	चाबी	 ȳसफ़µ 	 उÊहƭ	लोगǂ	 के	 पास	 रह	सकती	 है,	जो	 इसे	 Ơसरǂ	को	 बताने	कɡ	शतµ
मानƶगे।	कोई	भी	इसका	Ēयोग	अपने	×वाथµ	या	ȅȳǣगत	शानो-शौक़त	के	ȳलए	नहƭ	कर	सकता
है।

रोटरी	 ·लब	 आंदोलन	 के	 सं×थापक	 सहभाȱगता	 (Sharing)	 के	 फ़ायदǂ	 के	 बारे	 मƶ
बख़ूबी	जानते	थे।	इसीȳलए	उÊहǂने	यह	सूčवा·य	अपनाया	था,	“जो	सबसे	अ¼छɟ	सेवा	करता	है,
उसे	सबसे	äयादा	फ़ायदा	होता	है।”	ग़ौर	से	देखने	पर	आप	यह	जान	लƶगे	ȱक	हर	सफल	ȅȳǣ
पर	शुƝआत	मƶ	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	ने	सकाराÆमक	Ēभाव	डाला	था	और	उसके	साथ	अपना	´ान
या	धन	बाँटा	था।

मुझ	ेमहान	अवसर	इसȳलए	Ȳमला,	·यǂȱक	मेरी	पÆनी	मुझ	ेअपना	´ान	बताना	चाहती	थी।
इसके	अलावा	मुझ	ेउन	ȳसǽांतǂ	का	´ान	भी	Ȳमला,	ȵजनकɡ	बदौलत	अमीरी	कɡ	चाबी	मेरे	हाथ
मƶ	आ	गई।



हो	 सकता	 है	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 भी	 महान	अवसर	 इसȳलए	आए,	 ·यǂȱक	 मƹ	आपको
अपना	´ान	बताना	चाहता	Ɣँ।	लेȱकन	याद	रखƶ,	मƹ	आपको	ȳसफ़µ 	भौȱतक	दौलत	देने	के	ȳलए	ही
नहƭ	आया	 Ɣँ।	 मƹ	 आपको	 वह	 ´ान	 बताने	आया	 Ɣँ,	 ȵजसके	 Ǽारा	आप	 अपनी	 पहल-शȳǣ
(Initiative)	के	माÉयम	से	दौलत	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	–	Ɵȱनया	कɡ	सारी	दौलतƶ	हाȳसल	कर
सकते	हƹ।	यह	महानतम	उपहार	है!	और	इस	महान	देश	मƶ	रह	रहे	सौभा¹यशाली	ȅȳǣ	को	बस
इसी	उपहार	कɡ	ज़ƞरत	होना	चाȱहए,	·यǂȱक	यहाँ	पर	मानव	जाȱत	को	Ȳमली	तमाम	दौलतǂ	का
ख़ज़ाना	पहले	से	ही	मौज़ूद	ह।ै	हमारे	सामने	यह	दौलत	Ēचुरता	मƶ	फैली	पड़ी	है।

इसȳलए	मƹ	मान	लेता	Ɣँ	ȱक	आप	भी	अमीर	बनना	चाहते	हƹ।

आइए,	आपकɡ	इ¼छा	को	पूरा	करने	मƶ	हम	साझेदार	बन	जाए।ँ	मƹने	दौलत	तक	पƓँचने
का	रा×ता	खोज	ȳलया	ह,ै	इसȳलए	मƹ	मागµदशµक	के	ƞप	मƶ	आपकɡ	सेवा	करने	के	ȳलए	तैयार	Ɣँ।

मƹने	अमीरी	कɡ	चाबी	मुȹÕकल	तरीक़े	से	खोजी	थी।	उसके	बाद	ही	मुझ	ेयह	पता	चला	ȱक
मƹ	एक	छोटɟ	और	 ȱवȈसनीय	राह	पर	चलकर	भी	वहाँ	तक	पƓँच	सकता	था,	बशतƷ	 मुझे	 वैसा
मागµदशµन	Ȳमला	होता,	जैसा	मƹ	आपको	देने	वाला	Ɣँ।

इसस	ेपहले	ȱक	हम	अमीरी	कɡ	राह	पर	चलना	शुƞ	करƶ,	हमƶ	यह	समझ	लेना	चाȱहए	ȱक
दौलत	·या	है।	तभी	हम	दौलत	को	पहचान	सकƶ गे।	यह	महÆवपूणµ	है	ȱक	दौलत	के	सामने	आने
पर	हम	उसे	झट	से	पहचान	लƶ।

कुछ	लोग	यह	मानते	हƹ	ȱक	दौलत	का	दायरा	ȳसफ़µ 	धन	तक	ही	सीȲमत	होता	है।	लेȱकन
ȅापक	अथµ	मƶ	 देखा	जाए,	तो	दौलत	ȳसफ़µ 	इन	भौȱतक	व×तुǓ	तक	ही	सीȲमत	नहƭ	होती	है।
धन	के	अलावा	भी	कई	अमूÒय	चीज़ƶ	दौलत	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आती	हƹ।	मƹ	यह	भी	कहना	चाƔँगा	ȱक
इन	अमूÒय	अमूतµ	दौलतǂ	के	ȱबना	ȳसफ़µ 	धन	आने	से	वह	सुख	नहƭ	Ȳमलेगा,	ȵजसे	लोग	धन	से
पाने	कɡ	उÏमीद	करते	हƹ।

जब	मƹ	“दौलत”	कɡ	बात	करता	Ɣँ,	तो	मƹ	उन	äयादा	बड़ी	दौलतǂ	के	बारे	मƶ	बात	कर	रहा
Ɣँ,	ȵजनके	माȳलक	अपनी	शतǄ	पर	Ɂज़ɞदगी	जीते	हƹ	और	सुखी	जीवन	ȱबताते	हƹ।	मƹ	इÊहƶ	“Ɂज़ɞदगी
कɡ	बारह	दौलतƶ”	कहता	Ɣँ।	आपमƶ	से	जो	लोग	इन	दौलतǂ	को	 पूरी	तरह	या	आंȳशक	ƞप	से
×वीकार	करने	के	ȳलए	तैयार	हǂ,	उनके	साथ	मƹ	इÊहƶ	बाँटना	चाहता	Ɣँ।

शायद	आपको	हैरानी	होगी	ȱक	मƹ	इन	दौलतǂ	को	बाँटना	·यǂ	चाहता	Ɣँ।	इसका	कारण
यह	है	ȱक	अमीरी	कɡ	चाबी	का	रह×य	ही	यह	है	ȱक	जब	इंसान	ȱकसी	मूÒयवान	चीज़	को	Ơसरǂ
के	साथ	बाँटता	है,	तो	इससे	उसके	ख़ज़ाने	मƶ	भी	वह	मूÒयवान	चीज़	बढ़	जाती	है।	यह	Ɂज़ɞदगी
कɡ	एक	ȱवȲचč	स¼चाई	है,	लेȱकन	अगर	आप	मेरे	ȵजतने	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	इस
स¼चाई	को	पहचानना	होगा	और	इसका	सÏमान	करना	होगा।



ज

अÉयाय	दो

Ʌज़ɢदगी	कɥ	बारह	दौलतƺ

ब	थोड़ी	 देर	का	 ȱवराम	 (Break)	Ɠआ,	तो	Ĝोता	अपनी	 कुɋसɞयǂ	पर	स	ेउठने	लगे	और
कैमरे	वालǂ	ने	अपना	सामान	समेटना	शुƞ	कर	Ȱदया।	शाम	के	Ēसारण	के	ȳलए	ȯरपोटµरǂ	को

ȵजतनी	सामĀी	चाȱहए	थी,	वह	उÊहƶ	Ȳमल	चुकɡ	थी।	उÊहƶ	यह	नहƭ	लगा	ȱक	आगे	कोई	महÆवपूणµ
बात	बताई	जाएगी।	कुछ	ĜोताǓ	ने	घर	जाने	का	फ़ैसला	ȱकया,	लेȱकन	äयादातर	अपनी	कुसƮ
पर	वापस	आकर	बैठ	गए।	उनकɡ	ƝȲच	जाग	गई	थी।	 वे	यह	सुनने	के	 ȳलए	उÆसुक	थे	 ȱक	यह
मनमोहक	वǣा	आगे	·या	कहता	है।

ȱवराम	के	दौरान	वǣा	मंच	से	चला	गया	था।	जब	वह	लौटा,	तो	उसके	हाथ	मƶ	एक	सूची
थी।	कुछ	Ĝोता	अपने	पेन	ȱनकालकर	सूची	उतारने	लगे।	जब	वे	जÒदɟ-जÒदɟ	ȳलख	रह	ेथे,	तो
वǣा	ने	एक	बार	ȱफर	बोलना	शुƞ	कर	Ȱदया।

उसने	कहा,	“जैसा	मƹ	ȱवराम	के	पहले	बता	रहा	था,	हममƶ	से	हर	एक	के	पास	जो	शायद
सबस	ेबड़ी	दौलत	होती	है,	वह	है	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया।	दौलत	कɡ	Ēकृȱत	चाहे	जो	हो,
इसकɡ	शुƝआत	मानȳसक	अव×था	से	होती	है।	यह	याद	रखƶ,	मानȳसक	अव×था	ही	वह	एकमाč
चीज़	है,	ȵजस	पर	इंसान	का	पूरा	ȱनयंčण	होता	है।	यह	समझना	बेहद	महÆवपूणµ	है	ȱक	हममƶ	से
ȱकसी	भी	ȅȳǣ	का	ȱकसी	अÊय	चीज़	पर	पूरा	ȱनयंčण	नहƭ	होता	है।	हम	ȳसफ़µ 	अपने	ȱवचारǂ	को
आकार	देने	कɡ	शȳǣ	को	ही	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ	और	उÊहƶ	अपने	चुने	Ɠए	ढाँचे	मƶ	ढाल	सकते
हƹ।

मानȳसक	नज़ȯरया	 बेहद	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	यह	मȹ×तÖक	को	एक	तरह	के	 चंुबक	मƶ
बदल	देता	है।	यह	चंुबक	इंसान	के	Ēबल	ȱवचारǂ,	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	को	आकɉषɞत	करता	है।
यह	चंुबक	इंसान	के	डर,	ȾचɞताǓ	और	शंकाǓ	को	भी	आकɉषɞत	करता	है।

1.	सकाराÆमक	मानȷसक	नज़ȳरया
सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	हर	तरह	कɡ	दौलत	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	है,	चाहे	वह	दौलत

भौȱतक	 हो	 या	 अमूतµ	 हो।	 यह	 स¼ची	 Ȳमčता	 कɡ	 दौलत	 को	आकɉषɞत	 करता	 है।	 यह	 भावी
सफलता	कɡ	आशा	कɡ	दौलत	को	भी	आकɉषɞत	करता	है।	यह	Ēकृȱत	मƶ	ȱबखरी	दौलत	भी	Ēदान
करता	 है,	जो	चाँदनी	 रातǂ,	आसमान	मƶ	 चमकते	 ȳसतारǂ	 या	सुंदर	 Ēाकृȱतक	ơÕयǂ	और	सुƠर



ȴ³ȱतज	मƶ	झलकती	है।

सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	उस	दौलत	को	आकɉषɞत	करता	है,	जो	अपने	मनपसंद
काम	मƶ	पाई	जाती	है,	ȵजसमƶ	ȱकया	गया	Ĝम	मनÖुय	कɡ	आÆमा	कɡ	सवǃ¼च	अȴभȅȳǣ	है।

यह	पाȯरवाȯरक	संबंधǂ	मƶ	सामंज×य	कɡ	दौलत	को	आकɉषɞत	करता	है,	ताȱक	सभी	सद×य
Ȳमčतापूणµ	सहयोग	कɡ	भावना	स	ेएकजुट	होकर	काम	करƶ।

यह	भयहीनता	कɡ	दौलत	उÆपȃ	करता	है	और	उÆसाह	कɡ	दौलत	भी,	चाहे	वह	उÆसाह
सȱþय	हो	या	ȱनȸÖþय।

यह	गीत-संगीत	और	मु×कराहट	कɡ	दौलत	को	Ēेȯरत	करता	है,	जो	मानȳसक	अव×थाǓ
से	संबंȲधत	हƹ।

यह	आÆम-अनशुासन	कɡ	दौलत	भी	Ēदान	करता	है,	ȵजससे	मȹ×तÖक	ȱकसी	भी	मनचाहे
लÛय	को	पा	सकता	है,	बशतƷ	ȅȳǣ	ȱनȴȆत	लÛय	के	माÉयम	स	ेअपने	मȹ×तÖक	का	×वामी	बन
जाए।

यह	आनंद	कɡ	दौलत	भी	Ēदान	करता	है,	ȵजसके	माÉयम	से	इंसान	Ɂज़ɞदगी	के	सारे	बोझ
एक	तरफ़	रखकर	एक	बार	ȱफर	ब¼चा	बन	जाता	है।

यह	“अपने	स¼चे	×वƞप”	कɡ	खोज	कɡ	दौलत	भी	देता	है	–	वह	×वƞप,	जो	जानता	है
ȱक	×थायी	असफलता	जैसी	कोई	चीज़	नहƭ	होती	है।

यह	उस	ĔȒांड	मƶ	आ×था	कɡ	दौलत	ȱवकȳसत	करता	है,	ȵजसका	हर	मȹ×तÖक	एक	छोटा
ȱह×सा	है।

और	 यह	साधना	कɡ	 दौलत	भी	 Ēदान	करता	 है,	 ȵजसके	 Ǽारा	 इंसान	अपनी	 इ¼छा	 के
अनƞुप	असीम	बुȵǽ	के	महान	भंडार	का	दोहन	कर	सकता	है।

ये	और	बाक़ɡ	सभी	दौलतƶ	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	से	शुƞ	होती	हƹ।	इसȳलए	इसमƶ
हैरानी	कɡ	कोई	बात	नहƭ	 है	 ȱक	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	 “बारह	दौलतǂ”	कɡ	सूची	मƶ
पहले	×थान	पर	आता	है।

ȱफर	वǣा	ने	अगली	¹यारह	दौलतǂ	का	वणµन	ȱकया,	ȵजÊहƶ	यहाँ	सं³ेप	मƶ	बताया	जा	रहा
हैः

2.	अ¼छɣ	सेहत
अ¼छɟ	सेहत	“सेहत	कɡ	चेतना”	से	शुƞ	होती	है।	यह	चेतना	उस	मȹ×तÖक	मƶ	होती	है,	जो

बीमारी	के	बजाय	सेहत	के	संदभµ	मƶ	सोचता	है।	इसमƶ	संयत	भोजन	और	ȅायाम	के	संकÒप	कɡ
ज़ƞरत	होती	है।

3.	मानवीय	संबंधǆ	मƺ	सामंज×य



Ơसरǂ	के	साथ	सामंज×य	कɡ	शुƝआत	अपने	ही	×वƞप	से	होती	है।	जैसा	शे·सȱपयर	ने
कहा	था,	“अगर	तुम	अपने	×वƞप	के	Ēȱत	स¼चे	रहोगे,	तो	ȵजस	तरह	Ȱदन	के	बाद	रात	आती	है,
उसी	तरह	यह	भी	होगा	ȱक	तुम	ȱकसी	भी	ȅȳǣ	के	Ēȱत	झूठे	नहƭ	रहोगे।”

4.	डर	से	मुȷǧ
ȱकसी	भी	चीज़	से	डरने	वाले	ȅȳǣ	को	×वतंč	नहƭ	कहा	जा	सकता।	डर	बुराई	का	Ơत

है।	यह	जहाँ	होगा,	वहाँ	कोई	न	कोई	ऐसी	 बुरी	चीज़	ज़ƞर	होगी,	 ȵजस	ेहटाने	के	बाद	ही	हम
सचमुच	दौलतमंद	बन	सकते	हƹ।	हमारे	Ȱदमाग़	मƶ	ये	सात	मूलभूत	डर	होते	हƹ	:	(1)	ग़रीबी	का	डर,
(2)	आलोचना	का	डर,	(3)	बीमारी	का	डर,	(4)	Ēेम	ख़Æम	होने	का	डर,	(5)	×वतंčता	ȷछन	जाने
का	डर,	(6)	बुढ़ापे	का	डर,	और	(7)	मृÆय	ुका	डर।

5.	सफलता	कɥ	आशा
ȱकसी	अपूणµ	इ¼छा	के	पूरी	होने	कɡ	आशा	से	जो	सुख	Ȳमलता	है,	वह	सबसे	बड़ा	सुख

होता	है।	जो	ȅȳǣ	भȱवÖय	के	Ēȱत	आशावादɟ	नहƭ	होता	है	या	बेहतर	बनने	कɡ	आशा	से	काम
नहƭ	करता	है,	वह	ग़रीब	होता	है।	अतीत	मƶ	ȱकसी	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	असफल	हो	चुका	ȅȳǣ
अगर	भȱवÖय	मƶ	उस	लÛय	तक	पƓँचने	कɡ	कोȳशश	नहƭ	कर	रहा	है,	तो	वह	इतना	äयादा	ग़रीब	है
ȱक	उसका	वणµन	नहƭ	ȱकया	जा	सकता	है।

6.	आ×था	कɥ	³मता
आ×था	चेतन	मȹ×तÖक	और	ȱवशाल	ĔȒांड	के	बीच	कɡ	कड़ी	है।	यह	मȹ×तÖक	के	बगीचे

कɡ	वह	उपजाऊ	Ȳमट्	टɟ	है,	ȵजसमƶ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सभी	दौलतǂ	कɡ	फ़सल	पैदा	हो	सकती	है।	यह	वह
“अमृत”	है,	जो	ȱवचार	के	संवेग	को	रचनाÆमक	शȳǣ	देता	है	और	सȱþय	बनाता	है।	आ×था	ही
सभी	तथाकȳथत	चमÆकारǂ	का	आधार	है।	आ×था	ही	उन	बƓत	से	रह×यǂ	का	आधार	है,	 ȵजÊहƶ
तकµ 	या	ȱव´ान	के	ȱनयमǂ	Ǽारा	नहƭ	समझाया	जा	सकता।	यह	वह	आÉयाȹÆमक	“रसायन”	है,
ȵजसे	Ēाथµना	के	साथ	Ȳमलाने	पर	तÆकाल	ईȈर	के	साथ	सीधा	संबंध	बन	जाता	है।

आ×था	ही	वह	शȳǣ	है,	जो	ȱवचार	कɡ	ऊजाµ	को	उसके	भौȱतक	ƞप	मƶ	बदल	देती	है।

7.	अपनी	ȵनयामतǆ	को	बाँटने	कɥ	इ¼छा
ȵजन	लोगǂ	ने	बाँटना	नहƭ	सीखा	है,	वे	सुख	के	स¼चे	मागµ	को	नहƭ	जान	पाए	हƹ,	·यǂȱक

सुख	ȳसफ़µ 	बाँटने	से	ही	Ȳमलता	है।	Ơसरǂ	कɡ	मदद	करने	और	बाँटने	से	हर	दौलत	बढ़	सकती	है
और	कई	गनुा	हो	सकती	है।	Ơसरǂ	के	Ȱदल	मƶ	आपके	ȳलए	ȱकतनी	जगह	है,	यह	उस	सेवा	से	तय
होता	है,	जो	आप	अपनी	ȱनयामतǂ	को	बाँटकर	करते	हƹ।

चाहे	अमीरी	भौȱतक	हो	या	अमूतµ,	यȰद	इसे	बाँटा	नहƭ	जाए,	तो	वह	कटɟ	Ɠई	टहनी	पर
लगे	गलुाब	कɡ	तरह	मुरझाकर	मर	जाएगी।	यह	Ēकृȱत	का	आधारभूत	ȱनयम	है	ȱक	ȱनȸÖþयता
और	अनपुयोग	का	पȯरणाम	ȱवनाश	और	मृÆयु	होगा।	यह	ȱनयम	भौȱतक	संपȳǶयǂ	पर	भी	उसी



तरह	लाग	ूहोता	है,	ȵजस	तरह	यह	शरीर	कɡ	जीȱवत	कोȳशकाǓ	पर	लाग	ूहोता	है।

8.	Ēेमपूणµ	पȳरĜम
कोई	भी	उस	ȅȳǣ	से	äयादा	अमीर	नहƭ	होता,	ȵजसे	अपना	मनपसंद	काम	Ȳमल	जाता	है

और	जो	इसे	करने	मƶ	जुटा	रहता	है।	Ĝम	इ¼छा	कɡ	मानवीय	अȴभȅȳǣ	का	सवǃ¼च	ƞप	है।	यह
सभी	मानवीय	आवÕयकताǓ	कɡ	माँग	और	 पूɉतɞ	 के	 बीच	का	संबंध	 है।	 यह	 इंसान	कɡ	सारी
Ēगȱत	का	आधार	है।	इसके	माÉयम	से	कमµ	के	पंखǂ	को	कÒपना	Ȳमलती	है।	Ēेमपूणµ	Ĝम	बƓत
पȱवč	होता	है,	·यǂȱक	इससे	आÆम-अȴभȅȳǣ	कɡ	ख़ुशी	Ȳमलती	है।

9.	सभी	ȵवषयǆ	पर	खुली	मानȷसकता
सȱहÖणुता	सं×कृȱत	का	एक	महÆवपूणµ	गणु	है।	ȳसफ़µ 	वही	ȅȳǣ	सȱहÖणु	होता	है,	ȵजसका

Ȱदमाग़	 सभी	 ȱवषयǂ	 पर	और	 हर	 समय	 खुला	 रहता	 हो।	 ȳसफ़µ 	 खुल	े Ȱदमाग़	 वाला	ȅȳǣ	 ही
सचमुच	ȳशȴ³त	होता	है	और	Ɂज़ɞदगी	कɡ	महान	दौलतǂ	को	पाने	के	ȳलए	तैयार	होता	है।

10.	आÆम—अनुशासन
जो	ȅȳǣ	आÆम-अनशुासन	का	 ×वामी	नहƭ	होता	है,	वह	कभी	 ȱकसी	चीज़	का	 ×वामी

नहƭ	बन	सकता	है।	जो	लोग	ख़ुद	के	×वामी	होते	हƹ,	वे	अपने	भा¹य	के	×वामी	भी	बन	सकते	हƹ।
आÆम-अनशुासन	का	सवǃ¼च	ƞप	यह	है	ȱक	ढेर	सारी	दौलत	हाȳसल	करने	या	सफलता	पाने	के
बाद	भी	ȅȳǣ	ȱवनĖ	बना	रहे।

11.	लोगǆ	को	समझने	कɥ	³मता
जो	लोग	Ơसरǂ	को	समझने	मƶ	ȱनपुण	होते	हƹ,	वे	जानते	हƹ	ȱक	सभी	लोग	मूलभूत	ƞप	से

समान	होते	हƹ।	वे	यह	भी	जानते	हƹ	ȱक	इंसान	का	हर	काम	Ɂज़ɞदगी	के	इन	नौ	मूलभूत	उद	्देÕयǂ	मƶ
से	ȱकसी	एक	या	इससे	अȲधक	से	Ēेȯरत	होता	है	:

1.	Ēेम	का	भाव

2.	से·स	कɡ	इ¼छा

3.	भौȵतक	लाभ	कɡ	इ¼छा

4.	आÆम-र³ा	कɡ	इ¼छा

5.	शरीर	और	मानȷसक	×वतंčता	कɡ	इ¼छा

6.	आÆम-अȸभȉȷǧ	कɡ	इ¼छा

7.	मृÆयु	के	बाद	जीवन	कɡ	ȱनरंतरता	कɡ	इ¼छा

8.	þोध	का	भाव



9.	डर	का	भाव

जो	लोग	यह	समझना	चाहते	हƹ	ȱक	Ơसरǂ	को	ȱकस	चीज़	से	Ēेरणा	Ȳमलती	है,	उÊहƶ	सबसे
पहले	तो	यह	समझना	चाȱहए	ȱक	उÊहƶ	ȱकस	चीज़	से	Ēेरणा	Ȳमलती	है।

अगर	Ơसरǂ	को	समझने	कɡ	³मता	हो,	तो	लोगǂ	के	बीच	टकराव	के	बƓत	से	कारण	ख़Æम
हो	जाएगेँ।	यह	³मता	दो×ती	कɡ	नƭव	है।	यह	³मता	सामंज×य	और	सहयोग	का	आधार	है।	यह
हर	उस	लीडर	के	ȳलए	बेहद	महÆवपूणµ	है,	ȵजस	ेȲमčतापूणµ	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह।ै

12.	आɏथɢक	सुर³ा
बारह	दौलतǂ	मƶ	सबसे	आȶख़री	दौलत	आɋथɞक	सुर³ा	है,	लेȱकन	इसका	यह	मतलब	नहƭ

है	ȱक	यह	सबसे	कम	महÆवपूणµ	है।

आɋथɞक	सुर³ा	ȳसफ़µ 	अमीर	बनने	से	हाȳसल	नहƭ	होती	है।	यह	तो	आपके	Ǽारा	कɡ	गई
सेवा	से	हाȳसल	होती	है।	ȳसफ़µ 	उपयोगी	सेवा	को	ही	मानवीय	आवÕयकताǓ	के	सभी	ƞपǂ	मƶ
बदला	जा	सकता	है,	चाह	ेइसमƶ	धन	का	Ēयोग	Ɠआ	हो	या	न	Ɠआ	हो।

ȱबल	गेट्	स	के	पास	आɋथɞक	सुर³ा	है।	इसȳलए	नहƭ,	·यǂȱक	उनके	पास	ढेर	सारी	दौलत
है,	बȮÒक	इसȳलए	·यǂȱक	वे	लाखǂ	लोगǂ	को	रोज़गार	देते	हƹ	और	असं¸य	लोगǂ	को	सूचना	के
आदान-Ēदान	 के	साधन	Ēदान	करते	 हƹ।	 उनकɡ	सेवा	 के	कारण	ही	 वे	अमीर	बने	 हƹ।	आɋथɞक
सुर³ा	इसी	तरह	हाȳसल	करना	चाȱहए।

मƹ	आपको	वे	ȳसǽांत	बताऊँगा,	ȵजनके	माÉयम	से	दौलत	के	सभी	ƞप	हाȳसल	ȱकए	जा
सकते	हƹ,	लेȱकन	सबसे	पहले	आपको	इन	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करने	के	ȳलए	तैयार	होना	चाȱहए।
अपने	मȹ×तÖक	को	अमीरी	के	ȳलए	आपको	उसी	तरह	तैयार	करना	चाȱहए,	ȵजस	तरह	बीज	बोने
के	ȳलए	Ȳमट्	टɟ	को	तैयार	ȱकया	जाता	है।	शायद	आपने	यह	बात	सुनी	होगी,	जब	ȱवȁाथƮ	तैयार
होता	है,	तो	ȳश³क	अपने	आप	सामने	आ	जाता	ह।ै

इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	 इंसान	को	 ȵजन	चीज़ǂ	कɡ	ज़ƞरत	होगी,	 वे	 ȱबना	 ȱकसी
कारण	 के	अपने	आप	सामने	आ	जाएगँी।	 इंसान	कɡ	 “आवÕयकताǓ”	और	ĒाËत	करने	कɡ
तैयारी	के	बीच	बƓत	बड़ा	फ़क़µ 	होता	है।	इस	फ़क़µ 	को	अगर	आप	नहƭ	समझते	हƹ,	तो	आप	एक
बƓत	बड़े	लाभ	को	नहƭ	समझते	हƹ,	ȵजस	ेमƹ	बताने	कɡ	कोȳशश	कƞँगा।

नए	ȵवचारǆ	को	अपनाने	कɥ	चुनौती
यह	आपको	शुƞ	मƶ	तो	अजीब	लग	सकता	है,	लेȱकन	आपको	हताश	नहƭ	होना	चाȱहए,

·यǂȱक	 सभी	 नए	 ȱवचार	 पहले-पहल	 अजीब	 लगते	 हƹ।	 अगर	 आपको	 इस	 तरीक़े	 कɡ
ȅावहाȯरकता	पर	शक	हो,	तो	यह	जान	लƶ	ȱक	इसी	ने	मुझ	ेबेहद	दौलतमंद	बनाया	है।

इंसान	कɡ	Ēगȱत	हमेशा	इसीȳलए	धीमी	रही	है	·यǂȱक	लोग	नए	ȱवचारǂ	को	×वीकार	नहƭ
करना	चाहते	 हƹ।	 एक	 Ȱदन	सैन	बनाµɊडɞनो,	 कैȳलफ़ोɉनɞया	मƶ	 रे	þॉक	 ने	 मैकडोनÒड	भाइयǂ	का
सफल	हैमबगµर	×टƹड	देखा।	उÊहǂने	वहƭ	यह	फ़ैसला	कर	ȳलया	ȱक	वे	एक	फ़ा×ट-फ़ूड	ĺƹ चाइज़ी



चेन	बनाएगेँ,	ȵजसके	सभी	ĺƹ चाइज़ी	एक	ही	तरीक़े	से	काम	करƶ।	उस	समय	बƓत	कम	लोगǂ	ने
यह	 सोचा	 होगा	 ȱक	 यह	 अधेड़	 ȲमÒकशेक	 सेÒसमैन	आगे	 चलकर	 एक	 ȱवȈȅापी	 साĖा¾य
×थाȱपत	कर	लेगा।

जब	हैलॉइड	कॉरपोरेशन	के	Ēेȳसडƶट	जोसेफ़	ȱवÒसन	ने	914	कॉपीइंग	मशीन	को	कंपनी
जगत	 मƶ	 लोकȱĒय	 बनाने	कɡ	कोȳशश	कɡ,	 तो	 ȱकसी	 ने	 ƝȲच	 नहƭ	 Ȱदखाई।	 बहरहाल,	 उनकɡ
कंपनी	और	मैनेजमƶट	टɟम	कोȳशश	करती	रहƭ।	आज	ज़ेरॉ·स	कॉरपोरेशन	(हैलॉइड	कॉरपोरेशन
का	बदला	Ɠआ	नाम)	के	पास	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	कɡ	संपȳǶ	है।

जॉन	एच.	जॉनसन	एबोनी	मै¹ज़ीन	के	सं×थापक	हƹ।	जब	उÊहǂने	अĺɡकɡ-अमेȯरȱकयǂ	के
ȳलए	रीडसµ	डाइजे×ट	जैसी	पȱčका	ȱनकालने	कɡ	बात	सोची,	तो	बƓत	से	लोगǂ	ने	उÊहƶ	ऐसा	न	करने
कɡ	सलाह	दɟ।	बरसǂ	बाद	Íलैक	एटंरĒाइज	मै¹ज़ीन	ने	उनके	Ēकाशन	समूह	को	शीषµ×थ	अȈेत
×वाȲमÆव	के	कॉरपोरेशन	का	ȶख़ताब	Ȱदया।	मƹ	इन	उपलȮÍधयǂ	का	ȵज़þ	ȳसफ़µ 	यह	याद	Ȱदलाने	के
ȳलए	कर	रहा	Ɣँ	ȱक	जो	लोग	अलग	राह	चुनते	हƹ,	उÊहƶ	अपनी	राह	कɡ	बाधाǓ	का	सामना	करने
और	 उनसे	 उबरने	 कɡ	 तैयारी	 करना	 चाȱहए।	 अगर	 आप	 इसका	 अनसुरण	 करते	 हƹ,	 इस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	अपनाते	हƹ	और	इसके	पȯरणामǂ	पर	 ȱवȈास	करते	हƹ,	तो	यह	आपके	 ȳलए	भी
उसी	तरह	काम	करेगी,	ȵजस	तरह	इसने	मेरे	ȳलए	ȱकया	है।

आपके	मागµदशµक	 के	ƞप	मƶ	 मƹ	आपकɡ	सेवा	कƞँगा।	 मेरी	कोȳशशǂ	 के	बदल	ेमƶ	 मुझे
पाȯरĜȲमक	भी	 Ȳमलेगा,	 जो	आपको	 Ȳमलने	 वाले	 लाभ	 के	अनपुात	 मƶ	 होगा।	 पाȯरĜȲमक	का
सावµभौȲमक	ȱनयम	यह	सुȱनȴȆत	करता	है।	हो	सकता	है	मुझ	ेसीधे	आपस	ेपाȯरĜȲमक	न	Ȳमल,े
लेȱकन	यह	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	से	Ȳमलेगा	अवÕय।	·यǂȱक	ईȈर	कɡ	महान	योजना	के	अनसुार
ȱकसी	भी	उपयोगी	सेवा	का	उȲचत	पाȯरĜȲमक	अवÕय	Ȳमलता	है।	इमसµन	ने	कहा	था,	“काम	कर
दो	और	आपके	पास	शȳǣ	होगी।”

इस	तरह	आपकɡ	सेवा	करने	स	ेमुझ	ेभी	फ़ायदा	होगा।	इसके	अलावा,	मुझ	ेउस	शतµ	का
पालन	भी	करना	है,	ȵजसके	तहत	मुझे	अपनी	दौलत	के	वरदानǂ	को	Ɵȱनया	के	साथ	बाँटना	ह।ै
मƹने	अपनी	दौलत	Ơसरǂ	 के	सहयोग	से	 हाȳसल	कɡ	है।	मƹने	 देखा	है	 ȱक	 ×थायी	दौलत	हाȳसल
करने	वाले	लोग	जब	अमीरी	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ते	हƹ,	तो	उनके	दोनǂ	हाथ	फैले	होते	हƹ।	उनका	एक
हाथ	ऊपर	कɡ	तरफ़	होता	है,	ȵजसस	ेवे	ȳशखर	पर	पƓँचने	वाले	लोगǂ	कɡ	मदद	लेते	हƹ।	उनका
Ơसरा	हाथ	नीचे	कɡ	तरफ़	रहता	है,	ताȱक	वे	उन	लोगǂ	कɡ	सहायता	कर	सकƶ ,	जो	अब	भी	चढ़	रहे
हƹ।

मƹ	आपको	बता	Ơँ	ȱक	अमीरी	कɡ	राह	पर	आपको	भी	अपने	दोनǂ	हाथ	फैलाकर	चलना
चाȱहए	:	एक	से	मदद	लƶ,	Ơसरे	से	मदद	दƶ।	यह	एक	लोकȱĒय	स¼चाई	है	ȱक	मनचाहे	लÛयǂ	को
खोज	रहे	Ơसरे	लोगǂ	कɡ	मदद	ȱकए	ȱबना	कोई	भी	ȅȳǣ	×थायी	सफलता	या	दौलत	हाȳसल	नहƭ
कर	सकता।	बाँटने	और	मदद	करने	कɡ	इस	इ¼छा	के	कारण	ही	मƹ	आज	आपको	यह	संदेश	दे	रहा
Ɣँ!

अब	दौलत	पाने	के	ȳलए	अपने	मȹ×तÖक	को	“तैयार	करने”	कɡ	Ēȱþया	का	अगला	क़दम
आता	है।	आपको	Ɂज़ɞदगी	के	पुर×कार	हाȳसल	करने	के	ȳलए	नौ	आदतƶ	सीखना	हǂगी।



ये	 आदतƶ	 Ȱदन-रात	 मेरी	 मदद	 करती	 हƹ।	 ये	 डर,	 ईÖयाµ,	 लोभ,	 शंका,	 अȱनणµय	 और
टालमटोल	स	ेमेरी	र³ा	करती	हƹ।	इÊहǂने	मुझ	ेपहल	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया	है,	मेरी	कÒपना
को	सȱþय	रखा	है,	मुझे	ȱनȴȆत	लÛय	Ȱदए	हƹ	और	उन	तक	पƓँचने	कɡ	आ×था	दɟ	है।	इÊहǂने	मेरे
मȹ×तÖक	को	सचमुच	“तैयार”	ȱकया	है।	इÊहƭ	ने	मेरे	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	का	ȱनमाµण
ȱकया	है!

अब	लंच	का	समय	हो	गया	है।	लंच	के	बाद	मƹ	आपको	नौ	आदतǂ	के	बारे	मƶ	बताऊँगा,
ताȱक	उनकɡ	मदद	से	आपको	भी	वही	पुर×कार	Ȳमल	सकƶ ,	जो	मुझ	ेȲमल	ेहƹ।



Ĝो

अÉयाय	तीन

Ʌज़ɢदगी	के	पुर×कार	ȴदलाने
वाली	नौ	आदतƺ

ता	हॉल	के	पीछे	जाने	लगे।	कुछ	मंच	कɡ	तरफ़	बढ़े,	ताȱक	वे	वǣा	स	ेसवाल	पूछ	सकƶ ,
लेȱकन	तब	तक	वह	ग़ायब	हो	चुका	था।

एक	घंटे	बाद	हर	Ĝोता	अपनी	जगह	पर	लौट	आया	था।	इस	बार	ȱकसी	ने	भी	घर	जाने	के
बारे	मƶ	नहƭ	सोचा।	वे	सब	उन	आदतǂ	के	बारे	मƶ	जानने	के	ȳलए	उÆसुक	थे,	ȵजनसे	उÊहƶ	अमीरी
कɡ	चाबी	पाने	मƶ	मदद	Ȳमलेगी।

कुछ	पल	बाद	जब	सब	लोग	अ¼छɟ	तरह	बैठ	गए,	तो	वǣा	मंच	पर	लौट	आया।

उसने	कहा,	“मुझे	यह	देखकर	ख़ुशी	Ɠई	ȱक	सभी	लौट	आए	हƹ।	मƹने	वादा	ȱकया	था	ȱक	मƹ
आपको	उन	नौ	आदतǂ	के	बारे	मƶ	बताऊँगा,	 ȵजनका	Ēयोग	मƹ	सकाराÆमक	नज़ȯरये	को	बनाए
रखने	के	ȳलए	करता	Ɣँ।	अब	मƹ	आपको	वे	आदतƶ	बताता	Ɣँ।	पहली	आदत	है	कृत´ता	।	Ɂज़ɞदगी
मƶ	आपको	जो	भी	चीज़	 Ȳमली	है,	उसके	 ȳलए	कृत´	रहƶ।	 रोज़ाना	मƹ	हर	उस	चीज़	कɡ	Ēशंसा
करता	Ɣँ,	जो	मुझ	ेȲमली	है।	मƹ	कहता	Ɣँ	:

“आज	बƓत	सुंदर	Ȱदन	है।”

“इसने	मुझ	ेअ¼छɟ	सेहत	और	अ¼छा	Ȱदमाग़	Ȱदया	है।”

“इसने	मुझ	ेभोजन	और	कपड़े	Ȱदए	हƹ।”

“इसने	मुझ	ेƠसरǂ	कɡ	सेवा	का	एक	और	मौक़ा	Ȱदया	है।”

“इसने	मुझ	ेमानȳसक	शांȱत	दɟ	है	और	हर	डर	स	ेमुȳǣ	दɟ	है।”

“इन	सभी	वरदानǂ	के	ȳलए	मƹ	कृत´	Ɣँ।”

इसके	बाद	भौȵतक	समृȹȁ	कɡ	आदत	आती	 है।	 हर	 Ȱदन	आपको	अपने	 मȹ×तÖक	मƶ
समृȵǽ	और	Ēचुरता	कɡ	चेतना	भरना	चाȱहए।	इसके	साथ	ही	आपको	अपने	मȹ×तÖक	से	ग़रीबी
और	अभाव	के	डर	को	बाहर	ȱनकालना	चाȱहए।

तीसरी	आदत	है	अ¼छɣ	सेहत	कɡ	आदत।	हर	Ȱदन	इस	बारे	मƶ	सोचƶ	ȱक	आप	अपने	शरीर



कɡ	कैसी	देखभाल	कर	रहे	हƹ,	आप	·या	खा	रहे	हƹ,	आप	अपने	तनाव	का	ȱकस	तरह	सामना	कर
रहे	हƹ।	×वा×Çय	के	बारे	मƶ	सजग	रहने	से	आपकɡ	सेहत	सुधरती	है	और	अ¼छɟ	बनी	रहती	है।

चौथी	आदत,	मानȷसक	शांȵत	का	अÎयास	करƶ।	ख़ुद	के	बनाए	सभी	अवरोधǂ	और	ख़ुद
कɡ	 बनाई	 Ɠई	 सभी	 सीमाǓ	 से	 अपने	 मȹ×तÖक	 को	 मुǣ	 करƶ।	 इस	 तरह	 अपने	 शरीर	और
मȹ×तÖक	को	पूरा	आराम	दƶ।

अगली	आदत	है	आशा	कɡ	आदत।	आपकɡ	जो	इ¼छाए	ँआज	पूरी	हो	चुकɡ	हƹ,	उनके	ȳलए
कृत´	रहƶ।	साथ	ही	यह	आशा	भी	रखƶ	ȱक	आपके	आने	वाल	ेकल	के	लÛय	भी	पूरे	हो	जाएगेँ।

छठɠ	आदत	है	आ×था	,	चाहे	आप	इसका	कुछ	भी	अथµ	लगाए।ँ	मƹ	ईȈर	के	मागµदशµन	के
ȳलए	 उसके	 Ēȱत	 कृत´	 Ɣँ।	 मƹ	 कृत´	 Ɣँ	 ȱक	 उसने	 मुझे	 वह	काम	करने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत	 ȱकया,
ȵजससे	मुझ	ेलाभ	Ɠआ	और	वह	काम	करने	से	रोका,	ȵजस	ेकरने	पर	मुझ	ेनक़ुसान	होता।

अगली	आदत	है,	Ēेम	कɡ	आदत।	इसमƶ	न	ȳसफ़µ 	ƞमानी	Ēेम	शाȲमल	है,	बȮÒक	देशĒेम,
पȯरवार	का	Ēेम,	Ȳमčǂ	का	Ēेम	और	सम×त	मानव	जाȱत	का	Ēेम	भी	शाȲमल	है।	अपनी	अमीरी
को	संपकµ 	मƶ	आने	वाले	लोगǂ	के	साथ	बाँटने	के	ȳलए	Ēेȯरत	हǂ।	अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	Ēेम	के	बारे	मƶ
सचेत	रहƶ,	·यǂȱक	इसस	ेɁज़ɞदगी	मधुर	बनती	है	और	Ơसरǂ	के	साथ	आपके	संबंध	भी	मधुर	रहते
हƹ।

आठवƭ	आदत	है	रोमांस	कɡ	आदत।	उĖ	äयादा	होने	 के	बावज़ूद	रोमांस	 युवाव×था	के
उÆसाह	को	जगा	देता	है।

अंत	मƶ	आती	है	संपूणµ	 बुȹȁमǺा	कɡ	आदत।	 यह	आपकɡ	अतीत	कɡ	असफलताǓ,
पराजयǂ,	 ȱनणµय	व	कमµ	कɡ	ग़लȱतयǂ,	सभी	डरǂ,	 भूलǂ,	 ȱनराशाǓ	और	हर	तरह	 के	Ɵख	को
अनमोल	व	×थायी	दौलत	मƶ	बदल	देती	है।	इस	आदत	के	कारण	मुझमƶ	Ơसरǂ	को	Ēेȯरत	करने	कɡ
इ¼छा	व	³मता	ȱवकȳसत	Ɠई।	इसी	वजह	से	मƹने	लोगǂ	को	Ēेȯरत	ȱकया,	ताȱक	वे	अपने	मȹ×तÖक
के	×वामी	बन	सकƶ 	और	Ɂज़ɞदगी	कɡ	दौलत	हाȳसल	करने	के	ȳलए	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का
Ēयोग	कर	सकƶ ।	बुȵǽमǶा	से	मुझे	इस	बात	कɡ	Ēेरणा	भी	Ȳमलती	है	ȱक	मƹ	अपनी	ȱनयामतƶ	उन
लोगǂ	के	साथ	बाँटँू,	जो	उÊहƶ	पाने	के	ȳलए	तैयार	हो	चुके	हƹ।	इस	तरह	Ơसरǂ	को	लाभ	पƓँचाकर	मƹ
अपनी	ȱनयामतǂ	को	कई	गनुा	बढ़ा	लेता	Ɣँ।

ईȈरीय	संपूणµ	बुȵǽ	के	Ēȱत	मƹ	कृत´	रƔँगा,	·यǂȱक	उसी	ने	मुझ	ेयह	स¼चाई	बताई	है	ȱक
कोई	भी	मानवीय	अनभुव	ऐसा	नहƭ	है,	जो	इंसान	को	पीछे	रोक	सके।	इसने	मुझे	यह	भी	बताया
है	ȱक	हर	अनभुव	को	उपयोगी	सेवा	मƶ	ƞपांतȯरत	ȱकया	जा	सकता	है।	इसने	मुझ	ेȳसखाया	है	ȱक
ȱवचार	कɡ	शȳǣ	ही	वह	एकमाč	शȳǣ	है,	ȵजस	पर	इंसान	का	पूरा	ȱनयंčण	होता	है।	इसने	मुझे
यह	भी	ȳसखाया	है	 ȱक	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	को	इ¼छानसुार	सुख	मƶ	बदला	जा	सकता	है	और	इस
शȳǣ	कɡ	सीमाए	ँȳसफ़µ 	हम	तय	करते	हƹ।

ये	नौ	आदतƶ	बारह	दौलतǂ	का	लाभ	उठाने	के	ȳलए	आपके	मȹ×तÖक	को	तैयार	करƶगी।	वे
एक	माÉयम	बन	जाती	हƹ,	ȵजसके	Ǽारा	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	मनचाही	चीज़ǂ	पर	कƶ Ȱďत	कर
सकते	 हƹ	और	 अनचाही	 चीज़ǂ	 से	 Ơर	 ले	 जा	 सकते	 हƹ।	 वे	आपको	 हर	 तरह	 के	 नकाराÆमक



मानȳसक	नज़ȯरये	से	बचाती	हƹ।	इस	तरह	वे	नकाराÆमक	ȱवचार	के	बीज	को	नȌ	कर	देती	हƹ	और
मȹ×तÖक	कɡ	Ȳमट्	टɟ	मƶ	उस	बीज	को	अंकुȯरत	ही	नहƭ	होने	देती	हƹ।	ये	आदतƶ	आपकɡ	मदद	करती
हƹ,	ताȱक	आपका	मȹ×तÖक	आपके	Ēमुख	लÛय	पर	कƶ Ȱďत	रहे	और	उसे	हाȳसल	करने	के	 ȳलए
आप	अपनी	पूरी	³मता	से	काम	कर	सकƶ ।	इन	आदतǂ	कɡ	बदौलत	आप	अपने	साथ,	Ɵȱनया	के
साथ	और	अपनी	अंतराÆमा	के	साथ	सुख-शांȱत	से	रहते	हƹ।

ये	आदतƶ	उस	“स¼चे	×वƞप”	के	अȹ×तÆव	को	उजागर	करती	हƹ,	जो	उस	शȳǣ	कɡ	Ēेरणा
से	सोचता	है,	चलता	है,	योजना	बनाता	है,	इ¼छा	करता	है	और	काम	करता	है,	जो	यह	जानती	है
ȱक	असंभव	जैसी	कोई	चीज़	नहƭ	होती	है।	इन	आदतǂ	ने	बार-बार	यह	साȱबत	ȱकया	है	ȱक	हर
ȱवपȳǶ	मƶ	उसके	बराबर	या	समतुÒय	लाभ	का	बीज	Ȳछपा	होता	है।	इसȳलए	जब	आप	पर	ȱवपȳǶ
आती	है,	जो	सब	पर	आती	है,	तो	आप	उससे	घबराते	नहƭ	हƹ,	बȮÒक	तÆकाल	“समतुÒय	लाभ	के
बीज”	कɡ	तलाश	करने	लगते	हƹ	और	उसे	अवसर	के	ƞप	मƶ	अंकुȯरत	करके	उसका	पूरा	लाभ
उठाते	हƹ।	इस	तरह	इन	आदतǂ	ने	सकाराÆमक	नज़ȯरये	को	क़ायम	रखने	मƶ	मेरी	बƓत	मदद	कɡ
है।

बारह	दौलतǆ	का	उपयोग	कैसे	ȵकया	जाए
अब	हम	अपनी	कहानी	आगे	बढ़ाते	हƹ।	अब	हम	वह	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	बताते	हƹ,	 ȵजस	ेबारह

दौलतǂ	को	पाने	के	ȳलए	अपनाना	होगा।

दौलत	हाȳसल	करने	के	ȳलए	मȹ×तÖक	को	तैयार	करने	का	तरीक़ा	मƹ	बता	चुका	Ɣँ।	लेȱकन
यह	तो	 ȳसफ़µ 	 शुƝआत	है।	 मुझ	ेअभी	यह	बताना	है	 ȱक	 इंसान	इन	दौलतǂ	का	 ×वामी	 कैस	ेबन
सकता	है	और	उनका	पूरा	उपयोग	कैस	ेकर	सकता	है।

कहानी	एक	सदɟ	से	भी	पहले	कɡ	है।	इसकɡ	शुƝआत	एĊंयू	कारनेगी	के	जीवन	से	होती
है।	 वे	 एक	महान	 परोपकारी	और	अमेȯरकɡ	 पँूजीवाद	 के	 ĒȱतȱनȲध	 उȁोगपȱत	 थे।	कारनेगी	 ने
सभी	बारह	दौलतƶ	हाȳसल	कɤ।	इन	दौलतǂ	का	आɋथɞक	ȱह×सा	इतना	बड़ा	था	ȱक	खुल	ेहाथǂ	से
दान	देने	के	बावज़ूद	वे	उसे	अपने	जीवनकाल	मƶ	ख़Æम	नहƭ	कर	पाए।	उनकɡ	मृÆयु	के	बाद	यह
ȱह×सा	उन	लोगǂ	के	पास	आ	गया,	जो	अब	भी	इसका	Ēयोग	मानव	जाȱत	के	ȱहत	मƶ	कर	रहे	हƹ।
कारनेगी	नौ	आदतǂ	मƶ	भी	पूरी	तरह	ȱनपुण	थे।	संपूणµ	 बुȵǽ	से	उÊहƶ	इतना	लाभ	Ɠआ	ȱक	वे	न
ȳसफ़µ 	 अपनी	 भौȱतक	 दौलत	 का	 दान	 करने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत	 Ɠए,	 बȮÒक	 लोगǂ	 को	 एक	 ऐसी
ȱफ़लॉसफ़ɡ	ȳसखाने	के	ȳलए	Ēेȯरत	Ɠए,	ȵजसके	Ǽारा	वे	भी	दौलत	हाȳसल	कर	सकƶ ।

इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 मƶ	 17	 ȳसǽांत	 हƹ,	 जो	 हर	 ơȱȌ	 से	 अमेȯरका	 के	 महान	 संȱवधान	और
अमेȯरकɡ	पँूजीवाद	के	ȳसǽांतǂ	के	अनƞुप	हƹ।

इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	संकȳलत	करने	 मƶ	 बीस	साल	कɡ	 मेहनत	लगी।	 इसमƶ	कारनेगी	 के
अलावा	 पाँच	सौ	अÊय	महान	अमेȯरकɡ	 उȁोगपȱतयǂ	 ने	सहयोग	 Ȱदया।	 इन	सभी	 ने	अमेȯरकɡ
पँूजीवाद	मƶ	Ɂज़ɞदगी	भर	के	ȅावहाȯरक	अनभुव	से	सीखे	गए	ȳसǽांत	बताकर	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के
संकलन	मƶ	अपना	योगदान	Ȱदया।

सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	संकȳलत	करने	का	कारण	बताते	Ɠए	कारनेगी	ने	कहा	था	:



“मƹने	अपना	पैसा	Ơसरǂ	कɡ	मेहनत	स	ेकमाया	है	और	ȵजतनी	जÒदɟ	हो	सके,	मƹ	इस	ेलोगǂ
को	वापस	लौटाना	चाहता	Ɣ।ँ	सम×या	यह	है	 ȱक	मƹ	उन	लोगǂ	को	दान	नहƭ	देना	चाहता	Ɣँ,	जो
कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	पाने	कɡ	इ¼छा	से	Ēेȯरत	होते	हƹ।	बहरहाल,	धन	मेरी	सबसे	बड़ी	दौलत	नहƭ
है।	मेरी	असली	दौलत	तो	वह	´ान	है,	ȵजसस	ेमƹने	अमूतµ	और	मूतµ	हर	तरह	कɡ	दौलत	पाई	है।
इसȳलए	मƹ	चाहता	Ɣँ	ȱक	इस	´ान	को	एक	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	ƞप	देकर	हर	उस	ȅȳǣ	को	उपलÍध
कराया	जाए,	जो	अमेȯरकɡ	अथµȅव×था	मƶ	अपने	सुनहरे	अवसर	कɡ	तलाश	करता	है।”

कारनेगी	लोगǂ	को	जो	ȱफ़लॉसफ़ɡ	सǅपना	चाहते	थे,	उसी	से	मुझ	ेबारह	दौलतƶ	Ȳमली	हƹ।
आज	Ɂज़ɞदगी	मƶ	मेरे	पास	जो	कुछ	है,	वह	सब	उसी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	से	Ȳमला	है।	मƹ	यहाँ	ȵजन	दौलतǂ
के	 बारे	 मƶ	 बता	 रहा	 Ɣँ,	 अगर	आप	 उÊहƶ	 पाना	 चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	 भी	 इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को
अपनाना	चाȱहए	और	इस	पर	अमल	करना	चाȱहए।

इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	 ȳसǽांतǂ	को	 ȱव×तार	से	बताने	से	पहले	मƹ	आपको	सं³ेप	मƶ	बताना
चाहता	Ɣँ	ȱक	अब	तक	इसकɡ	बदौलत	Ɵȱनया	भर	के	लोगǂ	को	ȱकतना	लाभ	Ɠआ	है	:

इसका	अनवुाद	चार	भारतीय	भाषाǓ	मƶ	 हो	 चुका	 है	और	यह	भारत	 के	 20,00,000
लोगǂ	के	ȳलए	उपलÍध	हो	चुकɡ	है।

इसका	अनवुाद	पुतµगाली	भाषा	मƶ	हो	चुका	है,	ȵजससे	Ĕाज़ील	मƶ	यह	15,00,000	लोगǂ
कɡ	सेवा	कर	चुकɡ	है।

ȱĔȰटश	साĖा¾य	मƶ	इसका	एक	ȱवशेष	सं×करण	Ēकाȳशत	Ɠआ	है,	जहाँ	यह	20,00,000
से	äयादा	लोगǂ	को	अमीरी	कɡ	राह	Ȱदखा	चुकɡ	है।

इसने	अमेȯरका	के	हर	शहर,	क़×बे	और	गाँव	मƶ	लगभग	2,00,00,000	लोगǂ	को	लाभ
पƓँचाया	है।

चँूȱक	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	ȱकसी	धमµ	पर	आधाȯरत	नहƭ	ह,ै	इसȳलए	इसके	माÉयम	से	Ɵȱनया	के
सभी	लोगǂ	के	बीच	 Ȳमčतापूणµ	सहयोग	कɡ	भावना	×थाȱपत	कɡ	जा	सकती	है।	इसमƶ	मानवीय
Ēयास	के	हर	³ेč	मƶ	×थायी	सफलता	और	रचनाÆमक	उपलȮÍधयाँ	पाने	के	ȳसǽांत	हƹ।

यह	सभी	धमǄ	का	समथµन	तो	करती	है	,	लेȱकन	ȱकसी	का	भी	ȱह×सा	नहƭ	ह!ै

यह	इतनी	सवµȅापी	है	ȱक	यह	अȱनवायµ	ƞप	से	सभी	लोगǂ	को	हर	³ेč	मƶ	सफलता	कɡ
तरफ़	बढ़ाती	है।

लेȱकन	आपके	ȳलए	इस	Ēमाण	से	äयादा	महÆवपूणµ	बात	यह	है	ȱक	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	इतनी
आसान	है	ȱक	आप	इस	पर	अमल	करना	अभी	शुƞ	कर	सकते	हƹ।	आप	इस	समय	जहाँ	खड़े	हƹ,
वहƭ	से	शुƞ	कर	दƶ।	इसमƶ	कोई	शक	नहƭ	है	ȱक	यह	आपकɡ	मदद	करेगी।

ये	17	ȳसǽांत	एक	ȱवȈसनीय	नÝशे	के	ƞप	मƶ	आपकɡ	सेवा	करƶगे	और	आपको	दौलत
के	Ğोत	तक	पƓँचाएगेँ,	चाहे	वह	दौलत	भौȱतक	हो	या	अमूतµ।	अगर	आप	नÝशे	के	 मुताȱबक़
चलƶगे,	तो	आप	रा×ता	भटक	ही	नहƭ	सकते	हƹ।	बहरहाल,	इसमƶ	Ȱदए	सभी	ȱनदƷशǂ	का	अ³रशः
पालन	करने	के	ȳलए	कमर	कस	लƶ।	Ēचुर	दौलत	का	×वामी	बनने	के	बाद	आने	वाली	ȵज़Ïमेदारी



को	उठाने	के	 ȳलए	तैयार	रहƶ।	और	सबसे	बड़ी	बात,	यह	याद	रखƶ	 ȱक	×थायी	समृȵǽ	Ơसरǂ	के
साथ	बाँटना	चाȱहए।	और	यह	भी	ȱक	ȱकसी	भी	चीज़	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	उसकɡ
क़ɡमत	चुकाना	होगी।

अमीरी	कɡ	चाबी	इन	17	ȳसǽांतǂ	मƶ	से	ȱकसी	एक	ȳसǽांत	मƶ	नहƭ	Ȳछपी	है।	इसका	रह×य
तो	इन	सबके	तालमेल	मƶ	है।	दरअसल,	ये	ȳसǽांत	17	दरवाज़े	हƹ,	ȵजनसे	होकर	गज़ुरने	के	बाद
ही	आप	उस	अंदर	वाल	ेकमरे	तक	पƓँच	पाएगेँ,	ȵजसमƶ	सम×त	दौलत	का	Ğोत	ताले	मƶ	बंद	है।
अमीरी	कɡ	चाबी	उस	ताले	को	खोल	देगी।	जब	आप	चाबी	पाने	के	ȳलए	ख़ुद	को	तैयार	कर	लƶगे,
तो	यह	अपने	आप	आपके	हाथ	मƶ	आ	जाएगी।	आपकɡ	तैयारी	का	संबंध	इन	17	ȳसǽांतǂ	मƶ	से
पहले	पाँच	 ȳसǽांतǂ	को	समझने	और	उन	पर	अमल	करने	से	है।	मƹ	कल	आपको	इस	बारे	मƶ
ȱव×तार	से	बताऊँगा।



रा

अÉयाय	चार

ȵनȸȊत	लÛय

त	भर	सोने	के	बाद	Ĝोता	सुबह	हॉल	मƶ	अपनी-अपनी	जगह	पर	वापस	लौट	आए।	बƓत	से
Ĝोता	थके	Ɠए	लग	रहे	थे,	·यǂȱक	वे	रात	भर	ȱपछल	ेȰदन	बताई	गई	बातǂ	पर	ȱवचार	करते

रहे	थे।	कुछ	ĜोताǓ	ने	अपनी	Ɂज़ɞदगी	का	ȱवȊेषण	करके	देखा	ȱक	वे	इन	ȳसǽांतǂ	का	पालन
कर	रहे	हƹ	या	नहƭ।	कुछ	मु×कराए,	जब	उÊहƶ	यह	एहसास	Ɠआ	ȱक	उÊहƶ	अतीत	मƶ	जो	सफलताएँ
Ȳमली	हƹ,	वे	वǣा	कɡ	बताई	आदतǂ	कɡ	वजह	से	ही	Ȳमली	हƹ।	इन	ȳसǽांतǂ	को	सीखकर	äयादातर
लोग	रोमांȲचत	और	ख़ुश	थे।	उÊहǂने	इस	तरह	के	सेȲमनार	कɡ	कÒपना	भी	नहƭ	कɡ	थी	और	वे
इसमƶ	शाȲमल	होने	को	अपनी	ख़ुशȱक़×मती	मान	रहे	थे।

ठɠक	नौ	बजे	वǣा	मंच	के	पीछे	से	Ēकट	Ɠआ।	वह	शांत	और	आÆमȱवȈास	से	पूणµ	लग
रहा	था।	उसकɡ	शटµ	पर	छोटा	माइþोफ़ोन	लगा	था,	इसȳलए	वह	मंच	कɡ	सीȰढ़यǂ	तक	आकर
ĜोताǓ	के	ठɠक	सामने	खड़ा	हो	गया।	उसने	अपना	गला	साफ़	ȱकया	और	बोलना	शुƞ	ȱकया।

“यह	जानना	बƓत	लाभदायक	होगा	 ȱक	जीवन	के	हर	³ेč	और	इȱतहास	के	हर	युग	मƶ
महान	लीडसµ	ने	जो	सफलता	हाȳसल	कɡ	है,	उसका	कारण	यह	है	ȱक	उÊहǂने	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय
को	पाने	के	ȳलए	अपनी	यो¹यता	का	इ×तेमाल	ȱकया।

यह	जानने	से	भी	हमƶ	फ़ायदा	होगा	 ȱक	असफल	लोगǂ	का	इस	Ēकार	का	कोई	 ȱनȴȆत
लÛय	 नहƭ	 होता	 है।	 वे	 उसी	 तरह	 इधर-उधर	भटकते	 हƹ,	 ȵजस	 तरह	 ȱबना	 पतवार	का	जहाज
भटकता	है।	इसी	वजह	से	 वे	हमेशा	ख़ाली	हाथ	वहƭ	लौट	आते	हƹ,	जहाँ	से	उÊहǂने	शुƞ	ȱकया
था।	इनमƶ	स	ेकुछ	“असफल	लोग”	एक	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	के	साथ	याčा	शुƞ	करते	हƹ,	लेȱकन
जब	उÊहƶ	राह	मƶ	अ×थायी	पराजय	या	बड़ी	बाधा	Ȳमलती	है,	तो	वे	उसी	पल	उस	लÛय	का	पीछा
करना	छोड़	देते	हƹ।	वे	हार	मान	लेते	हƹ	और	मैदान	छोड़	देते	हƹ।	वे	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	सफलता
कɡ	एक	ȱफ़लॉसफ़ɡ	भी	होती	है,	जो	गȴणत	के	ȱनयमǂ	ȵजतनी	ही	ȱवȈसनीय	और	सटɟक	होती
है।	 वे	 यह	भी	 नहƭ	जानते	 हƹ	 ȱक	अ×थायी	 पराजय	 ȳसफ़µ 	 एक	 इÏतहान	 है,	 ȵजसे	अगर	अंȱतम
पȯरणाम	न	माना	जाए,	तो	यह	Ȳछपा	Ɠआ	वरदान	साȱबत	हो	सकती	है।

यह	मानव	जाȱत	का	Ɵभाµ¹य	है	ȱक	100	मƶ	से	98	लोग	ȱकसी	ȱनȴȆत	बड़े	लÛय	के	ȱबना
ही	अपनी	पूरी	Ɂज़ɞदगी	गज़ुार	देते	हƹ!	एĊंयू	कारनेगी	इस	Ɵखद	स¼चाई	को	जानते	थे।	इसीȳलए
उनके	 मन	 मƶ	 500	 महान	अमेȯरकɡ	 उȁोगपȱतयǂ	 के	 सहयोग	 से	ȅȳǣगत	 सफलता	 कɡ	 इस



ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	संकȳलत	करने	कɡ	Ēेरणा	जागी।

कारनेगी	अपने	ȵजन	कमµचाȯरयǂ	को	सुपरवाइज़र	पद	पर	Ēमोशन	देने	के	बारे	मƶ	 ȱवचार
करते	थे,	उनके	वे	दो	इÏतहान	लेते	थे।	पहले	इÏतहान	मƶ	तो	वे	यह	देखते	थे	ȱक	कमµचारी	ȱकस
हद	तक	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	इ¼छुक	हƹ।	Ơसरे	इÏतहान	मƶ	वे	यह	पता	लगाते	थे
ȱक	कमµचाȯरयǂ	का	मȹ×तÖक	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	पर	कƶ Ȱďत	है	या	नहƭ	और	वे	उस	लÛय	को	पाने
कɡ	तैयारी	कर	रहे	हƹ	या	नहƭ।

उनके	एक	कमµचारी	चाÒसµ	 एम.	Ȉाब	 ने	 यह	बताया	था,	 “जब	मƹने	कारनेगी	से	अपने
पहले	Ēमोशन	के	बारे	मƶ	बात	कɡ	तो	वे	मु×कराकर	बोले,	‘अगर	तुÏहारा	पूरा	Éयान	अपने	लÛय
पर	कƶ Ȱďत	हो,	तो	मƹ	तुÏहƶ	उसे	पाने	से	रोक	ही	नहƭ	सकता	Ɣँ।’”

Ȉाब	जानते	थे	ȱक	उनका	लÛय	·या	था।	वे	कारनेगी	के	बाद	सबसे	बड़ा	पद	चाहते	थे।
और	कारनेगी	ने	वहाँ	तक	पƓँचने	मƶ	उनकɡ	मदद	कɡ।

जो	लोग	ȱनȴȆत	लÛय	के	साथ	आगे	बढ़ते	हƹ,	उनके	साथ	एक	अनठूɠ	घटना	यह	होती	है
ȱक	Ɵȱनया	उÊहƶ	रा×ता	देने	के	ȳलए	अलग	हट	जाती	ह	ै:	यहाँ	तक	ȱक	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	उनकɡ
मदद	भी	करती	है।

एĊंय	ूकारनेगी	ने	आदशµ	ȉȷǧ	कैसे	खोजा
इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	 पीछे	 एक	नाटकɡय	कहानी	 ह।ै	 इससे	 यह	पता	चलता	 है	 ȱक	एĊंयू

कारनेगी	ȱनȴȆत	लÛय	को	ȱकतना	महÆवपूणµ	मानते	थे।

उÊहǂने	 एक	महान	 ×टɟल	 कंपनी	बनाई	और	 ढेर	सारी	 दौलत	 इकट्	ठɠ	कɡ।	 ȱफर	उनका
Éयान	इस	दौलत	के	इ×तेमाल	कɡ	तरफ़	गया।	वे	जानते	थे	ȱक	उनके	पास	´ान	कɡ	जो	दौलत	थी,
वह	उनकɡ	भौȱतक	दौलत	स	ेäयादा	महÆवपूणµ	थी,	·यǂȱक	´ान	कɡ	दौलत	और	मानवीय	संबंधǂ
कɡ	समझ	कɡ	बदौलत	ही	उÊहƶ	भौȱतक	दौलत	Ȳमली	थी।	यह	समझने	के	बाद	उनका	Ēमुख	लÛय
यह	बन	गया	 ȱक	 वे	 इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	 ȱवकȳसत	करने	 के	 ȳलए	 ȱकसी	 ऐस	ेȅȳǣ	को	 Ēेȯरत
करƶगे,	जो	उनके	´ान	को	ज़ƞरतमंद	लोगǂ	तक	पƓँचाए।

उनकɡ	उĖ	ढलान	पर	थी।	वे	जानते	थे	ȱक	इस	काम	के	ȳलए	ȱकसी	ऐसे	युवक	कɡ	ज़ƞरत
होगी,	जो	20	साल	तक	मेहनत	करने	का	इ¼छुक	हो।	वे	जानते	थे	ȱक	सफलता	के	कारणǂ	पर
शोध	करने	मƶ	समय	भी	लगेगा	और	यह	काम	इतना	 मुȹÕकल	है	 ȱक	इसमƶ	Ēबल	इ¼छा	कɡ	भी
ज़ƞरत	होगी।

कारनेगी	ने	अपने	250	संभाȱवत	सहयोȱगयǂ	का	इंटरȅू	ȳलया,	लेȱकन	उनमƶ	से	कोई	भी
उनके	इÏतहान	मƶ	खरा	नहƭ	उतरा।	ȱफर	एक	Ȱदन	संयोग	से	उÊहƶ	एक	ऐसा	युवक	Ȳमला,	जो	एक
मै¹ज़ीन	 के	 ȳलए	 उनकɡ	सफलताǓ	 के	 बारे	 मƶ	 इंटरȅू	 लेने	आया	 था।	कारनेगी	को	 मानवीय
×वभाव	कɡ	पैनी	समझ	थी।	वे	तÆकाल	समझ	गए	ȱक	इस	युवक	मƶ	वे	गणु	हो	सकते	हƹ,	ȵजनकɡ
उÊहƶ	इतने	लंबे	समय	से	तलाश	थी।	इसȳलए	उÊहǂने	उसका	इÏतहान	लेने	के	 ȳलए	एक	चतुराई
भरी	योजना	बनाई।



उÊहǂने	उस	युवक	को	अपनी	सफलताǓ	कɡ	कहानी	बताना	शुƞ	कɡ,	ȱफर	उÊहǂने	कहा
ȱक	Ɵȱनया	को	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	एक	ȅावहाȯरक	ȱफ़लॉसफ़ɡ	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	ग़रीब
से	ग़रीब	मज़Ơर	भी	दौलत	कमाने	के	ȳलए	×वतंč	हो	जाए,	ȵजतनी	वह	चाह	ेऔर	ȵजस	ƞप	मƶ
वह	चाहे।

तीन	Ȱदन	और	तीन	रात	तक	उÊहǂने	अपने	ȱवचार	को	ȱव×तार	से	बताया।	उÊहǂने	बताया
ȱक	इस	तरह	कɡ	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	आकार	 देने	 के	 ȳलए	·या-·या	 ȱकया	जा	सकता	है	और	कैसे
ȱकया	जा	सकता	है।	कहानी	ख़Æम	होने	के	बाद	कारनेगी	ने	उस	युवक	का	इÏतहान	ȳलया।	वे	यह
तय	करना	चाहते	थे	ȱक	उÊहƶ	सही	ȅȳǣ	Ȳमला	है	या	नहƭ	और	ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	मूतµ	ƞप	देने	के
इस	मुȹÕकल	काम	के	ȳलए	इस	युवक	पर	भरोसा	ȱकया	जा	सकता	है	या	नहƭ।

उÊहǂने	कहा,	“मƹने	तुÏहƶ	नई	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	अपना	ȱवचार	बता	Ȱदया	है।	और	मƹ	तुमस	ेइस
बारे	मƶ	एक	सवाल	पूछना	चाहता	Ɣँ।	तुÏहƶ	इसका	जवाब	ȳसफ़µ 	‘हाँ’	या	‘नहƭ’	मƶ	देना	है।	सवाल
यह	है	:	‘अगर	मƹ	तुÏहƶ	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	Ɵȱनया	कɡ	पहली	ȱफ़लॉसफ़ɡ	ȱवकȳसत	करने	का
अवसर	Ơँ	और	उन	लोगǂ	स	े तुÏहारा	पȯरचय	करवाऊँ,	जो	इस	े ȱवकȳसत	करने	मƶ	 तुÏहारी	मदद
कर	सकते	हƹ	और	करƶगे,	तो	·या	तुम	इस	अवसर	का	लाभ	उठाना	चाहोगे?	·या	तुम	इस	काम
को	पूरा	करोगे?”

युवक	ने	अपना	गला	साफ़	ȱकया,	वह	थोड़ा	हकलाया,	ȱफर	उसने	एक	छोटा	सा	वा·य
कहा।	इस	वा·य	से	उसे	पूरी	Ɵȱनया	पर	सकाराÆमक	Ēभाव	डालने	का	अवसर	Ȳमल	गया।

उसने	कहा,	“हाँ,	मƹ	न	ȳसफ़µ 	उस	काम	को	लूँगा,	बȮÒक	उसे	पूरा	भी	कƞँगा!”

इस	जवाब	मƶ	कोई	 ȱहचȱकचाहट	नहƭ	थी;	यह	 ȱनȴȆत	था।	कारनेगी	को	इसी	चीज़	कɡ
तलाश	थी	–	ȱनȴȆत	लÛय।

कई	साल	बाद	इस	युवक	को	यह	पता	चला	ȱक	सवाल	पूछते	समय	कारनेगी	के	हाथ	मƶ
एक	×टॉपवॉच	थी।	उÊहǂने	जवाब	के	ȳलए	साठ	सेकंड	तय	ȱकए	थे।	अगर	युवक	को	जवाब	देने
मƶ	 इसस	ेäयादा	समय	लगता,	तो	 वे	उसे	अवसर	नहƭ	 देते।	 युवक	को	जवाब	 देने	मƶ	 ȳसफ़µ 	29
सेकंड	का	समय	लगा	था।

कारनेगी	ने	समय	सीमा	ȱनधाµȯरत	करने	का	कारण	बताते	Ɠए	कहा,

“मेरा	अनभुव	है	ȱक	सभी	आवÕयक	तÇय	होने	के	बावज़ूद	जो	ȅȳǣ	तÆकाल	ȱनणµय	नहƭ
ल	ेपाता	है,	 उस	पर	यह	भरोसा	नहƭ	 ȱकया	जा	सकता	है	 ȱक	वह	अपने	 ȱनणµय	पर	 पूरी	तरह
अमल	करेगा।	मƹने	यह	भी	सीखा	है	 ȱक	जो	लोग	तÆकाल	 ȱनणµय	लेते	 हƹ,	आम	तौर	पर	उनमƶ
ȱवषम	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	भी	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	आगे	बढ़ने	कɡ	³मता	होती	है।”

वह	 युवक	 कारनेगी	 के	 पहले	 इÏतहान	 मƶ	 सफल	 हो	 गया	 था,	 लेȱकन	 अभी	 एक	और
इÏतहान	बाक़ɡ	था।

कारनेगी	ने	कहा,	“यह	बƓत	अ¼छɟ	बात	है	ȱक	तुममƶ	यह	महÆवपूणµ	गणु	है।	लेȱकन	ȵजस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	 बारे	 मƶ	 मƹने	 बताया	 है,	 उस	े ȱवकȳसत	 करने	 वाल	ेȅȳǣ	 मƶ	 दो	 महÆवपूणµ	 गणु
आवÕयक	हƹ।	अब	मƹ	यह	पता	लगाऊँगा	ȱक	तुममƶ	Ơसरा	गणु	है	या	नहƭ।



“अगर	 मƹ	 तुÏहƶ	 इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 को	 गढ़ने	 का	 अवसर	 Ơँ,	 तो	 ·या	 तुम	 सफलता	और
असफलता	 के	कारणǂ	पर	शोध	करने	 के	 ȳलए	बीस	साल	तक	 मेहनत	करना	चाहोगे?	 इसका
मतलब	यह	है	ȱक	इसके	ȳलए	तुÏहƶ	कोई	पाȯरĜȲमक	नहƭ	Ȳमलेगा	और	तुÏहƶ	Ơसरे	Ğोतǂ	से	अपना
ख़चµ	चलाना	होगा।”

यह	 सुनकर	 वह	 युवक	 सȃ	 रह	 गया।	 वह	 सोच	 रहा	 था	 ȱक	 चँूȱक	कारनेगी	 उस	े इतने
महÆवपूणµ	काम	के	ȳलए	चुन	रहे	थे,	इसȳलए	वे	उसे	अपनी	Ēचुर	दौलत	मƶ	से	उȲचत	पाȯरĜȲमक
भी	दƶगे।

बहरहाल,	वह	तÆकाल	सदमे	से	उबरा	और	उसने	कारनेगी	स	ेपूछा	ȱक	वे	इतने	महÆवपूणµ
काम	का	पाȯरĜȲमक	·यǂ	नहƭ	देना	चाहते	हƹ।

कारनेगी	ने	जवाब	Ȱदया,	“ऐसी	बात	नहƭ	है	ȱक	मƹ	पाȯरĜȲमक	नहƭ	देना	चाहता	Ɣँ।	मƹ	तो
ȳसफ़µ 	यह	जानना	चाहता	Ɣँ	ȱक	·या	तुममƶ	यह	गणु	है	ȱक	तुम	सेवा	करते	समय	पाȯरĜȲमक	कɡ
आशा	ȱकए	ȱबना	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जा	सकते	हो।”

ȱफर	उÊहǂने	समझाया	ȱक	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	äयादा	सफलता	हमेशा	उÊहƭ	लोगǂ	को
Ȳमली	है,	ȵजनकɡ	यह	आदत	थी	ȱक	उÊहƶ	ȵजतना	पाȯरĜȲमक	Ȳमलता	था,	वे	उससे	äयादा	सेवा
करते	थे।	उÊहǂने	इस	तरफ़	भी	Éयान	Ȱदलाया	ȱक	सबȳसडी	या	आɋथɞक	अनदुान	देने	से,	चाहे	यह
ȅȳǣयǂ	को	दɟ	जाए	या	सं×थाǓ	को,	अ·सर	फ़ायदे	के	बजाय	नक़ुसान	होता	है।

उÊहǂने	 युवक	को	याद	 Ȱदलाया	 ȱक	 वे	उसे	एक	ऐसा	अवसर	 दे	 रहे	हƹ,	जो	उÊहǂने	250
Ơसरे	लोगǂ	को	नहƭ	 Ȱदया	था,	 ȵजनमƶ	से	 कुछ	तो	उससे	äयादा	बड़े	और	अनभुवी	 थे।	उÊहǂने
अपनी	बात	ख़Æम	करते	Ɠए	कहाः

“मƹ	तुÏहƶ	जो	अवसर	दे	रहा	Ɣँ,	अगर	तुम	उसका	पूरा	फ़ायदा	उठाते	हो,	तो	संभव	है	तुÏहƶ
इतनी	दौलत	Ȳमल	जाए	ȱक	उसकɡ	तुलना	मƶ	मेरी	आɋथɞक	दौलत	बौनी	Ȱदखने	लगे।	इसका	कारण
यह	है	 ȱक	इस	अवसर	कɡ	बदौलत	तुम	इस	देश	के	सबसे	 तेज़	Ȱदमाग़	वाल	ेलोगǂ	के	संपकµ 	मƶ
आओगे।	तुम	अमेȯरका	के	महानतम	उȁोगपȱतयǂ	के	अनभुवǂ	से	लाभ	उठा	सकोगे।	इसस	ेतुम
Ɵȱनया	पर	सकाराÆमक	Ēभाव	भी	डाल	सकोगे।	इस	तरह	तुम	उन	लोगǂ	को	भी	समृǽ	करोगे,
जो	अभी	पैदा	भी	नहƭ	Ɠए	हƹ।”

और	इस	तरह	उस	युवक	को	वह	काम	सǅप	Ȱदया	गया।	कारनेगी	को	वह	ȅȳǣ	Ȳमल	गया
था,	ȵजस	ेवे	काफ़ɡ	समय	से	तलाश	रहे	थे।	और	वह	युवक	ȱनȴȆत	लÛय	और	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	इ¼छा	के	बारे	मƶ	पहला	सबक़	सीख	चुका	था।

बीस	साल	बाद	कारनेगी	कɡ	वह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	पूरी	Ɠई,	ȵजस	ेउÊहǂने	अपनी	भौȱतक	दौलत
से	भी	बड़ी	दौलत	कहा	था।	इस	ेआठ	खंडǂ	मƶ	Ɵȱनया	के	सामने	Ē×तुत	ȱकया	गया।

कुछ	लोग	पूछƶगे,	“और	उस	ȅȳǣ	को	·या	Ȳमला,	ȵजसने	पाȯरĜȲमक	ȳलए	ȱबना	अपना
20	साल	का	समय	लगाया?	उसे	उसकɡ	मेहनत	के	बदल	ेमƶ	·या	Ȳमला?”

इस	सवाल	का	पूरा	जवाब	देना	संभव	नहƭ	है,	·यǂȱक	वह	ȅȳǣ	ख़ुद	नहƭ	जानता	है	ȱक
उसे	Ȳमलने	वाल	ेलाभǂ	का	कुल	मूÒय	·या	है।	इसस	ेभी	बड़ी	बात	यह	है	ȱक	इनमƶ	से	कुछ	लाभ



तो	ऐस	ेहƹ	ȱक	वे	Ɂज़ɞदगी	भर	उसकɡ	मदद	करते	रहƶगे।

लेȱकन	जो	लोग	दौलत	को	 ȳसफ़µ 	भौȱतक	तराज़ू	मƶ	ही	तौलते	हƹ,	उनके	संतोष	के	 ȳलए
इतना	बताया	जा	सकता	है	 ȱक	उस	युवक	Ǽारा	 ȳलखी	गई	 पु×तक	से	अब	तक	उसे	30	लाख
डॉलर	स	ेäयादा	का	लाभ	हो	चुका	है।	यह	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	पर	अमल
करने	से	संभव	Ɠआ।	यह	ȳसǽांतǂ	के	´ान	कɡ	वजह	से	संभव	Ɠआ।	पु×तक	को	ȳलखने	मƶ	ȳसफ़µ
चार	सËताह	का	समय	लगा	था।

ये	ȷसȁांत	इतने	Ēभावी	·यǆ	हƽ
ȱनȴȆत	लÛय	और	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	Ȳमलकर	इतने	शȳǣशाली

बन	 जाते	 हƹ	 ȱक	 ये	 सबसे	 कÒपनाशील	 लोगǂ	 कɡ	 कÒपना	 को	 भी	 ȱहला	 देते	 हƹ,	 हालाँȱक	 ये
ȅȳǣगत	सफलता	के	17	ȳसǽांतǂ	मƶ	से	ȳसफ़µ 	दो	ही	ȳसǽांत	हƹ।

मƹ	 इन	 दोनǂ	 ȳसǽांतǂ	को	 एक	ख़ास	उद	्देÕय	से	 एक	साथ	बता	 रहा	 Ɣँ।	 मƹ	 यह	बताना
चाहता	Ɣँ	ȱक	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	ȳसǽांत	आपस	मƶ	ज़ंजीर	कɡ	कȲड़यǂ	कɡ	तरह	गुँथे	Ɠए	हƹ	और
इनके	समÊवय	से	ज़बदµ×त	शȳǣ	उÆपȃ	होती	है,	जो	उनमƶ	से	ȱकसी	अकेले	ȳसǽांत	से	उÆपȃ	नहƭ
हो	सकती।

अब	हम	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	शȳǣ	का	ȱवȊेषण	करƶगे	और	उन	मनोवै´ाȱनक	ȳसǽांतǂ	का
भी,	ȵजनसे	यह	शȳǣ	उÆपȃ	होती	है।

पहली	अवधारणा
हर	ȅȳǣगत	सफलता	का	शुƝआती	 ȽबɞƟ	यह	ह	ै ȱक	एक	ȱनȴȆत	लÛय	ȱनधाµȯरत	 ȱकया

जाए	और	उसे	पाने	कɡ	एक	ȱनȴȆत	योजना	हो।

Ƥसरी	अवधारणा
हर	सफलता	 ȱकसी	 उद	्देÕय	या	 उद	्देÕयǂ	का	 पȯरणाम	 होती	 है	और	 इंसान	 नौ	 मूलभूत

उद	्देÕयǂ	से	Ēेȯरत	होकर	काम	करता	है।	(इन	उद	्देÕयǂ	को	अÉयाय	दो	मƶ	बताया	जा	चुका	ह।ै)

तीसरी	अवधारणा
ȵजस	 ȱवचार,	 योजना	 या	 लÛय	 को	 मȹ×तÖक	 मƶ	 Ēबलता	 से	 रखा	 जाता	 है,	 लगातार

दोहराया	जाता	है	और	ȵजस	ेपाने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	होती	है,	मȹ×तÖक	का	अवचेतन	ȱह×सा	उसी	के
अनƞुप	काम	करता	है।	अवचेतन	मȹ×तÖक	उपलÍध	साधनǂ	के	माÉयम	से	उस	ȱवचार,	योजना
या	लÛय	को	उसके	ताɉकɞक	पȯरणाम	तक	पƓँचाता	है।

चौथी	अवधारणा
अगर	ȱकसी	Ēबल	इ¼छा,	योजना	या	लÛय	को	चेतन	मȹ×तÖक	मƶ	रखा	जाए	और	उसकɡ



सफलता	पर	पूरी	आ×था	हो,	तो	अवचेतन	मȹ×तÖक	उसे	तÆकाल	Āहण	कर	लेता	है	और	उस	पर
काम	करने	लगता	है।	ऐसा	कोई	Ēमाण	अब	तक	नहƭ	Ȳमला	है	ȱक	इस	तरह	कɡ	इ¼छा	कभी	पूरी
न	Ɠई	हो।

पाँचवƱ	अवधारणा
ȱवचार	कɡ	शȳǣ	ही	एकमाč	ऐसी	चीज़	है,	ȵजस	पर	इंसान	का	पूरा	ȱनयंčण	होता	है।	इस

तÇय	को	जानने	के	बाद	इंसान	के	मȹ×तÖक	और	असीम	बुȵǽ	के	बीच	क़रीबी	संबंध	बनाने	कɡ
आवÕयकता	×पȌ	होती	है,	जो	आ×था	Ǽारा	संभव	है।

छठɤ	अवधारणा
Ȱदए	गए	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करके	आ×था	कɡ	मदद	से	अवचेतन	मȹ×तÖक	तक	पƓँचा	जा

सकता	है,	जैस	ेयह	कोई	ȅȳǣ	हो	या	अपने	आप	मƶ	अलग	ह×ती	हो।

सातवƱ	अवधारणा
ȱनȴȆत	लÛय	के	पीछे	जब	पूणµ	आ×था	होती	है,	तो	यह	बुȵǽमǶा	का	ƞप	ल	ेलेती	है	और

इस	पर	अमल	करने	से	सकाराÆमक	पȯरणाम	Ȳमलते	हƹ।

ȵनȸȊत	लÛय	के	Ēमुख	लाभ
ȱनȴȆत	लÛय	बनाने	से	आÆम-ȱनभµरता,	ȅȳǣगत	पहल,	कÒपनाशीलता,	उÆसाह,	आÆम-

अनशुासन,	 Ēयास	 के	 Ēȱत	 एकाĀता	 ȱवकȳसत	 होती	 है।	 ये	 सब	 भौȱतक	 सफलता	 पाने	 कɡ
आवÕयक	शतƸ	हƹ।

इसस	ेȅȳǣ	टाइमटेबल	बनाता	है	और	अपने	दैȱनक	Ēयासǂ	कɡ	योजना	बनाता	है,	ताȱक
वह	Ɂज़ɞदगी	के	बड़े	लÛय	कɡ	तरफ़	लगातार	बढ़	सके।

इसस	ेȅȳǣ	अपने	Ēमुख	लÛय	से	संबंȲधत	अवसरǂ	को	पहचानने	के	बारे	मƶ	äयादा	सजग
रहता	है	और	जब	वे	अवसर	सामने	आते	हƹ,	तो	उन	पर	काम	करने	के	ȳलए	आवÕयक	साहस	भी
इसी	से	Ȳमलता	है।

यह	Ơसरे	लोगǂ	से	सहयोग	लेने	कɡ	Ēेरणा	देता	है।

यह	मȹ×तÖक	को	सकाराÆमक	बनाता	है	और	उसे	डर,	शंका	व	अȱनणµय	कɡ	सीमाǓ	से
मुǣ	करता	है।	इस	तरह	यह	आ×था	के	पूणµ	Ēयोग	कɡ	राह	तैयार	करता	है।

यह	ȅȳǣ	को	सफलता	कɡ	चेतना	Ēदान	करता	है,	ȵजसके	ȱबना	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	×थायी
सफलता	हाȳसल	नहƭ	कɡ	जा	सकती।

यह	टालमटोल	कɡ	ȱवनाशकारी	आदत	को	ख़Æम	करता	है।

अंत	मƶ,	 यह	बारह	 दौलतǂ	मƶ	 से	 पहली	 दौलत	यानी	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	 के



ȱवकास	व	संर³ण	कɡ	तरफ़	ले	जाता	है।

ये	ȱनȴȆत	लÛय	के	Ēमुख	गणु	हƹ,	हालाँȱक	इसके	कई	अÊय	गणु	और	Ēयोग	भी	हƹ।	यह
बारह	दौलतǂ	मƶ	से	हर	एक	से	जुड़ा	है,	·यǂȱक	दौलत	तभी	Ȳमलती	है,	जब	ȳसफ़µ 	एक	लÛय	हो।

ȱनȴȆत	लÛय	के	ȳसǽांत	कɡ	तुलना	बारह	दौलतǂ	से	एक-एक	करके	करƶ।	आप	पाएगेँ	ȱक
इनमƶ	से	हर	एक	को	पाने	के	ȳलए	ȱनȴȆत	लÛय	अȱनवायµ	है।	ȱफर	इस	देश	के	सफल	लोगǂ	कɡ
सूची	बनाए।ँ	आप	पाएगेँ	ȱक	उन	सभी	ने	अपनी	कोȳशशǂ	को	ȱकसी	ख़ास	बड़े	लÛय	पर	कƶ Ȱďत
ȱकया	था।

वाÒट	 Ȳडज़नी	 ने	काटूµन	 के	 एक	 चूह	े पर	अपना	सब	 कुछ	दाँव	पर	लगा	 Ȱदया	था	और
संपȳǶ	ȱगरवी	रख	दɟ	थी।	ओपरा	ȱवनĺɡ,	जो	बचपन	मƶ	ग़रीब	थƭ,	अपनी	बोलने	कɡ	यो¹यता	कɡ
बदौलत	अमेȯरका	कɡ	नंबर	वन	टॉक	शो	हो×टेस	बन	गǍ।	हर	ऑलंȱपक	ȶखलाड़ी	एक	बड़े	लÛय
पर	काम	करते	Ɠए	Ēȳश³ण	लेता	है।	òलोरƶस	ȱĀȱफ़थ-जॉइनर,	मैरी	लाउ	रेटन,	Āेग	लाउगेȱनस,
ȱबल	हैवÊस	और	7	×वणµ	पदक	जीतने	वाले	 तैराक	माकµ 	 ȹ×पट्ज़	के	अद	्भुत	ȯरकॉडµ	के	बारे	मƶ
सोचƶ।

इस	सूची	को	इतना	बढ़ाया	जा	सकता	है	 ȱक	इसमƶ	हर	उस	महान	अमेȯरकɡ	लीडर	का
नाम	शाȲमल	हो	जाए,	ȵजसने	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	को	×थाȱपत	करने	मƶ	योगदान	Ȱदया	और	हमƶ
लाभ	पƓँचाया।

ȵनȸȊत	Ēमुख	लÛय	कैसे	हाȷसल	करƺ
ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	(Definite	Major	Purpose)	के	ȱवकास	कɡ	Ēȱþया	आसान

लेȱकन	महÆवपूणµ	है।	अगर	आप	इन	क़दमǂ	का	अनसुरण	करƶगे,	तो	आप	अपनी	कोȳशशǂ	 के
पुर×कार	कɡ	फ़सल	काटना	शुƞ	कर	दƶगे	:

(अ)	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	Ēमुख	लÛय	का	पूणµ,	×पȌ	और	ȱनȴȆत	वणµन	ȳलख	लƶ।	इस	पर
ह×ता³र	करƶ	और	इस	ेयाद	कर	लƶ।	 ȱफर	हर	 Ȱदन	कम	से	कम	एक	बार	इसे	ज़ोर	से	दोहराए,ँ
संभव	हो	तो	 इसस	ेäयादा	बार	दोहराए।ँ	 इसे	बार-बार	दोहराए	ँऔर	इस	तरह	असीम	 बुȵǽ	मƶ
अपनी	पूरी	आ×था	रख	दƶ।

(ब)	एक	×पȌ,	 ȱनȴȆत	योजना	 ȳलख	लƶ,	 ȵजसके	Ǽारा	आप	अपने	 ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय
तक	पƓँचना	चाहते	हƹ।	इस	योजना	मƶ	यह	ȳलखƶ	 ȱक	आप	अपने	लÛय	को	ȱकस	समयसीमा	मƶ
हाȳसल	कर	लƶगे।	ȱफर	यह	तय	करƶ	ȱक	आप	इस	लÛय	को	पाने	के	बदल	ेमƶ	·या	देना	चाहते	हƹ।
यह	याद	रखƶ	ȱक	कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	नहƭ	Ȳमलता	है	और	हर	चीज़	कɡ	एक	क़ɡमत	होती	है,	जो
पहले	चुकाना	पड़ती	है,	चाहे	यह	ȱकसी	भी	ƞप	मƶ	चुकाना	पड़े।

(स)	अपनी	योजना	इतनी	लचीली	बनाए	ँȱक	जब	आपको	उसमƶ	बदलाव	करने	कɡ	Ēेरणा
Ȳमले,	तो	आप	ऐसा	कर	सकƶ ।	याद	रखƶ	ȱक	हर	पदाथµ	और	हर	सजीव	या	ȱनजƮव	चीज़	मƶ	काम
करने	 वाली	असीम	 बुȵǽ	आपको	ऐसी	योजना	सुझा	सकती	 है,	जो	आपकɡ	बनाई	 ȱकसी	भी
योजना	 से	 äयादा	 अ¼छɟ	 होगी।	 इसȳलए	 असीम	 बुȵǽ	 Ǽारा	 मȹ×तÖक	 को	 सुझाई	 गई	 äयादा



अ¼छɟ	योजना	को	पहचानने	और	उसका	अनसुरण	करने	के	ȳलए	हर	समय	तैयार	रहƶ।

(द)	अपने	Ēमुख	लÛय	और	उसे	हाȳसल	करने	कɡ	योजनाǓ	को	अपने	तक	ही	रखƶ।	उÊहƶ
ȳसफ़µ 	 तभी	ȅǣ	करƶ,	 जब	आपको	 मा×टर	 माइंड	 ȳसǽांत	 के	 वणµन	 मƶ	 बताए	 गए	 तरीक़े	 से
योजना	को	पूरा	करने	के	ȳलए	अȱतȯरǣ	ȱनदƷश	Ȳमलƶ।

यह	मानने	कɡ	ग़लती	न	करƶ	ȱक	चँूȱक	आप	इन	ȱनदƷशǂ	को	नहƭ	समझ	पाए,	इसȳलए	यहाँ
बताए	गए	ȳसǽांत	दमदार	नहƭ	हƹ।	 ȱनदƷशǂ	का	 पूरी	तरह	से	पालन	करƶ।	 पूरी	आ×था	से	उनका
पालन	करƶ।	और	याद	रखƶ	ȱक	ऐसा	करते	समय	आप	इस	देश	के	कई	महान	लीडसµ	का	अनसुरण
कर	रहे	हƹ।

इन	 ȱनदƷशǂ	 पर	 चलने	 के	 ȳलए	आपको	कोई	 ऐसी	 कोȳशश	 नहƭ	 करना	 है,	 ȵजसे	आप
आसानी	से	नहƭ	कर	सकते	हƹ।	इनमƶ	äयादा	समय	या	यो¹यता	कɡ	भी	ज़ƞरत	नहƭ	है।	इन	ȱनदƷशǂ
का	पालन	करने	के	ȳलए	ऐसी	ȱकसी	चीज़	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	ह,ै	ȵजसे	आम	आदमी	न	कर	सकता
हो।	इसी	समय	फ़ैसला	करƶ	ȱक	आप	Ɂज़ɞदगी	से	·या	पाना	चाहते	हƹ	और	बदले	मƶ	·या	देना	चाहते
हƹ।	फ़ैसला	करƶ	 ȱक	आप	कहाँ	जा	रहे	हƹ	और	वहाँ	कैस	ेपƓँचƶगे।	 ȱफर	आप	इस	समय	जहाँ	हƹ,
वहƭ	से	चलना	शुƞ	कर	दƶ।	आपके	पास	इस	समय	अपने	लÛय	तक	पƓँचने	के	जो	भी	साधन	हǂ,
उÊहƭ	से	काम	शुƞ	कर	दƶ।	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	ȵजस	हद	तक	इनका	इ×तेमाल	करƶगे,	उसी	हद
तक	आपको	Ơसरे	और	बेहतर	साधन	Ȳमलते	जाएगेँ।

यह	उन	सब	लोगǂ	का	अनभुव	 है,	 ȵजÊहƶ	 Ɵȱनया	सफल	मानती	 है।	 उनमƶ	से	 äयादातर
ग़रीब	पȯरवार	मƶ	जÊमे	थे।	उÊहƶ	ȱकसी	से	मदद	नहƭ	Ȳमली।	उÊहƶ	ȳसफ़µ 	ȱनȴȆत	लÛय	हाȳसल	करने
कɡ	Ēबल	इ¼छा	से	मदद	Ȳमली।

इस	तरह	कɡ	Ēबल	इ¼छा	मƶ	जाƠ	होता	है!

जÒदɟ	ही	आप	एक	ऐस	ेȳसǽांत	के	बारे	मƶ	सीखƶगे,	जो	हर	महान	सफलता	कɡ	कंुजी	ह।ै
हमारी	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	ह,ै	हमारा	पँूजीवादɟ	तंč	है,	हमारी	दौलत	और	×वतंčता	इसी	ȳसǽांत
कɡ	बदौलत	है।	लेȱकन	सबसे	पहले	आपको	यह	सुȱनȴȆत	कर	लेना	चाȱहए	ȱक	आप	Ɂज़ɞदगी	से
·या	चाहते	हƹ।

सफलता	कɡ	 तरफ़	ले	जाने	 वाले	 ȱवचार	 ȱनȴȆत	लÛय	से	 शुƞ	 होते	 हƹ।	 सब	लोग	 इस
स¼चाई	को	जानते	हƹ	ȱक	ȱवचार	ही	ऐसी	संपȳǶ	है,	ȵजसका	कोई	ȱनȴȆत	मूÒय	नहƭ	होता	है।	यह
भी	उतना	ही	सच	है	ȱक	ȱवचार	ही	सम×त	उपलȮÍधयǂ	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	है।

ȱवचार	भा¹य	कɡ	नƭव	और	आȱवÖकारǂ	का	Ğोत	है।	ȱवचारǂ	ने	वायु	पर	ȱवजय	पा	ली	है।
उÊहǂने	समुď	के	पानी	पर	ȱवजय	पा	ली	है।	उÊहƭ	कɡ	बदौलत	हम	पारलौȱकक	ऊजाµ	का	दोहन
कर	सकते	हƹ,	ȵजसके	माÉयम	से	एक	मȹ×तÖक	Ơसरे	मȹ×तÖक	से	टेलीपैथी	के	माÉयम	से	संपकµ
कर	सकता	है।

ȯरकॉडµ	 Ëलेयर	और	कुछ	नहƭ,	बȮÒक	अमूतµ	 ȱवचार	था,	जब	तक	 ȱक	एȲडसन	 ने	इसके
आȱवÖकार	को	अपना	ȱनȴȆत	लÛय	नहƭ	बनाया।	ȱफर	जब	एȲडसन	ने	इस	ȱवचार	को	अवचेतन
मȹ×तÖक	तक	पƓँचाया,	तो	यह	असीम	बुȵǽ	के	ȱवशाल	भंडार	तक	पƓँचा।	वहाँ	स	ेएक	उपयोगी



योजना	एȲडसन	 के	मȹ×तÖक	मƶ	आई।	 इस	उपयोगी	योजना	पर	अमल	करके	एȲडसन	 ने	 एक
उपयोगी	मशीन	बना	दɟ।

ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	एĊंयू	कारनेगी	के	मȹ×तÖक	मƶ	ȱवचार	के	ƞप	मƶ
शुƞ	Ɠई।	उÊहǂने	अपने	ȱवचार	के	पीछे	ȱनȴȆत	लÛय	रखा	और	अब	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	Ɵȱनया	भर	मƶ
करोड़ǂ	लोगǂ	को	लाभ	पƓँचा	रही	है।	ȵजस	ȱवचार	को	मन	मƶ	रखा	जाता	है,	ȵजस	पर	ज़ोर	Ȱदया
जाता	है,	 ȵजससे	डरा	जाता	है	या	 ȵजसकɡ	आराधना	कɡ	जाती	है,	वह	तÆकाल	सबसे	आसान
और	उȲचत	ƞप	मƶ	साकार	हो	जाता	है।

लोग	ȵजस	चीज़	पर	ȱवȈास	करते	हƹ,	ȵजसके	बारे	मƶ	बातƶ	करते	हƹ	और	ȵजससे	डरते	हƹ,
चाहे	वह	अ¼छɟ	हो	या	बुरी,	ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ	Ēकट	हो	जाती	है।	ऐसा	ȱनȴȆत	ƞप	से	होता
है।	जो	लोग	ग़रीबी	और	Ɵख	कɡ	जंज़ीरǂ	से	आज़ाद	होने	 के	 ȳलए	संघषµ	कर	 रहे	 हƹ,	उÊहƶ	 इस
महान	स¼चाई	को	नहƭ	भूलना	चाȱहए,	·यǂȱक	यह	हर	ȅȳǣ	और	हर	देश	पर	लाग	ूहोता	है।

आÆम-सुझाव	
चेतन	और	अवचेतन	मȽ×तÖक	के	बीच	कɥ	कड़ी

चेतन	 मȹ×तÖक	 के	 ȱवचार,	 योजनाए,ँ	आशाए	ँऔर	 लÛय	 एक	 ȳसǽांत	 Ǽारा	 अवचेतन
मȹ×तÖक	तक	पƓँचने	का	रा×ता	खोज	लेते	हƹ।	वहाँ	पƓँचने	के	बाद	अवचेतन	मȹ×तÖक	उन	पर
काम	करता	है	और	उÊहƶ	उनके	ताɉकɞक	पȯरणाम	तक	पƓँचाता	है।	यह	एक	Ēाकृȱतक	ȱनयम	के
कारण	होता	है,	ȵजसका	वणµन	मƹ	बाद	मƶ	कƞँगा।	इस	ȳसǽांत	को	पहचानने	और	समझने	के	बाद
हम	इस	बात	को	भी	समझ	जाएगेँ	ȱक	हर	सफलता	कɡ	शुƝआत	ȱनȴȆत	लÛय	से	·यǂ	होती	ह।ै

अगर	ȱवचार	के	पीछे	भावनाÆमक	तीěता	हो,	तो	उसे	चेतन	से	अवचेतन	मन	तक	äयादा
जÒदɟ	पƓँचाया	जा	सकता	है।	इस	गȱत	को	बढ़ाने	के	ȳलए	या	ȱवचारǂ	को	Ēेȯरत	करने	के	ȳलए
आ×था,	डर	या	अÊय	ȱकसी	Ēबल	भाव	जैसे	उÆसाह	या	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	Ēबल	इ¼छा	का	सहारा
ȳलया	जा	सकता	है।	 ȵजन	ȱवचारǂ	पर	आ×था	होती	है,	 वे	अवचेतन	मȹ×तÖक	तक	सबसे	जÒदɟ
पƓँचते	हƹ	और	उन	पर	अमल	भी	तÆकाल	होता	है।	आ×था	कɡ	शȳǣ	इतनी	तेज़ी	से	काम	करती
है	 ȱक	उसे	 देखकर	कई	लोगǂ	को	यह	ȱवȈास	हो	जाता	है	 ȱक	कुछ	चीज़ƶ	चमÆकार	कɡ	Ĝेणी	मƶ
आती	हƹ।

मनोवै´ाȱनक	और	वै´ाȱनक	चमÆकार	जैसी	ȱकसी	चीज़	मƶ	ȱवȈास	नहƭ	करते	हƹ।	उनका
दावा	ह	ैȱक	हर	घटना	ȱकसी	ȱनȴȆत	कारण	का	पȯरणाम	होती	है,	भले	ही	कारण	×पȌ	नहƭ	ȱकया
जा	सकता	हो।	चाहे	जो	हो,	हम	यह	स¼चाई	जानते	हƹ	ȱक	जो	ȅȳǣ	आ×था	के	माÉयम	स	ेअपने
मȹ×तÖक	को	ख़ुद	कɡ	लादɟ	Ɠई	सीमाǓ	से	मुǣ	कर	लेता	है,	उसे	आम	तौर	पर	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सभी
सम×याǓ	का	समाधान	Ȳमल	जाता	है,	चाह	ेवे	सम×याए	ँȱकसी	भी	तरह	कɡ	·यǂ	न	हǂ।

मनोवै´ाȱनक	यह	भी	जान	चुके	हƹ	ȱक	हालाँȱक	असीम	बुȵǽ	अपने	आप	उलझनǂ	को	नहƭ
सुलझाती	 है,	 लेȱकन	 यह	 पूरी	आ×था	 के	 साथ	 अवचेतन	 मȹ×तÖक	 मƶ	 रखे	 ȱकसी	 भी	 ȱनȴȆत
ȱवचार,	लÛय,	उद	्देÕय	या	इ¼छा	को	उसके	ताɉकɞक	पȯरणाम	तक	पƓँचा	देती	है।



यह	जान	लƶ	ȱक	असीम	बुȵǽ	कभी	भी	अपने	पास	आने	वाले	ȱकसी	ȱवचार	को	संशोȲधत
नहƭ	करती	है,	बदलती	नहƭ	है	या	उसमƶ	हेर-फेर	करने	कɡ	कोȳशश	नहƭ	करती	है।	इसके	अलावा,
यह	कमज़ोर	 इ¼छा,	 अȱनȴȆत	 ȱवचार	 या	 अȱनȴȆत	 लÛय	 पर	 कभी	 काम	 नहƭ	 करती	 है।	 यह
स¼चाई	 अगर	आपके	 Ȱदमाग़	 मƶ	 अ¼छɟ	 तरह	 बैठ	 जाए,	 तो	आपको	 कम	 कोȳशश	 से	 अपनी
रोज़मराµ	 कɡ	 सम×याǓ	 को	 सुलझाने	 के	 ȳलए	 पयाµËत	 शȳǣ	 Ȳमलेगी।	 äयादातर	 लोग	 अपनी
सम×याǓ	के	बारे	मƶ	 Ⱦचɞता	करने	 के	 ȳलए	 ȵजतनी	कोȳशश	करते	हƹ,	आपको	उÊहƶ	सुलझाने	 के
ȳलए	उससे	कम	कोȳशश	करना	पड़ेगी।

तथाकȳथत	“अक×मात्	आभास”	अ·सर	असीम	बुȵǽ	का	इशारा	होते	हƹ।	उनसे	यह	पता
चलता	है	ȱक	असीम	बुȵǽ	चेतन	मȹ×तÖक	तक	पƓँचने	और	उसे	Ēभाȱवत	करने	कɡ	कोȳशश	कर
रही	 है।	 ये	अक×मात्	आभास	आम	तौर	पर	आपके	अवचेतन	मȹ×तÖक	मƶ	 रखे	 ȱकसी	 ȱवचार,
योजना,	लÛय,	इ¼छा	या	डर	कɡ	Ēȱतȱþया	×वƞप	आते	हƹ।

हमƶ	 “अक×मात्	आभासǂ”	 का	 सÏमान	 करना	 चाȱहए।	 हमƶ	 उनकɡ	 सावधानी	 से	 जाँच
करना	चाȱहए,	·यǂȱक	उनसे	हमƶ	अ·सर	बƓत	मूÒयवान	जानकारी	Ȳमलती	है।	जब	हमारा	ȱवचार
असीम	बुȵǽ	के	भंडार	तक	पƓँचता	ह,ै	तो	उसके	बाद	ये	आभास	हमƶ	ȱकसी	भी	समय	हो	सकते
हƹ	–	कुछ	घंटे	बाद,	कुछ	Ȱदन	बाद	या	कुछ	हòते	बाद।	हो	सकता	है	 ȱक	इस	दौरान	ȅȳǣ	उस
ȱवचार	को	ही	भूल	जाए,	ȵजसकɡ	Ēȱतȱþया	×वƞप	वे	आभास	उसके	मȹ×तÖक	मƶ	आए	हƹ।

यह	एक	गढ़ू	 ȱवषय	है	और	इसके	बारे	मƶ	समझदार	से	समझदार	ȅȳǣ	भी	बƓत	कम
जानते	हƹ।	यह	ȱवषय	ȳसफ़µ 	साधना	और	Ⱦचɞतन	से	ही	×पȌ	हो	सकता	ह।ै

अगर	आप	मȹ×तÖक	कɡ	कायµȱवȲध	के	 ȳसǽांत	को	समझते	हƹ,	जैसा	मƹने	बताया	है,	तो
आप	यह	जान	जाएगेँ	ȱक	कई	बार	साधना	से	हमƶ	अपेȴ³त	पȯरणाम	·यǂ	Ȳमलता	है।	आप	यह	भी
जान	जाएगेँ	ȱक	कई	बार	हमƶ	अनचाहा	पȯरणाम	·यǂ	Ȳमलता	है।	इस	तरह	का	मानȳसक	नज़ȯरया
ȳसफ़µ 	 तैयारी	और	आÆम-अनशुासन	से	 ĒाËत	 ȱकया	जा	सकता	 है।	 इस	मानȳसक	नज़ȯरये	का
ȱवकास	कैसे	ȱकया	जाए,	यह	हम	इस	सेȲमनार	मƶ	बाद	मƶ	सीखƶगे।

यह	Ɵȱनया	कɡ	सबसे	गहन	स¼चाइयǂ	मƶ	से	एक	है	ȱक	सभी	लोगǂ	कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ,	चाहे
वे	सामूȱहक	या	ȅȳǣगत	 ȱवचार	कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ	हǂ,	उनके	 ȱवचारǂ	 के	साँचे	 के	अनƞुप	ढल
जाती	हƹ।	सफल	लोग	ȳसफ़µ 	इसȳलए	सफल	होते	हƹ,	·यǂȱक	वे	सफलता	के	संदभµ	मƶ	सोचने	कɡ
आदत	डाल	लेते	 हƹ।	 ȱनȴȆत	लÛय	मȹ×तÖक	पर	इतना	हावी	हो	जाता	है	 ȱक	ȅȳǣ	के	मन	मƶ
असफलता	के	ȱवचारǂ	के	ȳलए	समय	या	जगह	नहƭ	बचती	है	और	बचना	भी	नहƭ	चाȱहए।

यह	भी	एक	गहन	स¼चाई	है	ȱक	जो	ȅȳǣ	हार	गया	है	और	ख़ुद	को	असफल	मानता	है,
वह	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	“पतवार”	कɡ	Ȱदशा	बदलकर	ȱवपȳǶ	कɡ	हवाǓ	को	उतनी	ही	सशǣ
संपदा	मƶ	बदल	सकता	है,	जो	उसे	सफलता	कɡ	तरफ़	ल	ेजाएगी।	जैसा	एक	कȱव	ने	कहा	है	:

“एक	जहाज़	पूवµ	मƶ	जाता	है,	Ơसरा	पȴȆम	मƶ,

जबȱक	दोनǂ	एक	ही	हवा	से	चलते	हƹ।

हवा	नहƭ,	बȮÒक	पतवार	यह	तय	करती	है



ȱक	जहाज़	ȱकधर	जाएगा।”

कुछ	 लोगǂ	 को	 इस	 बात	 पर	 गवµ	 होता	 है	 ȱक	 Ɵȱनया	 उÊहƶ	 “ठंडे	 Ȱदमाग़	 वाला	 और
ȅावहाȯरक”	कहती	 है।	 इन	लोगǂ	को	 ȱनȴȆत	लÛय	 के	 ȳसǽांत	का	 यह	 ȱवȊेषण	अमूतµ	 या
अȅावहाȯरक	लग	सकता	है।	दरअसल,	सचेतन	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	से	भी	बड़ी	एक	शȳǣ	होती	है
और	अÝसर	 चेतन	 मȹ×तÖक	को	 इसका	 एहसास	 नहƭ	 होता	 है।	 बड़ी	 उपलȮÍध	कɡ	 इ¼छा	 पर
आधाȯरत	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	सफलता	के	ȳलए	इस	स¼चाई	को	×वीकार	करना	अȱनवायµ	है।

हर	ȅȳǣ	के	जीवन	कɡ	ĒÆयेक	सफल	या	असफल	पȯरȮ×थȱत	ȱकसी	ȱनȴȆत	कारण	का
पȯरणाम	होती	है।	जीवन	कɡ	कई	पȯरȮ×थȱतयाँ	ऐस	ेकारणǂ	का	पȯरणाम	होती	हƹ,	ȵजन	पर	ȅȳǣ
का	 ȱनयंčण	 होता	 है	 या	 हो	 सकता	 है।	 यह	 ×पȌ	 स¼चाई	 ȱनȴȆत	लÛय	 के	 ȳसǽांत	को	 बेहद
महÆवपूणµ	बना	 देती	है।	अगर	लोगǂ	 के	जीवन	कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ	अनकूुल	नहƭ	हƹ,	तो	मानȳसक
नज़ȯरया	बदलकर	और	नए	ȱवचारǂ	कɡ	आदत	डालकर	उन	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	बदला	जा	सकता
है।

ȵनȸȊत	लÛय	सफलता	कɥ	ओर	कैसे	ले	जाते	हƽ
ȵजन	 अमेȯरकɡ	 उȁोगपȱतयǂ	 ने	 हमारे	 औȁोȱगक	 ȱवकास	 मƶ	 योगदान	 Ȱदया	 है,	 उनमƶ

वाÒटर	 þाइसलर	 का	 नाम	 बƓत	 ऊपर	आता	 है।	 जो	 भी	 अमेȯरकɡ	 युवक	 शोहरत	 या	 दौलत
हाȳसल	करना	चाहता	है,	उसे	उनकɡ	कहानी	से	Ēेरणा	व	आशा	लेना	चाȱहए।	उनकɡ	सफलता	इस
बात	का	Ēमाण	है	ȱक	ȱनȴȆत	लÛय	ȱनधाµȯरत	करके	ȅȳǣ	ȱकतना	शȳǣशाली	बन	सकता	है।

þाइसलर	ने	अपना	कैȯरयर	साÒट	लेक	ȳसटɟ,	यूटा	कɡ	एक	रेलरोड	शॉप	मƶ	मैकेȱनक	के
ƞप	मƶ	शुƞ	ȱकया।	अपनी	बचत	से	उÊहǂने	लगभग	4,000	डॉलर	जमा	कर	ȳलए,	ȵजसस	ेवे	कोई
ȱबज़नेस	शुƞ	करना	चाहते	थे।	अ¼छɟ	तरह	सोच-ȱवचार	के	बाद	उÊहǂने	यह	फ़ैसला	ȱकया	 ȱक
ऑटोमोबाइल	उȁोग	भȱवÖय	मƶ	बƓत	सफल	होगा,	इसȳलए	उÊहǂने	उस	³ेč	मƶ	जाने	का	फ़ैसला
ȱकया।	इस	ȱबज़नेस	मƶ	उनका	Ēवेश	नाटकɡय	भी	था	और	अनठूा	भी।

उनके	पहले	क़दम	से	उनके	दो×त	सदमे	मƶ	आ	गए	और	उनके	 ȯरÕतेदार	हैरान	रह	गए।
इसका	कारण	यह	था	ȱक	þाइसलर	ने	अपनी	सारी	बचत	से	एक	कार	ख़रीद	ली।	जब	कार	साÒट
लेक	ȳसटɟ	आई,	तो	उÊहǂने	अपने	दो×तǂ	को	सदमे	मƶ	डालने	वाला	एक	और	काम	ȱकया	:	उÊहǂने
कार	के	पुज़Ʒ-पुज़Ʒ	अलग	कर	Ȱदए।	कार	के	सारे	कलपुज़Ʒ	खोलकर	पूरी	Ɵकान	मƶ	फैलाने	के	बाद
वे	उÊहƶ	ȱफर	से	जोड़ने	लगे।

उÊहǂने	 यह	 काम	 इतनी	 बार	 ȱकया	 ȱक	 उनके	 कुछ	 दो×तǂ	 को	 लगने	 लगा	 ȱक	 उनका
Ȱदमाग़ी	संतुलन	गड़बड़ा	गया	है।	उÊहƶ	ऐसा	इसȳलए	लगा,	·यǂȱक	वे	þाइसलर	के	लÛय	को	नहƭ
समझ	पाए	थे।	दो×तǂ	ने	यह	तो	देखा	ȱक	वे	कार	के	साथ	·या	कर	रहे	थे,	लेȱकन	वे	उस	योजना
को	नहƭ	देख	पाए,	जो	þाइसलर	के	मȹ×तÖक	मƶ	थी।	दरअसल,	þाइसलर	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	कार
कɡ	चेतना	ȱवकȳसत	कर	रहे	थे!	वे	उसे	ȱनȴȆत	लÛय	से	भर	रहे	थे!	वे	कार	कɡ	हर	चीज़	को	ग़ौर
से	देख	रहे	थे।	जब	उÊहǂने	कई	बार	कार	खोलकर	जोड़	ली,	तो	वे	इसके	बारे	मƶ	सब	कुछ	जान
गए।	वे	जान	गए	ȱक	इसकɡ	ख़ूȱबयाँ	और	कȲमयाँ	·या	हƹ।



इस	अनभुव	से	उÊहǂने	एक	ऐसी	कार	बनाई,	ȵजसमƶ	उनकɡ	ख़रीदɟ	कार	कɡ	सारी	ख़ूȱबयाँ
तो	थƭ,	लेȱकन	उसकɡ	कȲमयाँ	नहƭ	थƭ।	उÊहǂने	यह	काम	इतनी	अ¼छɟ	तरह	ȱकया	ȱक	þाइसलर
कारƶ	बाज़ार	मƶ	आते	ही	पूरे	ऑटोमोबाइल	उȁोग	मƶ	तहलका	मच	गया।	शोहरत	और	दौलत	कɡ
उनकɡ	उड़ान	तीě	और	ȱनȴȆत	थी,	·यǂȱक	वे	शुƞ	करने	स	ेपहले	ही	यह	जानते	थे	ȱक	वे	कहाँ
जा	रहे	हƹ	और	उÊहǂने	उस	याčा	कɡ	पूरी	तैयारी	कर	ली	थी।

ȱनȴȆत	लÛय	के	साथ	आगे	बढ़ने	वाले	लोग	आपको	जहाँ	भी	 Ȱदखƶ,	उÊहƶ	ग़ौर	से	 देखƶ।
आप	यह	 देखकर	हैरान	 रह	जाएगेँ	 ȱक	उÊहƶ	Ơसरǂ	का	 Ȳमčतापूणµ	सहयोग	 ȱकतनी	आसानी	से
Ȳमलता	है,	वे	बाधाǓ	को	ȱकतनी	जÒदɟ	हराते	हƹ	और	अपनी	मनचाही	चीज़	को	ȱकतनी	आसानी
से	हाȳसल	कर	लेते	हƹ।

वाÒटर	þाइसलर	कɡ	सफलता	का	गहन	ȱवȊेषण	करƶ।	इस	बात	पर	ग़ौर	करƶ	ȱक	ȱकतने
ȱनȴȆत	 तरीक़े	 से	 उÊहǂने	 Ɂज़ɞदगी	 कɡ	 बारह	 दौलतƶ	 हाȳसल	 कɤ	और	 उनका	 अȲधकतम	 लाभ
उठाया।	उÊहǂने	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	कɡ	महान	दौलत	को	 ȱवकȳसत	करके	यह	काम
शुƞ	 ȱकया।	इसस	ेउÊहƶ	एक	उपजाऊ	भूȲम	 Ȳमली,	 ȵजसमƶ	उÊहǂने	अ¼छɟ	कार	बनाने	 के	अपने
ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	के	बीज	को	बोया	और	उसे	अंकुȯरत	 ȱकया।	 ȱफर	एक-एक	करके	उÊहǂने
बाक़ɡ	दौलतƶ	भी	हाȳसल	कɤ	:	अ¼छɟ	सेहत,	मानवीय	संबंधǂ	मƶ	सामंज×य,	डर	से	मुȳǣ,	उपलȮÍध
कɡ	आशा,	आ×था	कɡ	³मता,	अपनी	ȱनयामतƶ	बाँटने	कɡ	इ¼छा,	Ēेमपूणµ	पȯरĜम,	सभी	ȱवषयǂ
पर	 खुली	मानȳसकता,	आÆम-अनशुासन,	लोगǂ	को	समझने	कɡ	³मता	और	अंत	मƶ,	आɋथɞक
सुर³ा।

वाÒटर	þाइसलर	कɡ	सफलता	 के	संबंध	मƶ	एक	अनोखी	बात	यह	है	 ȱक	उÊहǂने	अपने
लÛय	को	बƓत	आसानी	से	हाȳसल	कर	ȳलया।	शुƝआत	मƶ	उनके	पास	कोई	ख़ास	पूँजी	नहƭ	थी।
उनकɡ	 ȳश³ा	 भी	 सीȲमत	 थी।	 उनका	 कोई	 दौलतमंद	 संर³क	 नहƭ	 था,	 जो	 उÊहƶ	 ȱबज़नेस	 मƶ
×थाȱपत	करता	या	उनकɡ	आɋथɞक	मदद	करता।	बहरहाल,	उनके	पास	एक	ȅावहाȯरक	ȱवचार
था	और	 शुƞ	करने	कɡ	पयाµËत	पहल-शȳǣ	थी।	 वे	जहाँ	 थे,	 वहƭ	स	ेसफलता	 के	 ȳशखर	तक
पƓँचने	कɡ	उनमƶ	ơढ़	इ¼छा	थी।	यही	वजह	है	ȱक	उÊहƶ	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	हक़ɡक़त	मƶ
बदलने	के	 ȳलए	ȵजन	चीज़ǂ	कɡ	ज़ƞरत	थी,	 वे	सब	लगभग	चमÆकार	से	सही	समय	पर	उनके
हाथ	मƶ	आ	गǍ	–	ȱनȴȆत	लÛय	वाल	ेलोगǂ	के	साथ	ऐसा	अ·सर	होता	है।

माथाµ	×टɣवटµ	कɥ	बƓत	सी	सफलताएँ
माथाµ	×टɟवटµ	×कूल	टɟचर	माँ	और	फ़ामाµ×यूȰटकल	सेÒसमैन	ȱपता	कɡ	संतान	थƭ।	ÊयूजसƮ

कɡ	जसƮ	ȳसटɟ	मƶ	रहने	वालƭ	माथाµ	अपने	माता-ȱपता	कɡ	छह	संतानǂ	मƶ	से	एक	थƭ।	माथाµ	कɡ
आजीवन	सफलताǓ	का	 ȳसलȳसला	 हाई	 ×कूल	से	 ही	 शुƞ	 हो	 गया	 था।	 वे	 मॉडल	 बन	 गǍ,
ȵजससे	 उनकɡ	 कॉलेज	कɡ	 पढ़ाई	 का	ख़चµ	 ȱनकल	आया।	 कॉलेज	कɡ	 पढ़ाई	 पूरी	 करने	और
ȱववाह	करने	के	बाद	माथाµ	ने	×टॉकĔोकर	बनने	का	फ़ैसला	ȱकया,	जो	उनके	ससुर	का	ȅवसाय
था।	उÊहǂने	छोटा	सा	ȱनवेश	ȱकया,	लेȱकन	जÒदɟ	ही	वे	इस	³ेč	मƶ	इतनी	सफल	हो	गǍ	ȱक	एक
Ĕोकरेज	फ़मµ	का	Éयान	उनकɡ	तरफ़	गया	और	उनका	कैȯरयर	न	ȳसफ़µ 	शुƞ	Ɠआ,	बȮÒक	सरपट
भागने	लगा!



कुछ	साल	तक	शेयर	बाज़ार	मƶ	शेयर	ख़रीदने-बेचने	के	बाद	उÊहǂने	कोई	äयादा	मज़ेदार
काम	करने	का	फ़ैसला	ȱकया।	उÊहǂने	कुȽकɞग	कɡ	कला	सीखी	और	केटȻरɞग	ȱबज़नेस	शुƞ	ȱकया।
ȱफर	 वे	अपने	 रोचक	 ȱवचारǂ	कɡ	पु×तकƶ 	Ēकाȳशत	करने	लगƭ।	एक	चीज़	से	Ơसरी	चीज़	 शुƞ
होती	गई	और	जÒदɟ	ही	 वे	Ɵȱनया	कɡ	एक	बƓत	बड़ी	मीȲडया	 कंपनी	कɡ	मालȱकन	बन	गǍ।
अंततः	वे	Êयूयॉकµ 	×टॉक	ए·सचƶज	मƶ	माथाµ	×टɟवटµ	ओÏनीमीȲडया	के	शेयर	बेचने	मƶ	कामयाब	हो
गǍ।	जसƮ	ȳसटɟ	के	एक	साधारण	पȯरवार	मƶ	 पैदा	Ɠई	लड़कɡ	के	ȳलए	यह	कोई	छोटɟ	सफलता
नहƭ	थी!

बहरहाल,	अब	मƹ	आपका	Éयान	एक	और	महÆवपूणµ	बात	कɡ	तरफ़	Ȱदलाना	चाहता	Ɣँ।
माथाµ	×टɟवटµ	ने	अपना	हर	लÛय	ख़ुद	बनाया	और	उÊहǂने	अपने	Ēयासǂ	तथा	यो¹यता	से	ही	अपने
लÛय	हाȳसल	ȱकए।	उÊहǂने	अपनी	एक	सहेली	से	कहा	था	ȱक	“वे	मशƔर	बनना	चाहती	थƭ”	और
यह	 उनका	 ȱनȴȆत	लÛय	 बन	 गया।	 ज़ाȱहर	 है,	 अंततः	 उनका	 “अहम्	 उनके	 पतन	का	कारण
बना,”	ȵजस	ȱवषय	पर	मƹ	ȱकसी	और	सč	मƶ	बातचीत	कƞँगा।

एक	घंटे	से	भी	कम	समय	मƺ	20	लाख	डॉलर
ȿथɞक	एडं	Āो	ȯरच	पु×तक	(जो	एĊंयू	कारनेगी	कɡ	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के

एक	 ȱह×स	े का	 ȱवȊेषण	 ह)ै	 के	 Ēकाशन	 के	 कुछ	 समय	 बाद	 ही	 Ēकाशक	को	 डेस	 मॉइÊस,
आयोवा	के	बुक	×टोसµ	से	धड़ाधड़	ऑडµर	Ȳमलने	लगे।

इन	सभी	ऑडµसµ	मƶ	पु×तक	तÆकाल	मँगवाई	गई	थी।	Ēकाशक	को	समझ	मƶ	नहƭ	आया	ȱक
उस	इलाक़े	मƶ	इस	पु×तक	कɡ	माँग	अचानक	इतनी	·यǂ	बढ़	गई	थी।	बहरहाल	रह×य	तब	खुला,
जब	कई	सËताह	बाद	Ēकाशक	को	सन	लाइफ़	एÕयोरƶस	कंपनी	के	जीवन	बीमा	सेÒसमैन	एडवडµ
पी.	चेज़	का	पč	Ȳमला।	इस	पč	मƶ	उÊहǂने	ȳलखा	था	:

“मƹ	आपकɡ	 पु×तक	 Ƀथɢक	एडं	Āो	 ȳरच	 (सोȶचए	और	अमीर	बȵनए)	 के	Ēȱत	अपनी
कृत´ता	व	सराहना	ȅǣ	करना	चाहता	Ɣँ।	मƹने	इसकɡ	सलाह	पर	शÍदशः	अमल	ȱकया।	इसके
पȯरणाम×वƞप	मेरे	मन	मƶ	एक	ऐसा	ȱवचार	आया,	ȵजसस	ेमƹने	20	लाख	डॉलर	कɡ	जीवन	बीमा
पॉȳलसी	बेच	दɟ	–	डेस	मॉइÊस	मƶ	अब	तक	ȱकसी	ने	इतनी	बड़ी	पॉȳलसी	नहƭ	बेची	थी।”

Ȳम×टर	चेज़	के	पč	का	Ơसरा	वा·य	सबसे	महÆवपूणµ	है,	“मƹने	इसकɡ	सलाह	पर	शÍदशः
अमल	ȱकया।”	वे	ȱनȴȆत	लÛय	के	साथ	उस	ȱवचार	पर	आगे	बढ़े	और	उÊहǂने	एक	घंटे	मƶ	इतना
धन	कमा	 ȳलया,	 ȵजतना	जीवन	बीमा	 बेचने	वाले	äयादातर	सेÒसमैन	पाँच	साल	कɡ	 मेहनत	से
कमा	पाते	 हƹ।	 एक	छोटे	 वा·य	मƶ	 Ȳम×टर	 चेज़	 ने	 उस	 ȱबज़नेस	सौदे	कɡ	 पूरी	कहानी	बता	 दɟ,
ȵजसने	उÊहƶ	साधारण	जीवन	बीमा	सेÒसमैनǂ	कɡ	Ĝेणी	से	ऊपर	उठाकर	Ȳमȳलयन	डॉलर	राउंड-
टेबल	का	सद×य	बना	Ȱदया।

पु×तक	पढ़ने	के	दौरान	कहƭ	पर	Ȳम×टर	चेज़	के	मȹ×तÖक	का	संपकµ 	पु×तक	के	लेखक	के
मȹ×तÖक	से	Ɠआ।	इस	संपकµ 	से	उनका	मȹ×तÖक	इतने	ȱनȴȆत	और	गहन	तरीक़े	स	ेतीě	Ɠआ	ȱक
एक	सशǣ	ȱवचार	पैदा	Ɠआ।	वह	ȱवचार	था	इतनी	बड़ी	जीवन	बीमा	पॉȳलसी	बेचना,	 ȵजसके
बारे	मƶ	ȱकसी	ने	भी	कभी	सोचा	ही	न	हो।	इस	तरह	कɡ	पॉȳलसी	बेचना	उनका	ताÆकाȳलक	ȱनȴȆत



Ēमुख	लÛय	बन	गया।	वे	ȱबना	ȵझझक	या	देर	के	उस	लÛय	कɡ	तरफ़	आगे	बढ़े	और	उÊहǂने	एक
घंटे	से	भी	कम	समय	मƶ	अपना	लÛय	पा	ȳलया।

मƽने	अपनी	ȉȷǧगत	शȷǧ	कैसे	खोजी
जैसा	एĊंयू	कारनेगी	ने	एक	बार	कहा	था,	जो	ȅȳǣ	ȱनȴȆत	लÛय	से	Ēेȯरत	होता	है	और

अपने	अȹ×तÆव	कɡ	आÉयाȹÆमक	शȳǣयǂ	 के	साथ	उसकɡ	 Ȱदशा	मƶ	बढ़ता	है,	वह	अȱनणµय	कɡ
Ȯ×थȱत	मƶ	खड़े	लोगǂ	को	चुनौती	दे	सकता	है	और	उनसे	आगे	ȱनकलकर	ȱवजय	कɡ	सीमारेखा	पर
पƓँच	सकता	है।	इसस	ेकोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	है	ȱक	वह	ȅȳǣ	जीवन	बीमा	बेच	रहा	है	या	गड्	ढे
खोद	रहा	है।

ȱनȴȆत,	 सशǣ	 ȱवचार	 मȹ×तÖक	 कɡ	 बायोकेȲम×Ĉɟ	 को	 बदल	 सकता	 है।	 इसके	 बाद
मȹ×तÖक	का	नज़ȯरया	इस	तरह	का	हो	जाता	है	 ȱक	वह	असफलता	या	पराजय	जैसी	चीज़	को
पहचानता	ही	नहƭ	है।	जैसा	कारनेगी	अ·सर	कहते	थे,	äयादातर	लोगǂ	कɡ	सबसे	बड़ी	कमज़ोरी
यह	होती	है	ȱक	वे	अपनी	राह	कɡ	बाधाǓ	को	तो	देखते	हƹ,	लेȱकन	वे	उस	आÉयाȹÆमक	शȳǣ	को
नहƭ	देख	पाते	हƹ,	ȵजससे	वे	उन	बाधाǓ	को	हटा	सकते	हƹ।

मुझे	वह	समय	अ¼छɟ	तरह	याद	है,	जब	मƹने	यह	पहचाना	ȱक	मेरे	पास	भी	आÉयाȹÆमक
शȳǣयाँ	मौज़ूद	हƹ।	और	अजीब	बात	यह	है	ȱक	ऐसा	उसी	पु×तक	यानी	ȿथɞक	एडं	Āो	ȯरच	के	कारण
Ɠआ,	ȵजसकɡ	वजह	से	एडवडµ	पी.	चेज़	को	Ēेरणा	Ȳमली	और	वे	अपने	ȅवसाय	मƶ	सफलता	के
ȳशखर	पर	पƓँचे।

मेरी	पÆनी	सावµजȱनक	वाचनालय	से	यह	पु×तक	लेकर	आई	और	उसने	मुझे	इसे	पढ़ने	को
कहा।	पु×तक	को	छूते	ही	मुझे	Ēेरणा	का	एक	अजीब	रोमांच	महसूस	Ɠआ।	पȯरणाम	यह	Ɠआ	ȱक
मƹ	उसी	समय	पु×तक	पढ़ने	बैठ	गया।	पहला	अÉयाय	पूरा	होने	से	पहले	ही	मƹ	जान	गया	ȱक	यह
पु×तक	ȱक़×मत	ने	मेरे	पास	भेजी	थी।	मƹ	उसे	लेकर	ȱब×तर	पर	गया	और	सोने	से	पहले	मƹने	पूरी
पु×तक	पढ़	डाली।	अगली	सुबह	मƹ	एक	नए	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	जागा।	मेरा	सचमुच	पुनजµÊम	Ɠआ
था!	अȱनणµय	और	शंका	अब	मुझसे	हमेशा	के	ȳलए	Ơर	चले	गए	थे।

इस	ȱवचार	कɡ	बदौलत	छह	साल	मƶ	मƹने	Ɵȱनया	भर	के	करोड़ǂ	लोगǂ	को	लाभ	पƓँचाया
और	उन	पर	सकाराÆमक	Ēभाव	डाला।	अंत	मƶ,	मƹने	Ơसरǂ	के	साथ	अपनी	संपȳǶ	बाँटने	कɡ	कला
अ¼छɟ	तरह	सीख	ली।	मƹने	सभी	बारह	दौलतƶ	भी	हाȳसल	कर	लƭ।	इससे	भी	बड़ी	बात	यह	है	ȱक
मƹने	अपने	“स¼चे	×वƞप”	को	भी	खोज	ȳलया,	ȵजसके	बारे	मƶ	मƹ	पहले	जानता	ही	नहƭ	था।	मƹने
नौ	आदतǂ	के	अȹ×तÆव	को	भी	खोजा,	जो	मेरे	हर	काम	मƶ	मुझे	राह	Ȱदखाने	लगƭ।

मƹ	अपनी	बदली	Ɠई	Ɂज़ɞदगी	से	बƓत	ख़ुश	था।	मेरी	Ēबल	इ¼छा	Ɠई	ȱक	मƹ	इस	पु×तक	के
लेखक	 से	 Ȳमलूँ	और	 अपनी	 ख़ुशȱक़×मती	 के	 ȳलए	 उÊहƶ	 ȅȳǣगत	ƞप	 से	 धÊयवाद	 Ơँ।	 उÊहƶ
खोजना	भूसे	के	ढेर	मƶ	सुई	खोजने	कɡ	तरह	था,	·यǂȱक	वे	ȯरटायर	हो	चुके	थे	और	उनसे	संपकµ
होना	मुȹÕकल	था।	उनका	Ēकाशक	मुझे	उनका	पता	नहƭ	दे	पाया,	इसȳलए	मƹ	एक	पते	से	Ơसरे
पते	तक	उÊहƶ	खोजता	रहा।	आȶख़रकार	मƹने	उनका	पता	लगा	ȳलया,	हालाँȱक	इसके	ȳलए	मुझे
तीन	बार	महाǼɟप	पार	करना	पड़ा।



लेखक	से	Ȳमलने	कɡ	मेरी	तीě	इ¼छा	ख़ास	तौर	पर	इसȳलए	थी,	·यǂȱक	मेरा	अनमुान	था
ȱक	उÊहǂने	सफलता	का	अपना	पूरा	´ान	“ȿथɞक	एडं	Āो	ȯरच”	मƶ	Ē×तुत	नहƭ	ȱकया	होगा।	मेरा
यह	अनमुान	सही	ȱनकला,	·यǂȱक	मुझे	पता	चला	ȱक	उÊहǂने	इस	पु×तक	मƶ	ȅȳǣगत	सफलता
के	17	ȳसǽांतǂ	मƶ	से	ȳसफ़µ 	तीन	ȳसǽांतǂ	का	ही	ȵज़þ	ȱकया	था।	उÊहǂने	एक	ȱबलकुल	नया	कोसµ
ȳलखा	था,	ȵजसमƶ	सभी	17	ȳसǽांत	बताए	गए	थे।

एक	मील	äयादा	Ơर	तक	जाने	 के	 ȳसǽांत	पर	 मेरा	Ēबल	 ȱवȈास	है।	 इस	 ȳसǽांत	पर
अमल	करते	Ɠए	मƹने	लेखक	को	राज़ी	कर	ȳलया	ȱक	वे	मुझे	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय
का	एक	बƓत	महÆवपूणµ	 ȱह×सा	करने	दƶ।	 मेरा	लÛय	उनकɡ	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	इस	Ɵखी	संसार	मƶ
ऐसे	 समय	 पƓँचाना	 था,	 जब	 इसकɡ	 बƓत	 äयादा	 ज़ƞरत	 थी।	 मƹने	 लेखक	 से	 कहा	 ȱक	 मƹ
अमेȯरका	का	राȍपȱत	बनने	के	बजाय	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	लेखक	होना	äयादा	पसंद	करता।	और
उसके	बाद,	Ɵȱनया	कɡ	सारी	दौलत	का	×वामी	बनने	के	बजाय	मƹ	इसे	Ɵȱनया	तक	पƓँचाना	पसंद
करता।	और	लेखक	ने	मुझे	इसकɡ	अनमुȱत	दे	दɟ।

मƹने	कई	तरीक़ǂ	से	यह	काम	ȱकया।	सबसे	पहले,	तो	मƹने	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	आधार	पर
रेȲडयो	कायµþमǂ	कɡ	शंृखला	बनाई,	जो	सËताह	मƶ	कई	बार	Ēसाȯरत	होते	थे।

ȱफर	मƹने	 इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	सबक़	छापकर	 देश	भर	 के	 Êयूज़×टƹड्	स	और	 बुक×टोसµ	 मƶ
पƓँचाए।

ȱफर	मƹने	वीȲडयो	और	डी.वी.डी.	के	माÉयम	से	इसका	इस	तरह	ȱवȊेषण	ȱकया	ȱक	इसे
कंपनी	कɡ	 बैठकǂ	मƶ	 Ē×तुत	 ȱकया	जा	सकता	था।	 इÊहƶ	 मƹने	 मैनेजमƶट	 के	सहयोग	से	 ȱवतȯरत
ȱकया।

इसके	अलावा	मƹने	देश	भर	मƶ	Ēाइवेट	×टडी	·लÍस	भी	गȰठत	ȱकए,	ȵजनमƶ	वीȲडयो	और
पु×तकǂ	से	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	Ēचार	ȱकया	गया।

इस	 देश	 कɡ	 धाɊमɞक	 सं×थाǓ	 के	 साथ	 सहयोग	 करना	 मेरा	 लÛय	 था,	 ताȱक	 यह
ȱफ़लॉसफ़ɡ	उनके	सद×यǂ	तक	भी	पƓँच	सके।

मƹने	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	लेखक	से	ब¼चǂ	के	ȳलए	एक	पु×तक	ȳलखने	कɡ	बात	भी	कर	ली	है,
ȵजसमƶ	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	इस	तरह	से	Ē×तुत	कɡ	जाएगी,	ताȱक	यह	ब¼चǂ	कɡ	कÒपना	को	जकड़
ल।े	यह	पु×तक	बुक×टोसµ	के	माÉयम	से	ȱवतȯरत	कɡ	जाएगी	और	इसका	Ēयोग	पȮÍलक	×कूÒस	मƶ
भी	ȱकया	जा	सकता	है।

इसके	अलावा,	 मौक़ा	 Ȳमलने	 पर	 मƹ	 Ơसरे	 तरीक़ǂ	 से	 भी	 योगदान	 देना	 चाƔँगा।	 मƹ	 इस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	हर	उस	ȅȳǣ	तक	पƓँचाना	चाहता	Ɣँ,	जो	इस	Ɵȱनया	मƶ	अपनी	जगह	बनाने	कɡ
कोȳशश	कर	रहा	है।

इस	तरह	मुझे	एक	ऐसे	मȹ×तÖक	कɡ	आंतȯरक	कायµȱवȲध	उजागर	करने	का	अवसर	Ȳमला,
जो	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	से	Ēेȯरत	Ɠआ	था।	हालाँȱक	काम	बƓत	बड़ा	था,	लेȱकन
मƹ	आपको	यह	ȱवȈास	Ȱदलाना	चाƔँगा	ȱक	मुझे	इस	काम	स	ेĒेम	था।

मेरा	पाȯरĜȲमक	या	पुर×कार	लगातार	बढ़	रहा	है।	यह	रह×य	ȳसफ़µ 	उसी	ȅȳǣ	को	मालूम



होता	है,	ȵजसने	Ơसरǂ	के	साथ	अपनी	ȱनयामतƶ	बाँटकर	दौलत	हाȳसल	करने	का	रा×ता	खोजा	है।
संपȳǶयाँ	–	Ɂज़ɞदगी	कɡ	असली	संपȳǶयाँ	–	उसी	अनपुात	मƶ	बढ़ती	हƹ,	ȵजस	अनपुात	मƶ	उÊहƶ	बाँटा
जाता	है	और	उनसे	Ơसरǂ	को	लाभ	पƓँचाया	जाता	है।	मƹ	जानता	Ɣँ	 ȱक	यह	सच	है,	·यǂȱक	मƹ
बाँटकर	अमीर	बना	Ɣँ।	मƹने	जब	भी	ȱकसी	को	ȱकसी	भी	तरह	स	ेलाभ	पƓँचाया	ह,ै	तो	बदले	मƶ
मुझे	ȱकसी	न	ȱकसी	Ğोत	से	उसका	दस	गनुा	लाभ	Ȳमला	है।

Ơसरǂ	के	साथ	अपनी	संपȳǶयाँ	बाँटते	समय	मƹ	Ĝेय	पाने	कɡ	आशा	नहƭ	करता	Ɣँ,	·यǂȱक
मƹ	गËुत	ƞप	से	दान	देता	Ɣ,ँ	ȳसवाय	उन	Ɵलµभ	अवसरǂ	के,	जब	नाम	बताना	अȱनवायµ	हो।	अपने
नाम	कɡ	Ēशंसा	चाहने	 के	बजाय	मƹ	 Ơसरǂ	कɡ	उपयोगी	सेवा	करके	अपनी	आÆमा	कɡ	Ēशंसा
चाहना	äयादा	पसंद	करता	Ɣँ।	जो	दौलतƶ	मƹ	 देता	Ɣ,ँ	उनसे	 मेरी	अपनी	दौलत	और	अȹ×तÆव	मƶ
वृȵǽ	होती	है।

अपने	ȵनȸȊत	Ēमुख	लÛय	कैसे	खोजƺ
सबसे	अजीब	स¼चाइयǂ	मƶ	स	े एक	यह	ह	ै :	अपनी	सम×याǓ	को	सुलझाने	का	सबसे

अचूक	तरीक़ा	यह	है	ȱक	ȱकसी	ऐस	ेȅȳǣ	को	खोजƶ,	ȵजसके	सामने	आपस	ेभी	बड़ी	सम×या	हो
और	 ȱफर	उसकɡ	सम×या	को	सुलझाने	मƶ	उसकɡ	मदद	करƶ।	 इस	तरह	आप	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डाल	लेते	हƹ।

यह	 एक	आसान	 फ़ॉमूµला	 है,	 लेȱकन	 इसमƶ	 जाƠ	 है	 और	 यह	 हमेशा	 सफल	 होता	 ह।ै
बहरहाल,	इस	फ़ॉमूµले	कɡ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	आपको	मेरी	बात	मानने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	इसके
बजाय	आप	इसे	अपना	लƶ	और	इस	पर	अमल	करƶ।	ȱफर	आपको	इसके	शȳǣशाली	होने	के	बारे
मƶ	ȱकसी	Ēमाण	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होगी।	आप	पाएगेँ	ȱक	आपके	आस-पास	बƓत	स	ेनए	अवसर
आ	गए	हƹ।

आप	अपने	पड़ोȳसयǂ	या	साथी	कमµचाȯरयǂ	के	साथ	Ȳमलकर	फ़ेलोȳशप	·लब	शुƞ	कर
सकते	हƹ	और	उस	समूह	के	लीडर	व	टɟचर	बन	सकते	हƹ।	यहाँ	आप	एक	और	महान	स¼चाई
जानƶगे	 ȱक	 ȅȳǣगत	 सफलता	 के	 ȳसǽांत	 सीखने	 का	 सबसे	 अ¼छा	 तरीक़ा	 इÊहƶ	 Ơसरǂ	 को
ȳसखाना	है।	जब	ȅȳǣ	कोई	चीज़	ȳसखाता	है,	तो	वह	उस	ȱवषय	के	बारे	मƶ	äयादा	सीखता	ह।ै
आप	अब	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	ȱवȁाथƮ	हƹ,	लेȱकन	आप	इस	ेƠसरǂ	को	ȳसखाकर	ही	इसके	मा×टर
बन	सकते	हƹ।	इस	तरह,	आपका	पाȯरĜȲमक	पहल	ेस	ेही	सुȱनȴȆत	ह।ै

चाहे	आप	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	काम	करते	हो,	यह	आपके	ȳलए	एक	बड़ा	अवसर	है	ȱक	आप
Ơसरǂ	कɡ	मदद	करƶ,	शांȱत	और	सामंज×य	बढ़ाने	मƶ	उनकɡ	सहायता	करƶ	और	इस	तरह	अपनी
पहचान	खोजƶ।	जो	मैनेजर	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	आधार	पर	अपने	सहयोȱगयǂ	को	मागµदशµन	देगा,
उसे	उनका	पूरा	ȱवȈास	और	सहयोग	Ȳमलेगा।

अगर	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपका	कोई	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	नहƭ	ह,ै	तो	उस	ेबनाने	का	अवसर	यही
है।	आप	जहाँ	 हƹ,	 वहƭ	 से	 शुƞ	कर	 दƶ।	 यह	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 उन	लोगǂ	को	 ȳसखाए,ँ	 ȵजÊहƶ	 इसकɡ
ज़ƞरत	है।	वह	समय	आ	गया	है,	जब	पड़ोसी	कɡ	ȅȳǣगत	सम×याए	ँसुलझाने	मƶ	मदद	करना	न
ȳसफ़µ 	परोपकार	है,	बȮÒक	यह	आÆम-संर³ण	के	ȳलए	भी	ज़ƞरी	है।



अगर	आपके	 पड़ोसी	 के	 घर	 मƶ	आग	लग	जाए,	 तो	आप	 उसे	 बुझाने	 जाएगेँ,	 भले	 ही
आपके	उससे	दो×ताना	संबंध	न	हǂ।	·यǂȱक	सामाÊय	बुȵǽ	यह	कहती	है	 ȱक	इस	तरह	स	ेआप
अपने	घर	को	जलने	स	ेबचा	लƶगे।

Ơसरी	तरफ़,	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सशǣ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	वाले	लोग	ख़ुद	को	इतने	सारे	अवसरǂ	स	ेȲघरा
पाएगेँ,	जो	एक	दशक	पहले	अȹ×तÆव	मƶ	ही	नहƭ	थे।	जो	लोग	ȱकसी	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	कɡ	Ȱदशा
मƶ	आगे	बढ़ने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ,	वे	ऐसी	मुȹÕकलǂ	स	ेȱनबट	सकते	हƹ,	ȵजनस	ेआम	आदमी	नहƭ
ȱनबट	सकता।	आज	और	आने	वाल	ेकल	कɡ	Ɵȱनया	के	अȲधक	लाभकारी	अवसर	उÊहƭ	लोगǂ
को	Ȳमलƶगे,	ȵजÊहǂने	ख़ुद	को	लीडरȳशप	के	ȳलए	तैयार	ȱकया	ह।ै	और	लीडरȳशप	के	ȳलए	सशǣ
ȱफ़लॉसफ़ɡ	कɡ	नƭव	सबसे	ज़ƞरी	होती	ह।ै	“तु·कामार”	लीडरȳशप	के	 Ȱदन	अब	लद	चुके	हƹ।
आज	कɡ	 बदलती	 Ɵȱनया	 मƶ	 लीडरȳशप	 के	 ȳलए	 कुशलता,	 तकनीक	और	मानवीय	समझ	कɡ
ज़ƞरत	है।

अगर	आपका	कोई	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	नहƭ	ह,ै	तो	जाँच	करƶ।	यह	पता	लगाए	ँȱक	आप
इस	बदलती	Ɵȱनया	मƶ	कहाँ	पर	हƹ।	ख़ुद	को	नए	अवसरǂ	के	ȳलए	तैयार	करƶ	और	उनका	äयादा	से
äयादा	फ़ायदा	उठाए।ँ

अगर	मƹ	ऐसा	कर	सकता,	तो	ȱनःसंदेह	मƹ	आपके	ȳलए	एक	ऐसा	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	चुन
देता,	जो	हर	तरीक़े	स	ेआपकɡ	यो¹यता	और	आवÕयकता	के	अनƞुप	होता।	इसके	अलावा,	मƹ
आपके	ȳलए	एक	ऐसी	आसान	योजना	भी	बना	देता,	ȵजस	पर	अमल	करके	आप	उस	लÛय	तक
पƓँच	जाते।	लेȱकन	मƹ	इसस	ेभी	äयादा	लाभकारी	काम	कर	सकता	Ɣँ।	मƹ	आपको	यह	 ȳसखा
सकता	Ɣँ	ȱक	आप	यह	काम	ख़ुद	कैस	ेकरƶ।	आप	ȵजस	ȱवचार	कɡ	खोज	कर	रहे	हƹ,	वह	रा×ते	मƶ
कहƭ	पर	आपके	सामने	Ēकट	हो	जाएगा।	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	अȲधकांश	ȱवȁाɋथɞयǂ	के	साथ	ऐसा
ही	Ɠआ	ह।ै	जब	वह	ȱवचार	आएगा,	तो	आप	उस	ेपहचान	लƶगे,	·यǂȱक	वह	इतनी	शȳǣ	के	साथ
आएगा	 ȱक	आप	 उसके	 Ēभाव	 से	 बच	 नहƭ	 सकते।	 ऐसा	 अवÕय	 होगा,	 बशतƷ	आप	 सचमुच
गंभीरता	स	ेइसकɡ	तलाश	कर	रहे	हǂ।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	एक	अȱत	सूÛम	पहलू	यह	भी	ह	ैȱक	यह	नए	ȱवचारǂ	कɡ	Ēेरणा	देती
ह।ै	यह	Ēगȱत	के	ऐस	ेअवसर	उजागर	करती	ह,ै	ȵजÊहƶ	पहल	ेनज़रअंदाज़	कर	Ȱदया	गया	था।	और
यह	ȅȳǣ	को	अपनी	पहल-शȳǣ	के	माÉयम	स	ेऐस	ेअȲधकांश	अवसरǂ	का	लाभ	उठाने	के	ȳलए
Ēेȯरत	करती	है।	इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	यह	गणु	संयोग	का	पȯरणाम	नहƭ	है।	यह	तो	एक	ȱनȴȆत
Ēभाव	उÆपȃ	करने	के	ȳलए	ह,ै	·यǂȱक	यह	×पȌ	है	 ȱक	ȅȳǣ	के	अपने	ȱवचारǂ	स	ेजो	अवसर
उÆपȃ	होते	हƹ,	 वे	 Ơसरǂ	स	ेउधार	 ȳलए	गए	 ȱवचारǂ	स	ेäयादा	फ़ायदेमंद	होते	हƹ।	ȅȳǣ	अपने
उपयोगी	 ȱवचार	 ȵजस	Ğोत	से	 उÆपȃ	करता	 ह,ै	 वहाँ	 स	ेआवÕयकता	 पड़ने	 पर	 वह	अȱतȯरǣ
ȱवचार	भी	हाȳसल	कर	सकता	है।

ऐस	ेĞोत	तक	पƓँचना	बƓत	फ़ायदेमंद	है,	जहाँ	से	 ȱवचार	उÆपȃ	करने	कɡ	 Ēेरणा	 Ȳमल
सके।	हालाँȱक	आÆम-ȱनभµरता	एक	अनमोल	संपȳǶ	ह,ै	लेȱकन	एक	ऐसा	समय	भी	आ	सकता	ह,ै
जब	आपको	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	के	संसाधनǂ	का	उपयोग	करने	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	और	वह	समय
ȱनȴȆत	ƞप	स	ेउन	लोगǂ	 के	जीवन	मƶ	आता	है,	जो	सफलता	के	äयादा	 ऊँचे	 ×तरǂ	पर	लीडर



बनना	चाहते	हƹ।

अपनी	ȉȷǧगत	शȷǧ	का	दोहन	कैसे	करƺ
इसके	बाद	मƹ	आपको	वे	साधन	बताऊँगा,	ȵजनके	Ǽारा	ȅȳǣगत	शȳǣ	हाȳसल	कɡ	जा

सकती	ह।ै	ȱनȴȆत	लÛयǂ	को	पाने	के	ȳलए	कई	मȹ×तÖकǂ	के	सामूȱहक	Ēयोग	Ǽारा	यह	शȳǣ	पाई
जा	सकती	ह।ै

इसी	तरीक़े	स	ेएĊंयू	कारनेगी	 ने	×टɟल	युग	का	सूčपात	 ȱकया	था।	उÊहǂने	अमेȯरका	के
महानतम	 उȁोग	को	आकार	 Ȱदया,	 हालाँȱक	 शुƝआत	मƶ	 उनके	 पास	कोई	 पँूजी	 नहƭ	 थी	और
उनकɡ	ȳश³ा	बƓत	कम	थी।

ȳश³ा,	पँूजी	या	तकनीकɡ	कुशलता	कɡ	कमी	स	ेआपको	हताश	नहƭ	होना	चाȱहए।	Ɂज़ɞदगी
मƶ	अपना	Ēमुख	लÛय	बनाते	समय	आप	इस	कमी	को	अपने	Ȱदमाग़	स	ेȱनकाल	दƶ,	·यǂȱक	यह
ȱफ़लॉसफ़ɡ	आपको	 एक	 ऐसा	 तरीक़ा	 बताएगी,	 ȵजससे	औसत	 यो¹यता	 वाला	ȅȳǣ	 भी	 हर
ताɉकɞक	लÛय	तक	पƓँच	सकता	है।

यह	आपके	ȳलए	बस	एक	ही	काम	नहƭ	कर	सकती	ह	ैऔर	वह	है	आपका	लÛय	चुनना!
यह	काम	आपको	ख़ुद	करना	होगा,	लेȱकन	जब	आप	अपना	लÛय	बना	लƶगे,	तो	यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ
उसे	पाने	का	अचूक	तरीक़ा	बता	सकती	ह।ै	यह	एक	ऐसा	वादा	ह,ै	ȵजसकɡ	कोई	शतµ	नहƭ	है।	मƹ
आपको	यह	तो	 नहƭ	 बता	सकता	 Ɣ	ँ ȱक	आप	·या	चाहƶ	 या	 ȱकतनी	सफलता	चाहƶ,	लेȱकन	मƹ
आपको	वह	फ़ॉमूµला	बता	Ơँगा	ȵजससे	आपको	सफलता	Ȳमल	सकती	है।

इस	समय	आपकɡ	Ēमुख	ȵज़Ïमेदारी	यह	पता	लगाना	ह	ैȱक	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	·या	चाहते	हƹ,
आप	कहाँ	जा	रहे	हƹ	और	वहाँ	पƓँचने	के	बाद	आप	·या	करƶगे।	यह	एक	ऐसी	ȵज़Ïमेदारी	ह,ै	ȵजसे
कोई	Ơसरा	नहƭ	ल	ेसकता।	यह	आपको	ही	लेना	होगी।	लेȱकन	टालमटोल	के	कारण	100	मƶ	से
98	लोग	इस	ȵज़Ïमेदारी	को	नहƭ	लेते	हƹ।	यही	Ēमुख	कारण	ह	ैȱक	100	मƶ	स	ेȳसफ़µ 	दो	ही	लोग
सफल	लोगǂ	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आते	हƹ।	सच	तो	यह	है	ȱक	सफलता	ȱनȴȆत	लÛय	स	ेशुƞ	होती	ह!ै

अ´ानी	लोगǂ	को	यह	बƓत	बड़ा	वादा	लग	सकता	है,	लेȱकन	उस	ȅȳǣ	को	ऐसा	नहƭ
लगेगा,	जो	अȱनणµय	के	जाल	स	ेबाहर	ȱनकल	चुका	है	और	ȵजसने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	ȱनȴȆत	लÛय
चुन	ȳलया	है।	मƹ	ȳसफ़µ 	सुनी-सुनाई	बातǂ	के	आधार	पर	नहƭ,	बȮÒक	अपने	ȅȳǣगत	अनभुव	से
यह	बात	कह	रहा	Ɣँ।	 बुरी	तरह	असफल	होने	 के	बाद	मƹने	 ख़ुद	को	बदलकर	अद	्भुत	ƞप	से
सफल	बनाया	ह	ैऔर	इसȳलए	मुझ	ेआपको	यह	आȈासन	देने	का	अȲधकार	ह	ै ȱक	अगर	आप
इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	नÝशे	का	अनसुरण	करƶगे,	तो	आप	ज़ƞर	सफल	हǂगे।

ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	 चुन	लेने	 के	बाद	अगर	आपके	क़रीबी	 ȯरÕतेदार	या	 दो×त	आपको
“सपने	देखने	वाला”	कहƶ,	तो	हताश	न	हǂ।

बस	इतना	याद	रखƶ	ȱक	सपने	देखने	वाल	ेमानवीय	Ēगȱत	के	जनक	हƹ।

उÊहǂने	हमƶ	अमेȯरकɡ	पँूजीवाद	का	महान	तंč	Ȱदया	ह।ै

उÊहǂने	 हमƶ	 हमारी	 सबसे	 बड़ी	 संपȳǶ	 दɟ	 ह	ै :	ȅȳǣगत	 ×वतंčता	 का	आनंद	 लेने	 का



अȲधकार	और	अपनी	इ¼छानसुार	सपने	देखने	का	अȲधकार।

उÊहǂने	हमƶ	Ɵȱनया	कɡ	महानतम	वायु	सेना	और	महानतम	नौसेना	दɟ	ह।ै

उÊहǂने	सÎयता	को	एक	नई	ऊँचाई	तक	पƓँचाया	ह	ैऔर	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	को	इतना
उÆकृȌ	बना	Ȱदया	ह	ैȱक	बाक़ɡ	कɡ	Ɵȱनया	इसस	ेईÖयाµ	करती	ह।ै

इसȳलए,	सपने	देखने	मƶ	ȱकसी	को	भी	हतोÆसाȱहत	न	करने	दƶ,	बȮÒक	यह	सुȱनȴȆत	करƶ
ȱक	आपके	सपने	ȱनȴȆत	लÛय	पर	आधाȯरत	हǂ	और	आप	उÊहƶ	साकार	करने	के	ȳलए	काम	भी
करƶ।	सफल	होने	कɡ	आपकɡ	संभावना	उतनी	ही	है,	ȵजतनी	ȱक	आपसे	पहले	आने	वाले	लोगǂ	के
पास	थी।	कई	मामलǂ	मƶ	आपके	सफल	होने	कɡ	संभावना	äयादा	होगी,	·यǂȱक	आपके	पास
ȅȳǣगत	सफलता	के	 ȳसǽांतǂ	का	´ान	है,	जो	अतीत	के	लाखǂ	सफल	लोगǂ	को	मुȹÕकल	से
और	बƓत	देर	स	ेȲमला	था।

जो	लोग	समझदार	होते	हƹ,	वे	अपनी	अȲधकांश	दौलत	उदारता	स	ेबाँटते	हƹ।	वे	लोगǂ	पर
आसानी	स	ेȱवȈास	नहƭ	करते	हƹ	और	ग़लत	लोगǂ	पर	तो	ȱबलकुल	भी	ȱवȈास	नहƭ	करते	हƹ।	और
जब	वे	अपने	लÛयǂ	तथा	योजनाǓ	के	बारे	मƶ	बात	करते	हƹ,	तो	आम	तौर	पर	वे	ऐसा	शÍदǂ	के
बजाय	कमµ	Ǽारा	करते	हƹ।	समझदार	äयादा	सुनते	हƹ	और	कम	बोलते	हƹ,	·यǂȱक	वे	जानते	हƹ	ȱक
ȳसफ़µ 	सुनकर	ही	आप	कोई	मूÒयवान	चीज़	सीख	सकते	हƹ,	जबȱक	बोलकर	आप	कुछ	नहƭ	सीख
सकते	हƹ,	ȳसवाय	इसके	ȱक	äयादा	बोलना	मूखµता	का	ल³ण	है!

भाषा	Ǽारा	ȱवचार	का	आदान-Ēदान	एक	महÆवपूणµ	साधन	ह,ै	ȵजसके	Ǽारा	लोग	उपयोगी
´ान	पाते	हƹ,	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	योजना	बनाते	हƹ	और	उन	योजनाǓ	को	पूरा
करने	के	तरीक़े	खोजते	हƹ।	और	“राउंड	टेबल”	चचाµ	करना	एक	उÆकृȌ	आदत	ह,ै	ȵजससे	आप
बड़ी	सफलता	पा	सकते	हƹ।	लेȱकन	यह	उन	ȱनरथµक	चचाµǓ	स	ेबƓत	अलग	होती	ह,ै	ȵजनमƶ	कई
लोग	हर	ȱकसी	के	सामने	अपना	Ȱदल	खोलकर	रख	देते	हƹ।

एक	बार	ȱफर,	समय	हमƶ	लंच	के	ȳलए	Ɲकने	पर	मजबूर	कर	रहा	ह।ै	जब	आप	लंच	करने
के	बाद	लौटƶगे,	तो	मƹ	आपको	एक	सुरȴ³त	तरीक़ा	बताऊँगा,	ȵजससे	आप	Ơसरǂ	के	साथ	ȱवचारǂ
का	आदान-Ēदान	इस	ȱवȈास	स	ेकर	सकते	हƹ	ȱक	आप	ȵजतना	दƶगे,	आपको	बदले	मƶ	उतना	या
उससे	 äयादा	 Ȳमलेगा।	 इस	 तरीक़े	 स	ेआप	 न	 ȳसफ़µ 	 अपनी	 सबसे	 ȱĒय	 योजनाǓ	 के	 बारे	 मƶ
खुलकर	बोल	सकƶ गे,	बȮÒक	आपको	ऐसा	करने	स	ेलाभ	भी	होगा।



लं

अÉयाय	पाँच

एक	मील	äयादा	आगे	तक
जाने	कɥ	आदत

च	ƞम	मƶ	रोमांच	का	माहौल	था,	·यǂȱक	कॉÊĺƶ स	मƶ	शाȲमल	लोग	सुबह	सीखी	बातǂ	पर
बातचीत	कर	रह	ेथे।	वे	इस	बारे	मƶ	एकमत	थे	ȱक	ȱनȴȆत	लÛय	बनाना	बƓत	महÆवपूणµ	है

और	ऐसा	करके	कोई	भी	समɉपɞत	ȅȳǣ	सफलता	कɡ	राह	पर	पƓँच	सकता	है।	वǣा	ने	सबसे
यह	वादा	ȱकया	था	ȱक	वह	दोपहर	के	सč	मƶ	इस	ȱवषय	पर	आगे	मागµदशµन	देगा।	अब	तक	इस
कॉÊĺƶ स	मƶ	आने	वाल	ेäयादातर	लोग	टेप	ȯरकॉडµर,	नोटबुक	और	अÊय	कई	चीज़ƶ	लाने	लगे	थे,
ताȱक	वǣा	कɡ	समझदारी	भरी	बातƶ	याद	रख	सकƶ ।

हॉल	मƶ	लौटने	पर	Ĝोता	यह	 देखकर	आȆयµचȱकत	रह	गए	ȱक	टेबल	पर	हाथ	से	 ȳलखे
नोटकाडµ	रखे	थे	और	उनमƶ	से	ĒÆयेक	पर	हर	Ĝोता	का	नाम	ȳलखा	था।	सभी	पर	ȳलखा	था	:

“अगर	आप	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाएगेँ,	तो	आपको	और	Ơसरǂ	को	ȱनȴȆत	ƞप
से	बƓत	से	पुर×कार	Ȳमलƶगे।”

नोटकाडµ	पर	 ȱकसी	 के	ह×ता³र	नहƭ	 थे,	लेȱकन	सब	समझ	गए	 ȱक	यह	 ȱकसने	 ȳलखा
होगा।	सब	इस	बात	स	ेĒभाȱवत	Ɠए	ȱक	वǣा	ने	हर	ȅȳǣ	के	ȳलए	समय	ȱनकाला	था।	उसके
इस	भावनाÆमक	कायµ	स	ेहर	ȅȳǣ	अगले	ȳसǽांत	को	सुनने	के	ȳलए	äयादा	उÆसुक	हो	गया।

ĜोताǓ	के	बैठने	के	बाद	वǣा	पदƷ	के	पीछे	स	ेबाहर	आया।	वह	हॉल	मƶ	बैठे	ĜोताǓ	को
देखकर	खुलकर	 मु×कराया।	यह	साफ़	नज़र	आ	रहा	था	 ȱक	उसे	इसमƶ	मज़ा	आ	रहा	था	और
उसका	उÆसाह	सचमुच	Ēेरक	था।

उसने	कहना	शुƞ	ȱकया,	“एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	(Go	the	Extra	Mile)
कɡ	इ¼छा	Ɂज़ɞदगी	के	सभी	³ेčǂ	और	ȅवसायǂ	मƶ	सफलता	का	एक	महÆवपूणµ	ȳसǽांत	है।	इसका
मतलब	यह	है	ȱक	इंसान	को	ȵजतना	पैसा	Ȳमले,	उसे	उससे	äयादा	तथा	बेहतर	सेवा	करना	चाȱहए
और	सकाराÆमक	नज़ȯरये	से	करना	चाȱहए।”

इस	ȳसǽांत	के	ȱवरोध	मƶ	आप	एक	भी	दमदार	तकµ 	नहƭ	खोज	सकते।	चाह	ेआप	कहƭ	भी
खोज	 लƶ,	आपको	 ऐसा	 कोई	 तकµ 	 नहƭ	 Ȳमलेगा।	आपको	 ×थायी	 सफलता	 का	 ऐसा	 एक	 भी



उदाहरण	नहƭ	Ȳमलेगा,	ȵजसमƶ	कुछ	हद	तक	इसका	इ×तेमाल	न	Ɠआ	हो।

यह	ȳसǽांत	इंसान	ने	नहƭ	बनाया	है।	यह	तो	Ēकृȱत	का	ȱनयम	है।	इंसान	से	ȱनचले	×तर	के
हर	Ēाणी	को	जीȱवत	रहने	के	ȳलए	इस	ȳसǽांत	पर	अमल	करने	के	ȳलए	ȱववश	होना	पड़ता	है।

कई	लोग	इस	ȳसǽांत	कɡ	अवहेलना	भी	कर	सकते	हƹ,	लेȱकन	ऐसा	करने	पर	वे	×थायी
सफलता	का	आनंद	नहƭ	ले	सकते	हƹ।	यह	देखƶ	ȱक	फ़सल	उगाने	के	काम	मƶ	Ēकृȱत	इस	ȳसǽांत
पर	 ȱकस	तरह	चलती	है।	 ȱकसान	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाता	है।	उस	ेफ़सल	 Ȳमलने	से
पहले	सही	समय	पर	ज़मीन	साफ़	करना	पड़ती	है,	जोतना	पड़ती	है,	बीज	बोना	पड़ता	है	और
इन	सब	कामǂ	स	ेपहल	ेउसे	कोई	पाȯरĜȲमक	नहƭ	Ȳमलता	है।

लेȱकन	 यह	भी	 देखƶ	 ȱक	अगर	 ȱकसान	 Ēकृȱत	 के	 ȱनयम	 के	 सामंज×य	 मƶ	 अपना	काम
करता	है	और	पयाµËत	मेहनत	करता	है,	तो	 ȱफर	Ēकृȱत	आगे	का	काम	करती	है	और	बीज	को
अंकुȯरत	करके	फ़सल	मƶ	बदल	देती	है।

इस	महÆवपूणµ	तÇय	पर	ȱवचार	करƶ	:	ȱकसान	Ȳमट्	टɟ	मƶ	गेƔ	ँया	म·का	का	जो	बीज	बोता
है,	Ēकृȱत	उस	एक	दाने	के	बदले	मƶ	शायद	उसे	सौ	दाने	देती	है	और	इस	तरह	बढ़ते	Ɠए	लाभ	के
ȱनयम	से	ȱकसान	को	फ़ायदा	पƓँचाती	है।

Ēकृȱत	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाती	है	और	हर	चीज़	का	ज़ƞरत	से	äयादा	उÆपादन
करती	है।	आपातकालीन	Ȯ×थȱत	और	बबाµदɟ	का	Éयान	रखते	Ɠए	Ēकृȱत	äयादा	माčा	मƶ	फ़सल
पैदा	करती	है,	उदाहरण	के	ȳलए	पेड़ǂ	पर	लगे	फल,	वह	फूल	ȵजससे	फल	बनता	है,	तालाब	के
मƶढक	और	समुď	कɡ	मछली।	अगर	यह	ȳसǽांत	सच	नहƭ	होता,	तो	सभी	जीȱवत	Ēाȴणयǂ	कɡ
Ēजाȱतयाँ	जÒदɟ	ही	लुËत	हो	जातƭ।

कुछ	लोग	मानते	हƹ	 ȱक	जंगल	के	जानवर	और	प³ी	ȱबना	मेहनत	ȱकए	जीते	हƹ,	लेȱकन
समझदार	लोग	जानते	हƹ	 ȱक	यह	सच	नहƭ	है।	यह	सच	है	 ȱक	Ēकृȱत	 ने	हर	जीȱवत	Ēाणी	को
आहार	का	Ğोत	Ȱदया	है,	लेȱकन	उसे	पाने	के	ȳलए	हर	Ēाणी	को	मेहनत	करना	होती	ह।ै

इस	तरह	हम	देखते	हƹ	ȱक	बदल	ेमƶ	कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	पाने	कɡ	कोȳशश	करने	कɡ	आदत
को	Ēकृȱत	हतोÆसाȱहत	करती	है,	हालाँȱक	Ɵभाµ¹यवश	कुछ	इंसानǂ	ने	यह	आदत	डाल	ली	है।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	के	लाभ	ȱनȴȆत	हƹ	और	आसानी	स	ेसमझे	जा
सकते	हƹ।	हम	इनमƶ	स	ेकुछ	लाभǂ	कɡ	जाँच	करƶगे,	ताȱक	हमƶ	इस	बात	पर	यक़ɡन	हो	जाए	:

●	इस	आदत	से	ȅȳǣ	उन	लोगǂ	का	Éयान	आकɉषɞत	करता	है,	जो	उसे	आगे	बढ़ने	के
अवसर	Ēदान	कर	सकते	हƹ।	इसस	ेȅȳǣ	Ơसरǂ	के	ȳलए	अपȯरहायµ	बन	जाता	है	और	इस	वजह
से	उसे	अपनी	सेवाǓ	के	ȳलए	सामाÊय	से	äयादा	पाȯरĜȲमक	Ȳमलता	है।

●	इससे	मानȳसक	ȱवकास	होता	है	और	शारीȯरक	³मता	भी	बढ़ती	है।	इससे	कई	³ेčǂ	मƶ
ȱनपुणता	बढ़ती	है,	जो	आमदनी	कɡ	³मता	बढ़ाती	ह।ै

●	इससे	ȅȳǣ	कɡ	नौकरी	सुरȴ³त	रहती	ह।ै	कम	नौकȯरयǂ	के	वतµमान	दौर	मƶ	भी	इस
आदत	कɡ	बदौलत	ȅȳǣ	इतनी	अ¼छɟ	 Ȯ×थȱत	मƶ	 रहता	 है	 ȱक	वह	सवµĜेȎ	पदǂ	मƶ	से	अपना



मनपसंद	पद	चुन	सकता	है।

●	इससे	ȅȳǣ	लोगǂ	कɡ	नज़रǂ	मƶ	रहता	है,	ȵजससे	उसे	लाभ	होता	है।	चँूȱक	äयादातर
लोगǂ	मƶ	यह	आदत	नहƭ	होती	है,	इसȳलए	इस	आदत	वाला	ȅȳǣ	सबका	Éयान	आकɉषɞत	करता
है।	 इसस	े सकाराÆमक	 मानȳसक	 नज़ȯरया	 ȱवकȳसत	 होता	 है,	 जो	 ×थायी	 सफलता	 के	 ȳलए
अȱनवायµ	है।

●	इससे	तीÛण	कÒपनाशीलता	Ȳमलती	है,	·यǂȱक	इस	आदत	वाला	ȅȳǣ	हमेशा	सेवा
करने	के	नए	और	बेहतर	तरीक़े	खोजता	रहता	है।

●	इससे	पहल	करने	का	महÆवपूणµ	गणु	ȱवकȳसत	होता	है।
●	 इसस	े आÆम-ȱनभµरता	 और	 साहस	 मƶ	 वृȵǽ	 होती	 है।	 इसकɡ	 वजह	 से	 ȅȳǣ	 कɡ

अखंडता	(Integrity)	मƶ	Ơसरǂ	का	ȱवȈास	बढ़ता	है।
●	 इसस	ेटालमटोल	कɡ	 ȱवनाशकारी	आदत	ख़Æम	होती	है।	इस	आदत	वाले	ȅȳǣ	के

लÛय	ȱनȴȆत	होते	हƹ	और	वह	लÛयहीनता	कɡ	आम	आदत	से	बच	जाता	है।

●	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डालने	का	एक	और	बड़ा	कारण	भी	है	:
यह	äयादा	पाȯरĜȲमक	कɡ	माँग	करने	का	एकमाč	ताɉकɞक	कारण	Ēदान	करती	है।	अगर	कोई
कमµचारी	उतनी	ही	सेवा	करता	है,	ȵजतना	उसे	वेतन	Ȳमलता	है,	तो	×पȌ	ƞप	से	उसे	उसका	पूरा
मुआवज़ा	Ȳमल	रहा	है।	कमµचारी	को	इतना	काम	तो	करना	ही	होगा,	ताȱक	उसकɡ	नौकरी	बची
रहे	या	उसकɡ	आमदनी	बनी	रहे,	भल	ेही	उसे	ȱकसी	भी	तरह	कमाया	जाए।	लेȱकन	जब	कमµचारी
तनÞवाह	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	सेवा	करता	है,	तो	इससे	सद	्भाव	तो	बढ़ता	ही	है,	साथ	ही	उसके
पास	äयादा	तनÞवाह	या	बेहतर	पद	या	दोनǂ	कɡ	ही	माँग	करने	का	ताɉकɞक	कारण	होता	है।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	का
बारह	दौलतǆ	से	·या	संबंध	है

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	(The	Habit	of	Going	the	Extra
Mile)	 एक	 बƓत	 महÆवपूणµ	 ȳसǽांत	 है।	 यह	 उस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	 17	 ȳसǽांतǂ	का	 ȱह×सा	 है,
ȵजसकɡ	अनशंुसा	करते	Ɠए	कारनेगी	कहते	हƹ	ȱक	दौलत	चाहने	वाल	ेहर	ȅȳǣ	को	इन	ȳसǽांतǂ
कɡ	आदत	डाल	लेना	चाȱहए।	अब	हम	यह	ȱवचार	करते	हƹ	ȱक	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने
कɡ	यह	आदत	बारह	दौलतǂ	से	ȱकस	तरह	जुड़ी	है।

सबसे	 पहली	 बात,	 यह	 आदत	 बारह	 दौलतǂ	 मƶ	 से	 सबसे	 महÆवपूणµ	 दौलत	 यानी
सकाराÆमक	 मानȳसक	 नज़ȯरये	 के	 ȱवकास	 से	 अȴभȃ	ƞप	से	 जुड़ी	 Ɠई	 है।	 जब	कोई	अपनी
भावनाǓ	का	 ×वामी	बन	जाता	है	और	Ơसरǂ	कɡ	उपयोगी	सेवा	करके	आÆम-अȴभȅȳǣ	कɡ
सकाराÆमक	कला	सीख	लेता	है,	तो	इससे	यह	पता	चलता	ह	ै ȱक	उसने	सकाराÆमक	मानȳसक
नज़ȯरया	ȱवकȳसत	कर	ȳलया	है।

सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	ȱवचारǂ	का	सही	तंč	Ēदान	करता	है।	बाक़ɡ	¹यारह	दौलतƶ
इस	तंč	मƶ	उतने	ही	×वाभाȱवक	ƞप	स	ेढल	जाती	हƹ,	ȵजस	तरह	से	Ȱदन	के	बाद	रात	आती	है।



इस	सÆय	को	पहचानने	 के	बाद	आप	समझ	जाएगेँ	 ȱक	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ
आदत	के	इतने	äयादा	फ़ायदे	·यǂ	हƹ	और	वे	भौȱतक	संपȳǶ	के	संĀह	से	आगे	तक	·यǂ	जाते	हƹ।
आप	यह	भी	समझ	जाएगेँ	ȱक	इस	ȳसǽांत	को	कारनेगी	कɡ	सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	पहले
×थान	पर	·यǂ	रखा	गया	है।

अब	हम	यह	कहना	चाहते	हƹ	 ȱक	 ȵजतना	पाȯरĜȲमक	 Ȳमल	रहा	हो,	उससे	äयादा	और
बेहतर	सेवा	 देने	वाली	बात	 ȱवरोधाभासी	है,	·यǂȱक	यह	असंभव	है	 ȱक	कोई	अȲधक	सेवा	करे
और	उसे	उसका	उȲचत	पाȯरĜȲमक	न	Ȳमल।े	यह	पाȯरĜȲमक	कई	ƞपǂ	मƶ	 Ȳमल	सकता	है	और
कई	Ğोतǂ	से	 Ȳमल	सकता	है,	 ȵजनमƶ	से	 कुछ	अजीब	और	अĒÆयाȳशत	हǂगे।	पाȯरĜȲमक	चाहे
जहाँ	से	Ȳमल,े	लेȱकन	यह	बात	तय	है	ȱक	पाȯरĜȲमक	ज़ƞर	Ȳमलेगा।

जो	कमµचारी	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाकर	सेवा	करता	है,	हो	सकता	है	उसका	बॉस
हमेशा	उसे	समुȲचत	पाȯरĜȲमक	न	 दे।	बहरहाल,	इसकɡ	वजह	से	उसके	सामने	Ēगȱत	 के	कई
अवसर	आएगेँ,	 ȵजनमƶ	अÊय	कंपȱनयǂ	स	ेअȲधक	तनÞवाह	के	Ē×ताव	 Ȳमलना	शाȲमल	है।	इस
तरह	उसे	इस	आदत	का	अĒÆय³	पाȯरĜȲमक	Ȳमलेगा।

राÒफ़	वॉÒडो	इमसµन	के	 Ȱदमाग़	मƶ	यही	स¼चाई	थी,	जब	उÊहǂने	1841	मƶ	 ȳलखे	अपने
ȱनबंध	मƶ	यह	कहा	था	:

अगर	आप	एहसान	फ़रामोश	माȳलक	कɡ	सेवा	करते	हƹ,	तो	उसकɡ	और	äयादा	सेवा	करƶ।
ईȈर	को	अपना	कज़µदार	 बना	 दƶ।	 हर	काम	का	 पाȯरĜȲमक	 Ȳमलेगा।	 ȵजतनी	 äयादा	 देर	 तक
पाȯरĜȲमक	 रोका	 जाएगा,	आपके	 ȳलए	 उतना	 ही	 अ¼छा	 है,	 ·यǂȱक	आपके	 पाȯरĜȲमक	 कɡ
गणना	चþवृȵǽ	Íयाज	पर	चþवृȵǽ	Íयाज	के	ȱहसाब	से	होगी।

एक	बार	 ȱफर	हम	 ȱवरोधाभासी	 Ȱदखने	वाले	संदभµ	मƶ	बात	करते	हƹ।	यह	याद	 रखƶ	 ȱक
अगर	Ĝम	करने	के	बदल	ेमƶ	कोई	ĒÆय³	या	ताÆकाȳलक	आɋथɞक	पाȯरĜȲमक	नहƭ	Ȳमले,	तो	यह
सबसे	लाभकारी	 Ȯ×थȱत	है।	याद	रखƶ,	तनÞवाह	पर	काम	करने	वाले	लोगǂ	को	पाȯरĜȲमक	दो
ƞपǂ	मƶ	Ȳमलता	है।	एक	पाȯरĜȲमक	तो	धन	के	माÉयम	से	होता	है।	Ơसरा	पाȯरĜȲमक	अनभुव	से
Ȳमली	यो¹यता	है।	यह	Ơसरा	पाȯरĜȲमक	अ·सर	आɋथɞक	पाȯरĜȲमक	से	äयादा	बड़ा	होता	है,
·यǂȱक	यो¹यता	और	अनभुव	कमµचारी	कɡ	सबसे	महÆवपूणµ	संपȳǶयाँ	हƹ,	 ȵजनकɡ	बदौलत	उसे
Ēमोशन	Ȳमलता	है,	उसकɡ	तनÞवाह	बढ़ती	है	और	उसे	äयादा	बड़ी	ȵज़Ïमेदारी	सǅपी	जाती	है।

चाहे	बॉस	ȱकतना	ही	×वाथƮ	या	लोभी	हो,	वह	ȱकसी	कमµचारी	को	अनभुव	कɡ	इस	संपȳǶ
से	वंȲचत	नहƭ	कर	सकता	है।	जैसा	इमसµन	ने	कहा	था,	यह	चþवृȵǽ	Íयाज	पर	चþवृȵǽ	Íयाज
वाला	ȳसǽांत	है।

इसी	संपȳǶ	कɡ	बदौलत	चाÒसµ	एम.	Ȉाब	मज़Ơर	के	ƞप	मƶ	छोटɟ	शुƝआत	करने	के	बाद
एक-एक	करके	तर·कɡ	कɡ	सीȰढ़याँ	चढ़ते	गए	और	अपनी	कंपनी	के	सबसे	ऊँचे	पद	पर	पƓँच
गए।	इसी	संपȳǶ	ने	Ȉाब	को	उनकɡ	तनÞवाह	का	दस	गनुा	बोनस	Ȱदलाया।	Ȉाब	को	दस	लाख
डॉलर	का	बोनस	इसȳलए	Ȳमला,	·यǂȱक	उÊहǂने	अपने	हर	काम	मƶ	अपना	सवµĜेȎ	Ēयास	ȱकया
था।	हमƶ	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	यह	एक	ऐसी	पȯरȮ×थȱत	थी,	ȵजस	पर	उनका	पूरा	ȱनयंčण	था।
और	अगर	उÊहǂने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	नहƭ	डाली	होती,	तो	यह	पȯरȮ×थȱत



उÆपȃ	ही	नहƭ	हो	सकती	थी।

यहाँ	पर	हमƶ	यह	भी	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक	जो	ȅȳǣ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने
कɡ	आदत	डाल	लेता	है,	वह	अपनी	सेवाǓ	के	ख़रीदार	को	उȲचत	पाȯरĜȲमक	देने	के	ȳलए	दो
तरीक़े	स	ेमजबूर	करता	है	:	एक	तो	Êयाय	के	ȳसǽांत	के	कारण	और	Ơसरा,	इस	डर	स	ेȱक	कहƭ
इतना	मूÒयवान	कमµचारी	चला	न	जाए।

और	हम	यह	भी	समझ	सकते	हƹ	 ȱक	उस	महान	औȁोȱगक	लीडर	 के	मन	मƶ	·या	 रहा
होगा,	ȵजÊहǂने	यह	कहा	था,	“40	घंटे	Ēȱत	सËताह	Êयूनतम	काम	करने	के	ȱनयम	मƶ	मेरी	äयादा
ƝȲच	नहƭ	है।	मेरी	ƝȲच	तो	यह	पता	लगाने	मƶ	है	 ȱक	मƹ	एक	Ȱदन	मƶ	40	घंटे	का	काम	कैस	ेकर
सकता	Ɣँ।”

इसी	ȅȳǣ	ने	कहा	था,	“अगर	मुझे	ȱववश	ȱकया	जाए	ȱक	सफलता	के	इन	17	ȳसǽांतǂ
मƶ	स	ेȱकसी	एक	को	चुनू	ँऔर	अपनी	सफलता	को	दाँव	पर	लगाने	का	जोȶखम	लू,ँ	तो	मƹ	एक	मील
äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	पर	बेȵझझक	अपना	सब	कुछ	दाँव	पर	लगा	Ơँगा।”

बहरहाल,	सौभा¹य	से	उÊहƶ	ऐसा	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	थी,	·यǂȱक	ȅȳǣगत	सफलता	के
ये	17	 ȳसǽांत	 ȱकसी	जंज़ीर	कɡ	कȲड़यǂ	कɡ	तरह	एक-Ơसरे	से	जुड़े	Ɠए	हƹ।	साथ	 Ȳमलकर	 ये
Ēबल	शȳǣ	का	माÉयम	बन	जाते	हƹ।	इन	ȳसǽांतǂ	मƶ	से	ȱकसी	एक	को	भी	हटाने	से	शȳǣ	कम	हो
जाएगी,	ȵजस	तरह	एक	कड़ी	को	हटाने	से	जंज़ीर	कमज़ोर	हो	जाती	है।

इनमƶ	से	हर	 ȳसǽांत	मȹ×तÖक	के	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	और	सकाराÆमक	गणु	का	ĒȱतȱनȲधÆव
करता	 है।	 ȱवचार	 कɡ	 शȳǣ	 से	 उÆपȃ	 हर	 पȯरȮ×थȱत	 मƶ	 इन	 ȳसǽांतǂ	 का	 आपसी	 तालमेल
आवÕयक	होता	है।

ये	17	 ȳसǽांत	अंĀेज़ी	वणµमाला	 के	26	अ³रǂ	कɡ	तरह	हƹ,	 ȵजनके	तालमेल	से	 इंसान
ȱकसी	भी	तरह	के	 ȱवचार	को	अȴभȅǣ	कर	सकता	है।	वणµमाला	के	अकेल	ेअ³रǂ	का	बƓत
कम	अथµ	होता	है	या	ज़रा	भी	अथµ	नहƭ	होता	ह,ै	लेȱकन	जब	उÊहƶ	जोड़कर	शÍद	बनाए	जाते	हƹ,
तो	वे	मȹ×तÖक	मƶ	आने	वाल	ेȱकसी	भी	ȱवचार	को	ȅǣ	कर	सकते	हƹ।

ये	17	ȳसǽांत	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	“वणµमाला”	हƹ।	उनके	माÉयम	से	सभी	गणु	अपने
सवǃ¼च	और	सबसे	लाभकारी	ƞप	मƶ	ȅǣ	ȱकए	जा	सकते	हƹ।	वे	ऐस	ेसाधन	उपलÍध	कराते	हƹ,
ȵजनस	ेȅȳǣ	अमीरी	कɡ	महान	चाबी	हाȳसल	कर	सकता	है।

एक	मील	Ƥर	तक	जाने	से	कुछ
लोगǆ	को	कैसे	लाभ	Ɠआ

कोई	भी	ȱबना	ȱकसी	कारण	के	कोई	काम	नहƭ	करता	है।	आइए	देखƶ	ȱक	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डालने	वाले	कुछ	लोगǂ	को	कैसे	पȯरणाम	Ȳमले।	यह	भी	देखƶ	ȱक	·या
उनको	 Ȳमलने	वाले	पȯरणाम	इस	बात	को	उȲचत	ठहराते	हƹ	 ȱक	हमƶ	भी	यह	आदत	डाल	लेना
चाȱहए।	आइए,	उन	लोगǂ	के	उदाहरण	देखƶ,	 ȵजÊहǂने	इस	आदत	को	अपने	जीवन	मƶ	उतारकर
लाभ	पाया	:



कुछ	साल	पहले	कɡ	 बात	 है।	 ȱपट्	सबगµ	 के	 एक	 Ȳडपाटµमƶट	 ×टोर	 मƶ	 एक	 बुजɫगµ	 मȱहला
इधर-उधर	टहल	रही	थी।	साफ़	 Ȱदख	रहा	था	 ȱक	वह	समय	काट	रही	है।	वह	कई	काउंटरǂ	से
होकर	गज़ुरी,	लेȱकन	ȱकसी	सेÒसमैन	ने	उस	पर	ग़ौर	नहƭ	ȱकया।	सबने	यह	समझ	ȳलया	था	ȱक
वह	अपना	समय	काट	रही	है	और	वह	कुछ	नहƭ	ख़रीदेगी।	इसȳलए	जब	भी	वह	ȱकसी	काउंटर	के
पास	जाती	थी,	तो	वहाँ	खड़ा	सेÒसमैन	Ơसरी	तरफ़	देखने	लगता	था।

आȶख़रकार	 वह	 मȱहला	 एक	 युवा	 सेÒसमैन	 के	 काउंटर	 पर	 पƓँची।	 सेÒसमेन	 ने	 उस
मȱहला	से	 ȱवनĖता	से	 पूछा	 ȱक	वह	उसकɡ	·या	सेवा	कर	सकता	है।	मȱहला	 ने	जवाब	 Ȱदया,
“नहƭ,	मƹ	तो	बस	समय	काट	रही	Ɣँ।	मƹ	बाȯरश	Ɲकने	का	इंतज़ार	कर	रही	Ɣँ,	ताȱक	उसके	बाद	मƹ
घर	जा	सकँू।”

“ठɠक	है,	मैडम,”	उस	युवक	ने	मु×कराते	Ɠए	कहा।	“·या	मƹ	आपके	बैठने	के	ȳलए	कुसƮ
बाहर	ȱनकाल	Ơँ?”	और	ȱफर	मȱहला	के	जवाब	का	इंतज़ार	ȱकए	ȱबना	वह	कुसƮ	ले	आया।	जब
बाȯरश	Ɲक	गई,	तो	वह	युवक	उस	बुजɫगµ	मȱहला	का	हाथ	थामकर	उसे	सड़क	तक	ले	गया	और
उसे	अलȱवदा	भी	कहा।	चलते-चलते	मȱहला	ने	उस	युवक	से	उसका	काडµ	माँग	ȳलया।

कुछ	महीने	बाद	×टोर	के	माȳलक	को	एक	पč	Ȳमला।	उस	पč	मƶ	यह	कहा	गया	था	ȱक
×कॉटलƹड	मƶ	एक	बड़े	घर	कɡ	सजावट	के	ȳलए	सामान	चाȱहए,	इसȳलए	उस	युवक	को	सामान	का
ऑडµर	लेने	के	 ȳलए	×कॉटलƹड	भेजा	जाए।	×टोर	के	माȳलक	ने	पč	के	जवाब	मƶ	 ȳलखा	ȱक	वह
युवक	घर	कɡ	साज-स¾जा	वाले	ȱवभाग	मƶ	काम	नहƭ	करता	है।	इसके	बाद	उसने	यह	भी	ȳलखा
ȱक	इस	काम	के	ȳलए	ȱकसी	“äयादा	अनभुवी	ȅȳǣ”	को	भेजने	मƶ	उसे	ख़ुशी	होगी।

तÆकाल	जवाब	आया	ȱक	उस	ख़ास	युवक	को	छोड़कर	ȱकसी	और	को	न	भेजा	जाए।	उन
पčǂ	पर	एĊंयू	कारनेगी	के	द×तख़त	थे	और	ȵजस	“घर”	को	वे	सजाना	चाहते	थे,	वह	×कॉटलƹड
का	 ȸ×कबो	महल	था।	वह	 बुजɫगµ	 मȱहला	और	कोई	नहƭ,	कारनेगी	कɡ	माँ	थƭ।	 उस	 युवक	को
×कॉटलƹड	भेजा	गया।	उसे	कई	लाख	डॉलर	के	सजावटɟ	सामान	का	ऑडµर	Ȳमला	और	साथ	ही
×टोर	कɡ	ȱह×सेदारी	भी।	बाद	मƶ	वह	×टोर	का	आधा	माȳलक	बन	गया।

कुछ	साल	पहल	ेद	गोÒडन	ƞल	मै¹ज़ीन	के	संपादक	को	डेवनपोटµ,	आयोवा	के	पामर	×कूल
मƶ	भाषण	देने	के	ȳलए	आमंȱčत	ȱकया	गया।	वे	अपनी	सामाÊय	फ़ɡस	यानी	सौ	डॉलर	और	याčा
ख़चµ	के	बदल	ेमƶ	वहाँ	भाषण	देने	के	ȳलए	तैयार	हो	गए।

×कूल	मƶ	ख़ाली	समय	के	दौरान	संपादक	को	अपनी	मै¹ज़ीन	के	कुछ	लेखǂ	के	ȳलए	बƓत
बȰढ़या	सामĀी	Ȳमल	गई।	भाषण	देने	के	बाद	जब	संपादक	ȳशकागो	लौटने	कɡ	तैयारी	करने	लगे,
तो	×कूल	वालǂ	ने	उनसे	याčा	के	Ɠए	ख़चµ	का	ȱववरण	माँगा,	ताȱक	उÊहƶ	चेक	Ȱदया	जा	सके।

उÊहǂने	 चेक	लेने	से	 इंकार	कर	 Ȱदया।	उÊहǂने	कहा	 ȱक	 वे	न	तो	अपने	भाषण	कɡ	फ़ɡस
लƶगे,	 न	ही	याčा	ख़चµ	लƶगे।	 उÊहǂने	तकµ 	 Ȱदया	 ȱक	अपनी	 मै¹ज़ीन	 के	 ȳलए	उÊहƶ	 यहाँ	बƓत	सी
सामĀी	Ȳमल	गई	है,	जो	पयाµËत	भुगतान	था।	चेक	ȳलए	ȱबना	ही	उÊहǂने	ȳशकागो	कɡ	Ĉेन	पकड़ी
और	चलते	समय	वे	सोच	रहे	थे	ȱक	यहाँ	आने	स	ेउÊहƶ	बƓत	फ़ायदा	Ɠआ।

अगले	 सËताह	 डेवनपोटµ	 से	 उनकɡ	 मै¹ज़ीन	 के	 नए	 Āाहक	 बनने	 के	 ȳलए	 Āाहक	 राȳश



(Subscription)	आने	लगे।	सËताह	के	अंत	तक	छह	हज़ार	डॉलर	Āाहक	राȳश	आई।	ȱफर
संपादक	को	डॉ.	 पामर	का	पč	 Ȳमला।	 उस	पč	मƶ	 उÊहǂने	 बताया	 ȱक	यह	Āाहक	 राȳश	उनके
ȱवȁाथƮ	भेज	रहे	थे।	सभी	ȱवȁाɋथɞयǂ	को	यह	पता	चल	चुका	था	ȱक	संपादक	ने	अपने	भाषण	के
बदल	ेमƶ	कोई	फ़ɡस	नहƭ	ली	थी,	ȵजसके	वे	हक़दार	थे	और	ȵजसका	उनसे	वादा	ȱकया	गया	था।

अगले	दो	साल	मƶ	पामर	×कूल	के	ȱवȁाɋथɞयǂ	और	×नातकǂ	ने	द	गोÒडन	ƞल	मै¹ज़ीन	के
ȳलए	50,000	डॉलर	कɡ	Āाहक	 राȳश	 भेजी।	यह	कहानी	 इतनी	 Ēभावशाली	थी	 ȱक	 इस	े एक
अंतराµȍीय	×तर	कɡ	मै¹ज़ीन	मƶ	Ēकाȳशत	ȱकया	गया।	इसके	बाद	कई	अÊय	देशǂ	के	लोग	भी	द
गोÒडन	ƞल	मै¹ज़ीन	के	Āाहक	बनने	लगे।

इस	तरह	फ़ɡस	ȳलए	ȱबना	सौ	डॉलर	कɡ	सेवा	देकर	संपादक	ने	बढ़ते	लाभ	के	ȱनयम	को
Ēेȯरत	कर	Ȱदया।	इसकɡ	बदौलत	उÊहƶ	अपने	ȱनवेश	से	500	गनुा	äयादा	फ़ायदा	Ɠआ।	एक	मील
äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	कोई	काÒपȱनक	बात	 या	 मनगढ़ंत	सपना	 नहƭ	 है।	 इससे
फ़ायदा	होता	है	और	बƓत	äयादा	फ़ायदा	होता	है!

इसस	ेभी	बड़ी	बात	यह	है	ȱक	यह	आदत	भूलती	नहƭ	है!	अÊय	ȱनवेशǂ	कɡ	तरह	ही	एक
मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	अ·सर	Ɂज़ɞदगी	भर	लाभ	पƓँचाती	है।

आइए	हम	देखƶ	ȱक	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	अवसर	को	नज़रअंदाज़	करने	के
·या	पȯरणाम	Ɠए।	Êयूयॉकµ 	Ȯ×थत	एक	कार	शोƞम	मƶ	बाȯरश	भरी	दोपहर	को	कार	बेचने	वाला
“सेÒसमैन”	अपनी	डे×क	पर	बैठा	था।	तभी	अचानक	दरवाज़ा	खुला	और	एक	आदमी	तेज़ी	से
छड़ी	लहराता	Ɠआ	अंदर	आया।

“सेÒसमैन”	दोपहर	का	अख़बार	पढ़	रहा	था।	आने	वाल	ेपर	एक	उड़ती	ȱनगाह	डालने	से
वह	तÆकाल	इस	नतीजे	पर	पƓँचा	ȱक	Āाहक	कɡ	ƝȲच	शायद	Ƚवɞडो	शॉȽपɞग	करने	मƶ	है,	इसȳलए
उस	पर	अपना	क़ɡमती	समय	बबाµद	करने	से	कोई	फ़ायदा	नहƭ	होगा।	वह	अख़बार	पढ़ता	रहा
और	उसने	अपनी	कुसƮ	से	उठने	का	कȌ	भी	नहƭ	ȱकया।

छड़ी	वाला	ȅȳǣ	शोƞम	मƶ	कभी	एक	कार	को,	तो	कभी	Ơसरी	कार	को	 देखता	रहा।
आȶख़रकार	वह	“सेÒसमैन”	के	पास	आया	और	उसने	अपनी	छड़ी	लहराते	Ɠए	वहाँ	रखी	तीनǂ
कारǂ	कɡ	क़ɡमत	पूछɟ।	अपने	अख़बार	स	ेनज़रƶ	हटाए	ȱबना	“सेÒसमैन”	ने	तीनǂ	कɡ	क़ɡमत	बता
दɟ	और	अख़बार	पढ़ता	रहा।

छड़ी	वाला	ȅȳǣ	एक	बार	 ȱफर	उन	तीनǂ	कारǂ	के	पास	गया।	उनके	टायरǂ	पर	ठोकर
मारकर	उनकɡ	जाँच	करने	के	बाद	वह	अख़बार	पढ़ने	मƶ	ȅ×त	“सेÒसमैन”	के	पास	आया	और
उससे	बोला,	“मुझ	ेसमझ	मƶ	नहƭ	आ	रहा	है	ȱक	यह	लूँ	या	वह	लूँ	या	सबसे	Ơर	वाली	लू	ँया	इन
तीनǂ	को	ही	ख़रीद	लूँ।”

अख़बार	पढ़	रहे	“सेÒसमैन”	ने	समझदारी	भरी	ȅं¹याÆमक	मु×कान	डाली,	जैस	ेकह	रहा
हो,	“वही	Ɠआ,	जो	मƹ	सोच	रहा	था!”

ȱफर	छड़ी	वाला	ȅȳǣ	बोला,	“अ¼छा,	 मुझे	लगता	है	मƹ	एक	ही	कार	ख़रीद	लू।ँ	पीले
पȱहयǂ	वाली	वह	कार	कल	 मेरे	घर	 ȴभजवा	 देना।	और	आपने	 मुझ	े इसकɡ	·या	क़ɡमत	बताई



थी?”

उसने	अपनी	 चेकबुक	 ȱनकालकर	 चेक	काटा	और	“सेÒसमैन”	को	 चेक	थमाकर	बाहर
चला	गया।	जब	“सेÒसमैन”	ने	चेक	पर	ȳलखा	नाम	पढ़ा,	तो	उसके	चेहरे	का	रंग	उड़	गया	और
उसे	Ȱदल	का	दौरा	पड़ते-पड़ते	बचा।	ȵजस	आदमी	ने	चेक	काटा	था,	वे	हैरी	पेन	ȸÔहटनी	थे	और
“सेÒसमैन”	जानता	था	ȱक	अगर	उसने	अपनी	कुसƮ	से	उठने	कɡ	ज़हमत	कɡ	होती,	तो	वह	ȱबना
कोȳशश	ȱकए	तीनǂ	कारƶ	बेच	सकता	था।

अपनी	³मता	के	मुताȱबक़	सवµĜेȎ	सेवा	न	करना	बƓत	महँगा	साȱबत	हो	सकता	है।	यह
एक	ऐसी	स¼चाई	है,	ȵजस	ेकई	लोग	बƓत	देर	हो	जाने	के	बाद	समझ	पाते	हƹ।

ȅȳǣगत	पहल	करने	का	अȲधकार	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	äयादा	मायने	नहƭ	रखता	है,	जो
इसका	इ×तेमाल	करने	के	Ēȱत	बƓत	उदासीन	या	आलसी	होता	है।	इस	Ĝेणी	मƶ	बƓत	से	लोग
आते	हƹ,	जो	कभी	यह	जान	ही	नहƭ	पाते	हƹ	ȱक	वे	दौलत	का	संĀह	·यǂ	नहƭ	कर	पाते	हƹ।

चालीस	साल	से	भी	पहले	कɡ	बात	है।	एक	हाडµवेअर	×टोर	मƶ	एक	युवा	सेÒसमैन	ने	देखा
ȱक	×टोर	मƶ	बƓत	सी	पुरानी	चीज़ƶ	पड़ी	थƭ,	जो	ȱबक	नहƭ	रही	थƭ।	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	उसने
×टोर	के	बीच	मƶ	एक	अलग	टेबल	लगा	दɟ।	इस	टेबल	पर	उसने	 पुराना	कुछ	सामान	रख	Ȱदया
और	हर	सामान	पर	एक	ȳस·के	कɡ	क़ɡमत	का	टैग	लगा	Ȱदया।	उसे	और	×टोर	के	माȳलक	को	यह
देखकर	हैरानी	Ɠई	ȱक	सारा	सामान	धड़ाधड़	ȱबक	गया।

इस	अनभुव	स	ेएफ़.डÍÒयू.	वूलवथµ	फ़ाइव	एडं	टेन	सƶट	चेन	×टोर	ȳस×टम	ȱवकȳसत	Ɠआ।
एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	का	यह	ȱवचार	अचानक	ȵजस	ेसूझा	था,	वह	युवक	और	कोई
नहƭ	बȮÒक	ĺƹ क	डÍÒयू.	वूलवथµ	थे।	इस	ȱवचार	से	उÊहƶ	पाँच	करोड़	डॉलर	से	äयादा	का	फ़ायदा
Ɠआ।	इससे	भी	बड़ी	बात	यह	ह	ैȱक	इस	ȱवचार	ने	कई	अÊय	लोगǂ	को	भी	अमीर	बनाया।	इसी
ȱवचार	कɡ	बदौलत	आज	अमेȯरका	कɡ	बƓत	सी	कंपȱनयाँ	चल	रही	हƹ।

ȱकसी	ने	भी	युवा	वूलवथµ	को	पहल	करने	को	नहƭ	कहा	था।	ȱकसी	ने	भी	ऐसा	करने	के
ȳलए	उÊहƶ	पाȯरĜȲमक	नहƭ	Ȱदया	था।	बहरहाल,	इस	काम	से	उÊहǂने	बढ़ते	Ɠए	लाभ	के	ȱनयम	को
सȱþय	कर	Ȱदया	और	आगे	चलकर	उÊहƶ	बƓत	फ़ायदा	Ɠआ।	इस	ȱवचार	पर	अमल	करने	के	बाद
लाभ	कɡ	ऐसी	बाढ़	आई	ȱक	वे	उसमƶ	गल	ेतक	डूब	गए।

पाȯरĜȲमक	से	äयादा	काम	करने	कɡ	आदत	मƶ	ऐसा	कुछ	है,	 ȵजसस	े इंसान	को	हमेशा
लाभ	होता	है,	चाहे	वह	जाग	रहा	हो	या	सो	रहा	हो।	जब	यह	ȳसǽांत	काम	करना	शुƞ	करता	है,
तो	दौलत	का	महल	इतनी	तेज़ी	से	खड़ा	होता	है	ȱक	यह	जाƠ	कɡ	तरह	लगता	है।	ऐसा	लगता	है,
जैसे	ȱकसी	ने	अलादɟन	का	Ȳचराग	Ȳघस	Ȱदया	हो	और	ȵजȃ	सोने	के	थैले	लादकर	चला	आ	रहा
हो।

लगभग	तीस	साल	पहले	एक	अख़बार	के	युवा	ȯरपोटµर	को	एĊंयू	कारनेगी	का	इंटरȅू	लेने
के	ȳलए	भेजा	गया,	ताȱक	औȁोȱगक	जगत	मƶ	उनके	अद	्भुत	योगदान	के	बारे	मƶ	लेख	ȳलखा	जा
सके।



इंटरȅू	के	दौरान	कारनेगी	ने	उसे	यह	संकेत	Ȱदया	ȱक	अगर	उसमƶ	एक	मील	äयादा	आगे
तक	जाने	कɡ	भȱवÖय-ơȱȌ	हो,	अगर	वह	बीस	साल	तक	ȱबना	पाȯरĜȲमक	के	“अलाभकारी”
मेहनत	करना	चाहता	हो,	तो	वह	एक	ऐसा	काम	कर	सकता	है,	 ȵजसस	ेवह	×टɟल	Ƚकɞग	से	भी
äयादा	अमीर	बन	जाएगा।

ȯरपोटµर	 ने	 उस	 चुनौती	 को	 ×वीकार	 ȱकया	 और	 काम	 मƶ	 जुट	 गया।	 बीस	 साल	 कɡ
“अलाभकारी”	 मेहनत	 के	 बाद	 ȯरपोटµर	 ने	 एĊंयू	कारनेगी	से	सीखे	 Ɠए	अमीर	बनने	 के	 तरीक़े
Ɵȱनया	के	सामने	रखे।	इसके	साथ	ही	उसने	पाँच	सौ	अÊय	सफल	लोगǂ	से	सीखे	गए	तरीक़े	भी
Ɵȱनया	के	सामने	रखे।	इन	सभी	सफल	लोगǂ	ने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	छोटɟ	सी
आदत	से	इतनी	सारी	दौलत	इकट्	ठɠ	कɡ	थी।

आज	यह	जानकारी	पु×तक	के	ƞप	मƶ	Ɵȱनया	के	हर	अंĀेज़ी	भाषी	देश	मƶ	पƓँच	चुकɡ	है।
यह	लाखǂ-करोड़ǂ	लोगǂ	कɡ	मदद	कर	रही	है,	जो	अपनी	पहल-शȳǣ	का	Ēयोग	करके	सफल
होने	का	रह×य	सीखना	चाहते	हƹ।	इसका	बƓत	सी	ȱवदेशी	भाषाǓ	मƶ	अनवुाद	भी	हो	चुका	है।
यह	ȱफ़लॉसफ़ɡ	उन	लोगǂ	कɡ	मदद	करने	के	ȳलए	बनाई	गई	है,	जो	पाȯरĜȲमक	से	äयादा	मेहनत
करने	स	ेनहƭ	क़तराते	हƹ	और	जो	ख़ुद	को	Ȳमल	ेअवसर	को	अमीरी	मƶ	बदलना	चाहते	हƹ।

आज	अख़बार	के	इस	पूवµ	 ȯरपोटµर	को	अपनी	बीस	साल	कɡ	“अलाभकारी”	मेहनत	के
बदल	ेमƶ	जो	पाȯरĜȲमक	Ȳमल	रहा	है,	वह	उसकɡ	सभी	ज़ƞरतǂ	को	पूरा	करने	के	ȳलए	काफ़ɡ	है।
उसने	जो	दौलतƶ	पाई	हƹ,	उनमƶ	सबसे	बड़ी	हƹ	:	मानȳसक	शांȱत,	Ɵȱनया	भर	मƶ	फैल	ेअनमोल	Ȳमč,
और	×थायी	सुख,	जो	हर	उस	ȅȳǣ	को	Ȳमलता	है,	जो	अपना	ȱĒय	काम	करता	है	और	उसे	करने
मƶ	ȅ×त	रहता	है।

लगभग	 तीस	साल	 पहले	 चाÒसµ	 एम.	Ȉाब	कɡ	 Ēाइवेट	 रेलरोड	कार	 पेनȳसÒवेȱनया	 के
उनके	×टɟल	कारख़ाने	मƶ	पƓँची।	सुबह	काफ़ɡ	ठंड	थी	और	चारǂ	तरफ़	पाला	पड़ा	था।	Ȉाब	जब
ȲडÍबे	से	उतरे	तो	एक	युवक	ने	उनका	×वागत	ȱकया।	वह	युवक	हाथ	मƶ	×टेनोĀाफ़र	कɡ	नोटबुक
थामे	था।	उसने	Ȉाब	को	बताया	ȱक	वह	×टɟल	कंपनी	के	जनरल	ऑȱफ़स	मƶ	×टेनोĀाफ़र	ह	ैऔर
यह	देखने	आया	है	ȱक	कहƭ	Ȉाब	को	उसकɡ	ज़ƞरत	तो	नहƭ	है।	शायद	वे	कोई	पč	ȳलखवाना
चाहते	हǂ	या	टेलीĀाम	ȴभजवाना	चाहते	हǂ?

Ȉाब	ने	उससे	पूछा,	“तुÏहƶ	मेरा	×वागत	करने	को	ȱकसने	कहा?”	युवक	ने	जवाब	Ȱदया,
“ȱकसी	ने	नहƭ।	मƹने	आपके	आने	का	टेलीĀाम	देखा	था,	इसȳलए	मƹ	ख़ुद	ही	आ	गया।	मƹ	आशा
कर	रहा	था	ȱक	मƹ	आपकɡ	सेवा	कर	सकँू	और	आपके	ȱकसी	काम	आ	सकँू।”

इस	बारे	मƶ	सोचƶ!	वह	वहाँ	इसȳलए	आया	था,	ताȱक	वह	सेवा	कर	सके	ȱकसी	काम	आ
सके।	वह	एक	ऐसा	काम	करना	चाहता	था,	ȵजसके	बदल	ेमƶ	उसे	कोई	अȱतȯरǣ	पाȯरĜȲमक	नहƭ
Ȳमलने	वाला	था।	और	ȱकसी	ने	उसे	यह	काम	करने	को	भी	नहƭ	कहा	था।	वह	अपनी	पहल	पर
ख़ुद	वहाँ	आया	था।

Ȉाब	ने	उसके	सेवाभाव	के	ȳलए	उसे	ȱवनĖता	स	ेधÊयवाद	Ȱदया	और	कहा	ȱक	इस	समय
उसे	 ×टेनोĀाफ़र	कɡ	सेवाǓ	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	उÊहǂने	उस	 युवक	का	नाम	अपनी	डायरी	मƶ
ȳलख	ȳलया	और	उसे	वापस	भेज	Ȱदया।



उस	रात	जब	Ȉाब	कɡ	Ēाइवेट	कार	Êयूयॉकµ 	लौटने	लगी	और	उसे	नाइट	Ĉेन	से	जोड़ा	गया,
तो	उसमƶ	युवा	×टेनोĀाफ़र	भी	बैठा	था।	Ȉाब	के	आĀह	पर	उसे	Êयूयॉकµ 	मƶ	उनका	सहयोगी	बना
Ȱदया	गया	था।	उस	युवक	का	नाम	ȱवȳलयÏस	था।	वह	कई	साल	तक	Ȉाब	कɡ	सेवा	मƶ	रहा,	ȵजस
दौरान	उस	ेȱबना	माँगे	एक	के	बाद	एक	कई	Ēमोशन	Ȳमल।े

यह	अजीब	बात	है	ȱक	जो	लोग	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	अपना	लेते
हƹ,	अवसर	उनका	पीछा	करते	हƹ।	ऐसा	ȱनȴȆत	ƞप	से	होता	है।	आȶख़रकार	युवा	ȱवȳलयÏस	के
सामने	एक	ऐसा	अवसर	आया,	 ȵजस	ेवह	नज़रअंदाज़	नहƭ	कर	सकता	था।	उसे	अमेȯरका	कɡ
एक	बड़ी	दवा	कंपनी	का	Ēेȳसडƶट	और	बड़ा	शेयरहोÒडर	बना	Ȱदया	गया।	इस	पद	पर	आने	के
बाद	उसे	इतनी	आमदनी	होने	लगी,	जो	उसकɡ	ज़ƞरतǂ	स	ेबƓत	äयादा	थी।

यह	घटना	 इस	बात	का	 ×पȌ	Ēमाण	है	 ȱक	यह	आदत	अपनाने	से	 ȱकतना	फ़ायदा	 हो
सकता	है।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	से	 ȳसफ़µ 	कमµचाȯरयǂ	को	ही	फ़ायदा	नहƭ
होता	 है।	 इससे	 माȳलकǂ	 को	 भी	 फ़ायदा	 होता	 है,	 जैसा	 हमारे	 एक	 पȯरȲचत	 उȁोगपȱत	 ने
कृत´तापूवµक	बताया	है।

उनका	नाम	आथµर	नैश	था।	वे	मचƷÊट	टेलȻरɞग	के	ȅवसाय	मƶ	थे।	कुछ	साल	पहले	उनका
ȱबज़नेस	Ȱदवाȳलयेपन	कɡ	कगार	पर	पƓँच	गया	था।	Ēथम	ȱवȈ	युǽ	और	बाक़ɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ	कɡ
वजह	से,	ȵजन	पर	उनका	कोई	ȱनयंčण	नहƭ	था,	उनका	ȱबज़नेस	बबाµदɟ	कɡ	कगार	पर	खड़ा	था।

उनकɡ	 एक	 गंभीर	 Ⱦचɞता	 यह	थी	 ȱक	 उÊहƶ	 देखकर	 उनके	कमµचारी	 भी	 पराजयवाद	कɡ
भावना	का	 ȳशकार	हो	गए	 थे।	कमµचारी	धीमा	काम	करते	 थे	और	झÒलाकर	अपनी	भावनाएँ
ȅǣ	करते	थे।	Ȯ×थȱत	बƓत	Ⱦचɞताजनक	हो	गई	थी।	वे	जानते	थे	ȱक	अगर	उÊहƶ	कंपनी	को	डूबने
से	बचाना	है,	तो	उÊहƶ	कुछ	करना	होगा	और	जÒदɟ	करना	होगा।

बौखलाहट	मƶ	उÊहǂने	अपने	कमµचाȯरयǂ	को	बुलाकर	सारी	Ȯ×थȱत	बताई।	अचानक	उनके
मन	मƶ	एक	ȱवचार	कǅधा।	उÊहǂने	कमµचाȯरयǂ	से	कहा	ȱक	उÊहǂने	द	गोÒडन	ƞल	मै¹ज़ीन	के	बारे	मƶ
एक	लेख	पढ़ा	था,	ȵजसमƶ	यह	बताया	गया	था	ȱक	इसके	संपादक	ने	एक	मील	äयादा	आगे	तक
जाकर	सेवा	कɡ	और	उसके	बदले	मƶ	पाȯरĜȲमक	नहƭ	 ȳलया।	फल×वƞप	उसे	 मै¹ज़ीन	के	 ȳलए
6,000	डॉलर	स	ेäयादा	कɡ	Āाहक	राȳश	का	पुर×कार	Ȳमला।

उÊहǂने	यह	सुझाव	Ȱदया	ȱक	अगर	कंपनी	के	सभी	कमµचारी	इसी	भावना	से	काम	करƶ	और
एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाकर	काम	करƶ,	तो	वे	कंपनी	को	डूबने	से	बचा	सकते	हƹ।

उÊहǂने	कमµचाȯरयǂ	से	वादा	ȱकया	ȱक	अगर	वे	इस	Ēयोग	मƶ	उनका	साथ	दƶ,	तो	वे	कंपनी
कɡ	हालत	सुधारने	कɡ	कोȳशश	करƶगे।	शतµ	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	हर	कमµचारी	तनÞवाह	के	बारे	मƶ	भूल
जाएगा,	काम	करने	के	घंटǂ	के	बारे	मƶ	भूल	जाएगा,	अपनी	सवµĜेȎ	कोȳशश	करेगा,	पूरे	Ȱदल	से
काम	करेगा	और	काम	के	बदले	मƶ	तनÞवाह	न	Ȳमलने	का	जोȶखम	लेगा।	अगर	ȱबज़नेस	इतना
सफल	हो	गया	ȱक	कमµचाȯरयǂ	को	तनÞवाह	दɟ	जा	सके,	तो	न	ȳसफ़µ 	उÊहƶ	पूरी	तनÞवाह	Ȳमलेगी,
बȮÒक	साथ	मƶ	अ¼छा	बोनस	भी	Ȳमलेगा।



कमµचाȯरयǂ	को	 यह	 ȱवचार	 पसंद	आया	और	 वे	 इसे	आज़माने	 के	 ȳलए	 तैयार	 हो	 गए।
अगले	 Ȱदन	उनमƶ	से	 कुछ	तो	अपनी	जमापँूजी	भी	लेकर	आए,	जो	उÊहǂने	 ×वे¼छा	से	 नैश	को
उधार	दे	दɟ।

हर	कमµचारी	एक	नई	भावना	और	उÆसाह	के	साथ	काम	मƶ	जुट	गया।	कुछ	समय	बाद
ȱबज़नेस	मƶ	नए	जीवन	के	ȲचÊह	नज़र	आने	लगे।	बƓत	जÒदɟ	कंपनी	को	फ़ायदा	होने	लगा	और
कमµचाȯरयǂ	को	तनÞवाह	Ȳमलने	लगी।	कंपनी	को	इतना	फ़ायदा	होने	लगा,	ȵजतना	पहले	कभी
नहƭ	Ɠआ	था।

दस	साल	बाद	इस	ȱबज़नेस	से	नैश	अमीर	बन	गए,	कमµचारी	भी	पहले	से	äयादा	अमीर
बन	गए	और	हर	ȅȳǣ	ख़ुश	था।

आथµर	नैश	अब	इस	Ɵȱनया	से	जा	चुके	हƹ,	लेȱकन	उनकɡ	कंपनी	आज	भी	चल	रही	है	और
अमेȯरका	कɡ	बƓत	सफल	मचƷÊट	टेलȻरɞग	कंपनी	है।

जब	नैश	ने	कंपनी	कɡ	बागडोर	छोड़ी,	तो	उसे	कमµचाȯरयǂ	ने	थाम	ȳलया।	उनमƶ	से	ȱकसी
से	पूछकर	देखƶ	ȱक	वह	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जान	ेके	बारे	मƶ	·या	सोचता	ह	ैऔर	आपको
जवाब	Ȳमल	जाएगा!

इतना	ही	नहƭ,	नैश	के	ȱकसी	सेÒसमैन	स	ेकहƭ	भी	चचाµ	करते	समय	आप	उसके	उÆसाह
और	आÆमȱनभµरता	को	ग़ौर	स	ेदेखƶ।	जब	यह	“	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	”	कɡ	Ēेरणा
ȱकसी	ȅȳǣ	के	मȹ×तÖक	मƶ	जगह	बना	लेती	है,	तो	वह	पूरी	तरह	बदल	जाता	है।	चँूȱक	वह	बदल
चुका	है,	इसȳलए	Ɵȱनया	के	Ēȱत	उसका	नज़ȯरया	बदल	जाता	है	और	वह	अलग	Ȱदखने	लगता	ह।ै

यहाँ	मƹ	आपको	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जान	ेकɡ	आदत	के	बारे	मƶ	यह	महÆवपूणµ
बात	बताना	चाहता	Ɣँ	:	आप	Ȳमलने	वाल	ेपाȯरĜȲमक	से	äयादा	काम	करƶ।	जो	ȅȳǣ	ऐसा	करता
है,	उस	पर	इसका	अद	्भुत	Ēभाव	पड़ता	है।	इस	आदत	से	सबसे	äयादा	लाभ	उसे	नहƭ	Ȳमलता	है,
ȵजसकɡ	सेवा	कɡ	जाती	है।	सबसे	äयादा	लाभ	तो	सेवा	करने	वाले	को	होता	है।	यह	लाभ	बदले
Ɠए	“मानȳसक	नज़ȯरये”	के	ƞप	मƶ	Ȳमलता	है,	 ȵजससे	वह	äयादा	Ēभावशाली,	×वावलंबी	और
उÆसाही	बन	जाता	है।	उसमƶ	भȱवÖय-ơȱȌ,	पहल-शȳǣ	और	ȱनȴȆत	लÛय	के	गणु	भी	ȱवकȳसत
होते	हƹ,	जो	उसे	सफलता	Ȱदलाते	हƹ।

इमसµन	ने	कहा	था,	“काम	को	कर	दो	और	आपको	शȳǣ	Ȳमलेगी।”	हाँ,	शȳǣ!	Ɵȱनया	मƶ
इंसान	शȳǣ	के	ȱबना	·या	कर	सकता	ह?ै	लेȱकन	यह	शȳǣ	ऐसी	होना	चाȱहए,	ȵजसके	Ēȱत	लोग
आकɉषɞत	हǂ,	न	ȱक	Ơर	भागƶ।	यह	शȳǣ	बढ़ते	लाभ	के	ȱनयम	से	बढ़ना	चाȱहए,	ताȱक	ȅȳǣ	को
अपने	काम	के	कई	गनुा	पȯरणाम	Ȳमलƶ।

आपमƶ	से	जो	लोग	तनÞवाह	पर	काम	करते	हƹ,	उÊहƶ	इस	बोने	और	काटने	के	ȱनयम	के
बारे	मƶ	äयादा	सीखना	चाȱहए।	ȱफर	आप	समझ	जाएगेँ	ȱक	कोई	इंसान	कम	सेवा	के	बीज	बोकर
पूरी	तनÞवाह	कɡ	फ़सल	हमेशा	नहƭ	काट	सकता	है।	एक	वÝत	ऐसा	आएगा,	जब	ख़राब	काम
वाले	Ȱदन	के	एवज	मƶ	पूरे	Ȱदन	कɡ	तनÞवाह	पाने	का	ȳसलȳसला	ख़Æम	हो	जाएगा।

और	आपमƶ	से	जो	लोग	नौकरीपेशा	नहƭ	हƹ,	लेȱकन	चाहते	हƹ	ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपके	पास



बेहतर	चीज़ƶ	हǂ	और	äयादा	हǂ!	हम	आपसे	भी	कुछ	कहना	चाहते	हƹ।	आप	समझदार	·यǂ	नहƭ
बनते	हƹ	और	अपनी	चाही	गई	चीज़ǂ	को	आसान	तथा	ȱनȴȆत	तरीक़े	से	पाना	शुƞ	·यǂ	नहƭ	करते
हƹ?	हाँ,	 ख़ुद	को	ऊपर	उठाने	का	एक	आसान	और	 ȱनȴȆत	तरीक़ा	है।	इस	तरीक़े	पर	चलकर
इंसान	अपनी	हर	मनचाही	चीज़	पा	सकता	है।	जो	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत
डाल	लेता	है,	वह	यह	रह×य	जान	जाता	है।	 इंसान	 ȱकसी	और	तरीक़े	से	यह	रह×य	नहƭ	जान
पाता	है,	·यǂȱक	यह	उस	अȱतȯरǣ	आȶख़री	मील	मƶ	Ȳछपा	होता	है।

“इंďधनषु	 के	 छोर”	 पर	 ×वणµ-कलश	 Ȳमलने	 कɡ	 कहानी	 ȳसफ़µ 	 परीकथा	 नहƭ	 है!	 उस
अȱतȯरǣ	मील	के	आȶख़री	छोर	पर	ही	वह	जगह	है,	जहाँ	इंďधनषु	ख़Æम	होता	है	और	वहƭ	पर
×वणµ-कलश	Ȳछपा	है।

बƓत	कम	लोग	“इंďधनषु	के	छोर”	तक	पƓँच	पाते	हƹ।	जब	ȅȳǣ	वहाँ	पƓँचता	ह,ै	जहाँ
उसे	पहले	लगता	था	ȱक	इंďधनषु	ख़Æम	हो	गया	है,	तो	वह	पाता	है	ȱक	यह	अब	भी	उससे	बƓत
Ơर	है।	हममƶ	से	äयादातर	लोगǂ	के	साथ	सम×या	यह	है	ȱक	हम	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	इंďधनषु
का	पीछा	कैसे	ȱकया	जाए।	इस	रह×य	को	जानने	वाल	ेलोग	जानते	हƹ	ȱक	ȳसफ़µ 	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाकर	ही	इंďधनषु	के	छोर	तक	पƓँचा	जा	सकता	है।

प¼चीस	साल	पहले	कɡ	एक	शाम	कɡ	बात	है।	जनरल	मोटसµ	के	सं×थापक	ȱवȳलयम	सी.
डयूराँ	बƹक	के	कामकाज	के	घंटǂ	के	बाद	बƹक	मƶ	गए।	वे	वहाँ	पर	एक	ऐसा	काम	करवाने	आए	थे,
जो	आम	तौर	पर	बƹȽकɞग	समय	मƶ	ही	ȱकया	जाता	था।

ȵजस	ȅȳǣ	ने	उनकɡ	मदद	कɡ,	वह	बƹक	का	एक	अदना	सा	अȲधकारी	था,	ȵजसका	नाम
कैरोल	डाउÊस	था।	उसने	न	ȳसफ़µ 	ड्	यूराँ	का	वह	काम	कुशलता	से	ȱकया,	बȮÒक	वह	एक	मील
äयादा	आगे	तक	गया	और	उसने	वह	काम	बƓत	ȳशȌाचार	के	साथ	ȱकया।	उसने	ड्	यूराँ	को	यह
महसूस	कराया	ȱक	उनकɡ	सेवा	करके	उसे	सचमुच	ख़ुशी	हो	रही	है।	यह	घटना	बƓत	छोटɟ	थी
और	इसका	कोई	ख़ास	महÆव	नहƭ	था।	डाउÊस	को	यह	पता	नहƭ	था	 ȱक	उसके	 ȳशȌाचार	 के
ȱकतने	Ơरगामी	पȯरणाम	हǂगे।

अगले	Ȱदन	ड्	यूराँ	ने	डाउÊस	को	अपने	ऑȱफ़स	मƶ	बुलवाया।	इस	मुलाक़ात	मƶ	उÊहǂने	उसे
अपने	यहाँ	नौकरी	देने	का	Ē×ताव	रखा,	ȵजसे	डाउÊस	ने	×वीकार	कर	ȳलया।	उसे	जनरल	ऑȱफ़स
मƶ	एक	डे×क	दे	दɟ	गई,	जहाँ	लगभग	सौ	अÊय	लोग	काम	करते	थे।	उसे	यह	जानकारी	भी	दे	दɟ
गई	 ȱक	ऑȱफ़स	 का	 समय	 सुबह	 8.30	 से	 शाम	 5.30	 तक	 है	और	 उसे	 सामाÊय	 तनÞवाह
Ȳमलेगी।

पहले	 Ȱदन	 के	अंत	मƶ	जब	 छुट्	टɟ	कɡ	 घंटɟ	बजी,	तो	अफरा-तफरी	मच	गई।	डाउÊस	 ने
देखा	 ȱक	हर	कमµचारी	फटाफट	अपना	हैट	और	कोट	उठाकर	दरवाज़े	कɡ	तरफ़	भाग	रहा	था।
डाउÊस	 चुपचाप	 बैठकर	 Ơसरǂ	 के	जाने	का	 इंतज़ार	करने	 लगा।	 उनके	जाने	 के	 बाद	भी	 वह
अपनी	डे×क	पर	बैठा	रहा	और	यह	सोचता	रहा	ȱक	छुट्	टɟ	होते	ही	हर	आदमी	भागने	कɡ	इतनी
हड़बड़ी	मƶ	·यǂ	था।

पंďह	Ȳमनट	बाद	ड्	यूराँ	ने	अपने	Ēाइवेट	ऑȱफ़स	का	दरवाज़ा	खोला।	जब	उÊहǂने	डाउÊस
को	बैठे	पाया,	तो	उÊहǂने	उसे	याद	Ȱदलाया	ȱक	ऑȱफ़स	का	समय	5.30	तक	ही	है।



डाउÊस	ने	जवाब	Ȱदया,	“हाँ,	मƹ	जानता	Ɣँ,	लेȱकन	मƹ	नहƭ	चाहता	था	ȱक	इस	भगदड़	मƶ
फँस	जाऊँ।”	ȱफर	उसने	पूछा	ȱक	·या	वह	ȱकसी	तरह	से	ड्	यूराँ	कɡ	मदद	कर	सकता	है।	ड्	यूराँ	ने
उसे	एक	पƶȳसल	खोजकर	लाने	को	कहा।	डाउÊस	पƶȳसल	लेकर	आया,	उसे	शापµनर	स	ेतेज़	ȱकया
और	Ȳम×टर	ड्	यूराँ	को	थमा	दɟ।	ड्	यूराँ	ने	उसे	धÊयवाद	देते	Ɠए	“गडु	नाइट”	कहा।

अगले	 Ȱदन	 छुट्	टɟ	 के	 वÝत	 होने	 वाली	 “भागमभाग”	 के	 दौरान	डाउÊस	 एक	बार	 ȱफर
अपनी	डे×क	पर	बैठा	रहा।	इस	बार	उसने	इंतज़ार	करने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया	था।	कुछ	समय
बाद	ड्	यूराँ	अपने	Ēाइवेट	ऑȱफ़स	से	बाहर	आए	और	उÊहǂने	एक	बार	ȱफर	डाउÊस	से	पूछा	ȱक
·या	उसे	यह	पता	नहƭ	ह	ैȱक	ऑȱफ़स	का	समय	5.30	पर	ख़Æम	हो	जाता	है?

डाउÊस	 ने	 मु×कराते	Ɠए	कहा,	“हाँ।	मƹ	जानता	Ɣँ	 ȱक	यह	Ơसरǂ	 के	जाने	का	समय	है,
लेȱकन	ȱकसी	ने	मुझसे	यह	नहƭ	कहा	है	ȱक	5.30	पर	सबको	अȱनवायµ	ƞप	से	ऑȱफ़स	से	जाना
है।	इसȳलए	मƹ	इस	उÏमीद	के	साथ	यहाँ	बैठा	रहता	Ɣँ	 ȱक	मƹ	आपके	ȱकसी	काम	आ	सकँू	और
आपकɡ	सेवा	कर	सकँू।”

ड्	यूराँ	ने	कहा,	“बड़ी	अजीब	उÏमीद	है!	वैस	ेतुÏहƶ	यह	ȱवचार	कहाँ	से	सूझा?”

डाउÊस	ने	कहा,	“मुझ	ेयह	ȱवचार	उस	ơÕय	से	सूझा,	जो	मƹ	हर	Ȱदन	ऑȱफ़स	कɡ	छुट्	टɟ	के
समय	देखता	Ɣँ।”	ड्	यूराँ	ने	कोई	जवाब	बुदबुदाया,	ȵजस	ेडाउÊस	ठɠक	तरीक़े	से	नहƭ	सुन	पाया।
ȱफर	ड्	यूराँ	अपने	ऑȱफ़स	मƶ	चले	गए।

उसके	बाद	डाउÊस	हमेशा	ऑȱफ़स	के	बाद	अपनी	जगह	पर	तब	तक	बैठा	रहता	था,	जब
तक	ȱक	ड्	यूराँ	ऑȱफ़स	से	न	चल	ेजाए।ँ	उसे	देर	तक	Ɲकने	के	ȳलए	अलग	से	कोई	पाȯरĜȲमक
नहƭ	Ȳमलता	था।	ȱकसी	ने	भी	उससे	ऐसा	करने	के	ȳलए	नहƭ	कहा	था।	ȱकसी	ने	भी	इसके	बदले
मƶ	 उसे	 ȱकसी	तरह	का	लाभ	 देने	का	 वादा	 नहƭ	 ȱकया	था।	 इन	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	कोई	भी	यही
कहेगा	ȱक	वह	अपना	समय	बबाµद	कर	रहा	था।

कुछ	महीने	बाद	ड्	यूराँ	 ने	डाउÊस	को	अपने	ऑȱफ़स	मƶ	बुलाया।	उÊहǂने	उसे	बताया	ȱक
उसे	Ơसरे	शहर	मƶ	एक	नए	कारख़ाने	मƶ	जाना	है,	ȵजसे	हाल	ही	मƶ	ख़रीदा	गया	था।	उस	कारख़ाने
मƶ	 उसे	 मशीनƶ	 लगवाने	 के	 काम	 कɡ	 ȱनगरानी	 करना	 थी।	 कÒपना	 कɡȵजए!	 एक	 पूवµ	 बƹक
अȲधकारी	कुछ	महीनǂ	मƶ	मशीनǂ	का	ȱवशेष´	कैसे	बन	सकता	था!

कोई	बहाना	बनाए	ȱबना	डाउÊस	उस	काम	के	ȳलए	तैयार	हो	गया।	उसने	यह	नहƭ	कहा,
“सर,	मƹ	मशीनƶ	लगवाने	के	बारे	मƶ	कुछ	नहƭ	जानता।”	उसने	यह	नहƭ	कहा,	“यह	मेरा	काम	नहƭ
है,”	या	 मुझ	ेमशीनƶ	लगवाने	 के	 ȳलए	तनÞवाह	नहƭ	 Ȳमलती	हƹ।”	नहƭ,	वह	सǅपे	गए	काम	को
करने	गया	और	उसे	अ¼छɟ	तरह	 पूरा	 ȱकया।	यही	नहƭ,	उसने	उस	काम	को	सुखद	“मानȳसक
नज़ȯरये”	के	साथ	ȱकया।

तीन	महीने	बाद	काम	 पूरा	 हो	गया।	काम	इतनी	अ¼छɟ	तरह	से	 Ɠआ	था	 ȱक	 ड्	यूराँ	 ने
डाउÊस	को	अपने	Ēाइवेट	ऑȱफ़स	मƶ	बुलवाकर	पूछा	ȱक	उसने	मशीनǂ	के	बारे	मƶ	कहाँ	सीखा	है।
डाउÊस	ने	जवाब	Ȱदया,	“मƹने	कभी	कुछ	नहƭ	सीखा,	सर।	मƹने	तो	ȳसफ़µ 	ऐसे	लोग	खोजे,	जो	उस
काम	को	अ¼छɟ	तरह	से	करना	जानते	थे।	मƹने	तो	बस	उÊहƶ	काम	पर	लगा	Ȱदया	और	सारा	काम



उÊहƭ	ने	ȱकया	है।”

ड्	यूराँ	ने	कहा,	“बƓत	बȰढ़या।	Ɵȱनया	मƶ	दो	तरह	के	लोग	बƓमूÒय	होते	हƹ।	एक	तो	वह,
जो	कोई	काम	अ¼छɟ	तरह	कर	सकता	है,	इस	बात	कɡ	ȳशकायत	ȱकए	ȱबना	ȱक	वह	äयादा	काम
कर	रहा	ह।ै	Ơसरा	वह,	जो	ȱबना	ȳशकायत	के	Ơसरǂ	स	ेअ¼छɟ	तरह	काम	करवा	सकता	है।	तुममƶ
दोनǂ	तरह	के	लोगǂ	का	समÊवय	है।”

डाउÊस	ने	Ēशंसा	के	ȳलए	उÊहƶ	धÊयवाद	Ȱदया	और	बाहर	जाने	लगा।

ड्	यूराँ	 ने	 कहा,	 “ज़रा	 ठहरो।	 मƹ	 तुÏहƶ	 यह	 बताना	 तो	 भूल	 ही	 गया	 ȱक	 तुम	 अब	 उस
कारख़ाने	के	नए	मैनेजर	हो,	ȵजसमƶ	तुमने	मशीनƶ	लगवाई	हƹ।	और	शुƝआत	मƶ	तुÏहारी	तनÞवाह
50,000	डॉलर	Ēȱत	वषµ	होगी।”

इसके	बाद	कैरोल	डाउÊस	दस	साल	तक	ड्	यूराँ	 के	साथ	रहा	और	इस	दौरान	उसे	एक
करोड़	स	ेलेकर	सवा	करोड़	डॉलर	के	बीच	का	लाभ	Ɠआ।	वह	मोटर	Ƚकɞग	का	अंतरंग	सलाहकार
बन	गया	और	पȯरणाम×वƞप	वह	अमीर	बन	गया।

हममƶ	से	बƓत	सारे	लोगǂ	के	साथ	Ēमुख	सम×या	यह	है	ȱक	हम	“सफल”	लोगǂ	को	उनकɡ
ȱवजय	के	³ण	मƶ	तौलते	हƹ।	हम	यह	पता	लगाने	का	कȌ	नहƭ	करते	हƹ	ȱक	वे	ȱकस	तरह	या	·यǂ
“सफल”	Ɠए।

कैरोल	डाउÊस	कɡ	कहानी	मƶ	कुछ	भी	नाटकɡय	नहƭ	है।	ȵजन	घटनाǓ	का	ȵज़þ	ȱकया
गया	है,	वे	सबकɡ	आँखǂ	के	सामने	Ɠई	थƭ,	लेȱकन	डाउÊस	के	सहकɊमɞयǂ	ने	उनकɡ	तरफ़	Éयान
नहƭ	Ȱदया।	जब	डाउÊस	को	Ēमोशन	Ȳमला,	तब	कहƭ	जाकर	उसके	साथी	कमµचाȯरयǂ	का	Éयान
उसकɡ	तरफ़	गया।	हम	यक़ɡन	से	कह	सकते	हƹ	 ȱक	उसके	कई	सहकɊमɞयǂ	को	उससे	ईÖयाµ	Ɠई
होगी,	·यǂȱक	उÊहƶ	लगा	होगा	 ȱक	ड्	यूराँ	 ने	प³पात	करके	उसे	लाभ	पƓँचाया	था।	 वे	सोच	रहे
हǂगे	ȱक	डाउÊस	कɡ	ȱक़×मत	अ¼छɟ	थी	या	ȱफर	उसने	बॉस	पर	ȱकसी	तरह	का	“Ēभाव”	डाला
होगा।	उसके	सहकमƮ	इसी	तरह	कɡ	बातƶ	कह	रहे	हǂगे,	ȵजनका	इ×तेमाल	असफल	लोग	अपनी
असफलता	के	बहानǂ	के	ƞप	मƶ	करते	हƹ।

अगर	साफ़	कहा	जाए,	तो	डाउÊस	ने	Ȳम×टर	ड्	यूराँ	पर	अंदƞनी	“Ēभाव”	डाला	था!

उसने	अपनी	पहल-शȳǣ	से	उस	“Ēभाव”	को	उÆपȃ	ȱकया	था।

उसने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाकर	यह	काम	ȱकया	था।	जब	उससे	ȳसफ़µ 	पƶȳसल
माँगी	गई,	तो	उसने	पƶȳसल	को	शापµनर	से	तेज़	कर	Ȱदया।	इसी	तरह	कɡ	छोटɟ-छोटɟ	बातǂ	से	वह
सफल	Ɠआ	था।

शाम	को	5.30	पर	होने	वाली	“भागमभाग”	ख़Æम	होने	के	बाद	भी	वह	“इस	उÏमीद	से”
अपनी	जगह	पर	बैठा	रहता	था	ȱक	वह	अपने	बॉस	कɡ	सेवा	कर	सके	और	उनकɡ	मदद	कर	सके।
इस	तरह	से	उसने	अपने	बॉस	को	Ēभाȱवत	ȱकया	था।

उसका	Ēभाव	 इसȳलए	पड़ा,	·यǂȱक	उसने	अपनी	पहल	करने	कɡ	शȳǣ	का	 इ×तेमाल
ȱकया।	उसने	ड्	यूराँ	से	यह	नहƭ	पूछा	ȱक	मशीनƶ	लगाने	के	ȳलए	तकनीȳशयन	कैसे	या	कहाँ	Ȳमल



सकते	हƹ।	उसने	ख़ुद	मशीनƶ	लगाने	के	ȱवशेष´	खोजे	और	उनस	ेकाम	करवाया।

घटनाǓ	का	ȱव×तृत	ȱवȊेषण	करने	पर	आप	पाएगेँ	ȱक	डाउÊस	को	ȳसफ़µ 	उसकɡ	पहल
शȳǣ	के	कारण	ही	सफलता	 Ȳमली।	यही	नहƭ,	उसे	छोटे-छोटे	कामǂ	कɡ	 शंृखला	के	कारण	ही
सफलता	Ȳमली,	ȵजÊहƶ	अ¼छɟ	तरह	और	सही	“मानȳसक	नज़ȯरये”	के	साथ	ȱकया	गया	था।

ड्	यूराँ	के	ऑȱफ़स	मƶ	सौ	लोग	और	भी	हǂगे,	जो	वह	काम	कर	सकते	थे,	जो	डाउÊस	ने
ȱकया	 था।	 बहरहाल,	 उनके	 साथ	 सम×या	 यह	 थी	 ȱक	 वे	 हर	 शाम	 को	 5.30	 पर	 बाहर	 दौड़
लगाकर	“इंďधनषु	के	ȳसरे”	कɡ	खोज	कर	रहे	थे।

कई	साल	बाद	एक	Ȳमč	ने	कैरोल	डाउÊस	स	ेपूछा	ȱक	उसे	ड्	यूराँ	के	साथ	इतनी	सफलता
कैसे	 Ȳमली।	डाउÊस	 ने	 ȱवनĖता	से	जवाब	 Ȱदया,	 “मƹने	 यह	लÛय	बना	 ȳलया	था	 ȱक	मƹ	 उनके
सामने	आता	रƔँगा,	ताȱक	वे	मुझे	 देख	सकƶ ।	जब	उÊहƶ	 ȱकसी	छोटे-मोटे	काम	कɡ	ज़ƞरत	पड़ी
और	उÊहǂने	चारǂ	तरफ़	ȱकसी	कमµचारी	कɡ	तलाश	कɡ,	तो	उÊहǂने	मुझे	ही	बुलाया,	·यǂȱक	ȳसफ़µ
मƹ	ही	उÊहƶ	सामने	Ȱदखा।	कुछ	समय	बाद	उÊहƶ	मुझे	बुलाने	कɡ	आदत	पड़	गई।”

तो	अब	आपको	पता	चल	गया!	ड्	यूराँ	को	डाउÊस	को	बुलाने	कɡ	“आदत	पड़	गई।”	यही
नहƭ,	उÊहǂने	यह	भी	देखा	ȱक	डाउÊस	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाकर	ȵज़Ïमेदाȯरयाँ	ले	सकता
है	और	उÊहƶ	पूरी	कर	सकता	है।

बड़े	 अफ़सोस	कɡ	 बात	 है	 ȱक	 सभी	 अमेȯरकावासी	 äयादा	 बड़ी	 ȵज़Ïमेदाȯरयाँ	 लेने	 कɡ
भावना	 से	काम	 नहƭ	करते	 हƹ।	 बड़े	अफ़सोस	कɡ	 बात	 है	 ȱक	 äयादातर	अमेȯरकावासी	अपने
“दाȱयÆवǂ”	के	बारे	मƶ	äयादा	बात	नहƭ	करते	हƹ।	äयादातर	लोग	तो	ȳसफ़µ 	अमेȯरका	मƶ	अवसरǂ
कɡ	कमी	कɡ	ȳशकायत	ही	करते	रहते	हƹ।

·या	आज	अमेȯरका	 मƶ	 कोई	 ऐसा	ȅȳǣ	 है,	 जो	 यह	 दावा	 कर	 सकता	 हो	 ȱक	 कैरोल
डाउÊस	बेहतर	पȯरȮ×थȱत	मƶ	होते,	अगर	वे	हर	शाम	5:30	पर	ऑȱफ़स	से	बाहर	चले	जाते?	अगर
डाउÊस	 को	 ȱकसी	 क़ाननू	 Ǽारा	 ȱववश	 ȱकया	 जाता	 ȱक	 उÊहƶ	 भी	 बाक़ɡ	 लोगǂ	 कɡ	 तरह
“भागमभाग”	मƶ	शाȲमल	होना	है,	तो	·या	होता?	अगर	वे	ऐसा	करते,	तो	उÊहƶ	भी	अपने	काम	के
ȳलए	 सामाÊय	 तनÞवाह	 Ȳमलती,	 इससे	 äयादा	 कुछ	 नहƭ	 Ȳमलता?	 उÊहƶ	 इससे	 äयादा	 ·यǂ
Ȳमलता?

उनकɡ	 ȱक़×मत	उनके	 हाथ	मƶ	 थी।	 उनका	भा¹य	 उनके	 एकमाč	अȲधकार	 के	 Ēयोग	मƶ
Ȳछपा	 था,	 जो	 हर	 अमेȯरकɡ	 नागȯरक	 का	 अȲधकार	 होना	 चाȱहए:	 अपनी	 पहल-शȳǣ	 का
अȲधकार,	ȵजसके	Ǽारा	उÊहǂने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डाल	ली	थी।	इससे
पूरी	कहानी	समझ	मƶ	आ	जाती	है।	डाउÊस	कɡ	सफलता	का	और	कोई	रह×य	नहƭ	है।	वे	ख़ुद	इस
बात	को	×वीकार	करते	है।	ग़रीबी	से	अमीरी	तक	कɡ	उनकɡ	उÒलेखनीय	Ēगȱत	कɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ
से	पȯरȲचत	हर	ȅȳǣ	यह	बात	जानता	है।

लेȱकन	एक	चीज़	ऐसी	है,	जो	कोई	भी	नहƭ	जानता	है।	äयादातर	लोग	कैरोल	डाउÊस	कɡ
तरह	तर·कɡ	का	रा×ता	·यǂ	नहƭ	खोज	पाते	हƹ?	पाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	काम	करने	कɡ	शȳǣ	का
एहसास	इतने	कम	लोगǂ	को	·यǂ	होता	है?	दरअसल	इसी	मƶ	हर	महान	सफलता	का	बीज	Ȳछपा



है।	यह	हर	उÒलेखनीय	सफलता	का	रह×य	है।	इसके	बावज़ूद	इसके	बारे	मƶ	लोगǂ	को	बƓत	कम
जानकारी	 होती	 ह।ै	 äयादातर	 लोग	 तो	 इस	े एक	 चतुर	 चाल	 मानते	 हƹ,	 ȵजससे	 बॉस	 अपने
कमµचाȯरयǂ	से	äयादा	काम	करवा	लेते	हƹ।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	के	Ēȱत	लोग	अ·सर	उदासीन	होते	हƹ।	यह
उदासीनता	का	भाव	एक	“समझदार	ȅȳǣ”	के	उदाहरण	मƶ	×पȌ	Ȱदखाई	देता	ह,ै	 ȵजसने	एक
बार	हेनरी	फ़ोडµ	से	नौकरी	माँगी।	फ़ोडµ	ने	उसस	ेउसके	अनभुव,	उसकɡ	आदतƶ	और	अÊय	सामाÊय
सवाल	पूछे,	ȵजनके	जवाबǂ	से	वे	संतुȌ	हो	गए।

ȱफर	उÊहǂने	पूछा,	“आपको	अपनी	सेवा	के	बदले	मƶ	ȱकतनी	तनÞवाह	चाȱहए?”	इस	बात
पर	वह	आदमी	बगलƶ	झाँकने	लगा,	इसȳलए	फ़ोडµ	ने	आȶख़रकार	कहा,	“अ¼छा,	हम	एक	काम
करते	 हƹ।	आप	काम	करना	 शुƞ	कर	 दƶ	और	 हमƶ	 Ȱदखा	 दƶ	 ȱक	आप	·या	कर	सकते	 हƹ।	 हम
आपका	काम	 देखने	 के	 बाद	 उसके	 ȱहसाब	 स	े तनÞवाह	 तय	कर	 लƶगे।”	 समझदार	ȅȳǣ	 ने
जवाब	Ȱदया,	“मƹ	इस	समय	जहाँ	नौकरी	कर	रहा	Ɣँ,	वहाँ	मुझे	अपने	काम	से	äयादा	तनÞवाह
Ȳमल	रही	है।”	और	हमƶ	कोई	शक	नहƭ	है	ȱक	उसने	सच	कहा	था।

इसस	ेयह	×पȌ	होता	है	ȱक	इतने	सारे	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आगे	·यǂ	नहƭ	ȱनकल	पाते	हƹ।	वे
जहाँ	हƹ,	वहाँ	उÊहƶ	“अपने	काम	से	äयादा	Ȳमल	रहा	ह।ै”	वे	यह	छोटɟ	सी	बात	कभी	नहƭ	सीख
पाते	हƹ	ȱक	वे	äयादा	और	अ¼छा	काम	करके	आगे	बढ़	सकते	हƹ।

×पेȱनश-अमेȯरकɡ	युǽ	ख़Æम	होने	के	ठɠक	बाद	अÒबटµ	हबाडµ	 ने	“ए	मैसेज	टु	गाɋशɞया”
नामक	कहानी	 ȳलखी।	इस	कहानी	का	सारांश	यह	है	 ȱक	राȍपȱत	 ȱवȳलयम	मैȱकनली	 ने	रोवन
नाम	 के	 युवा	 सैȱनक	को	 एक	 महÆवपूणµ	 काम	 सǅपा।	 रोवन	 को	 अमेȯरकɡ	 सरकार	 का	 संदेश
ȱवďोही	सेनापȱत	गाɋशɞया	तक	पƓँचाना	था,	ȵजसका	पता-Ȱठकाना	ȱकसी	को	भी	नहƭ	मालूम	था।

युवा	 सैȱनक	संदेश	 लेकर	 ·यूबा	 के	 जंगलǂ	 मƶ	 गया।	 वहाँ	 कई	 मुȹÕकलǂ	 के	 बाद	 उसने
गाɋशɞया	को	खोजकर	उसे	संदेश	दे	Ȱदया।	कहानी	बस	इतनी	सी	है।	एक	सैȱनक	को	एक	कȰठन
काम	सǅपा	गया	और	उसने	बहाना	बनाए	ȱबना	उस	काम	को	पूरा	कर	Ȱदया।

इस	कहानी	ने	लोगǂ	के	Ȱदल	को	छू	ȳलया।	यह	Ɵȱनया	भर	मƶ	लोकȱĒय	Ɠई।	ȱकसी	इंसान
ने	सǅपे	गए	मुȹÕकल	काम	को	अ¼छɟ	तरह	स	ेȱकया	–	यह	सामाÊय	सी	बात	बƓत	महÆवपूणµ	ख़बर
बन	गई।	“ए	मैसेज	टु	गाɋशɞया”	को	बुकलेट	के	आकार	मƶ	छापा	गया	और	इसकɡ	ȱबþɡ	आसमान
छूने	लगी।	कुल	Ȳमलाकर	इस	पु×तक	कɡ	एक	करोड़	Ēȱतयाँ	ȱबकɤ।	इस	एक	कहानी	कɡ	बदौलत
अÒबटµ	हबाडµ	लोकȱĒय	बन	गए	और	यह	कहने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	अमीर	भी	बन	गए।

इस	कहानी	का	अनवुाद	कई	ȱवदेशी	भाषाǓ	मƶ	भी	Ɠआ।	जापानी	सरकार	ने	जापान-
ƞस	युǽ	के	दौरान	अपने	हर	सैȱनक	को	यह	कहानी	पढ़ने	को	दɟ।	पेनȳसÒवेȱनया	रेलरोड	कंपनी
ने	इसकɡ	Ēȱतयाँ	अपने	हज़ारǂ	कमµचाȯरयǂ	को	दɢ।	अमेȯरका	कɡ	बड़ी-बड़ी	जीवन	बीमा	कंपȱनयǂ
ने	इस	कहानी	कɡ	Ēȱतयाँ	अपने	सेÒसमैनǂ	को	बाँटɢ।	1915	मƶ	अÒबटµ	हबाडµ	कɡ	लूȳसटेȱनया	कɡ
Ɵभाµ¹यशाली	 याčा	 मƶ	 मृÆयु	 हो	 गई,	 लेȱकन	 उनकɡ	 मृÆयु	 के	 बाद	 भी	 “ए	 मैसेज	 टु	 गाɋशɞया”
अमेȯरका	कɡ	बे×टसेलर	पु×तक	बनी	रही।



यह	कहानी	 इतनी	 लोकȱĒय	 इसȳलए	 थी,	 ·यǂȱक	 इसमƶ	 उस	जाƟई	 शȳǣ	का	 उÒलेख
ȱकया	गया	था,	जो	उस	ȅȳǣ	के	पास	होती	ह,ै	जो	ȱकसी	काम	को	अ¼छɟ	तरह	स	ेपूरा	करता	है।

पूरी	Ɵȱनया	इस	तरह	के	लोगǂ	को	पुकार	रही	है।	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	उनकɡ	ज़ƞरत	है।
अमेȯरकɡ	उȁोग	मƶ	हमेशा	ऐस	ेलोगǂ	को	ȿसɞहासन	पर	ȱबठाया	जाता	ह,ै	जो	ȵज़Ïमेदाȯरयाँ	ȱनभा
सकते	हƹ।	ऐस	ेलोग	ȱनȴȆत	ƞप	से	सफल	होते	हƹ,	ȵजनमƶ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ
आदत	होती	ह,ै	ȵजनमƶ	सही	“मानȳसक	नज़ȯरये”	स	ेकाम	को	पूरा	करने	कɡ	आदत	होती	है।

एĊंयू	कारनेगी	ने	कम	स	ेकम	चालीस	ऐस	ेलोगǂ	को	मज़Ơरǂ	कɡ	ȱनचली	पंȳǣ	स	ेऊपर
उठाकर	लखपȱत	बनाया।	वे	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	वाले	लोगǂ	का	महÆव	जानते
थे।	जब	भी	उÊहƶ	कोई	ऐसा	ȅȳǣ	Ȳमलता	था,	तो	वे	उस	ेअपने	ȱबज़नेस	के	अंदƞनी	दायरे	मƶ	ले
आते	थे	और	उस	े“अपनी	³मता	के	अनसुार”	कमाने	का	अवसर	देते	थे।

चाÒसµ	एम.	Ȉाब	एक	ऐसे	ही	ȅȳǣ	थे,	ȵजÊहǂने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ
आसान	तकनीक	का	इ×तेमाल	करके	×टɟल	Ƚकɞग	कɡ	कृपा	हाȳसल	कɡ।	जब	उÊहǂने	कारनेगी	के
साथ	काम	करना	 शुƞ	 ȱकया,	तब	 वे	सामाÊय	मज़Ơर	 थे।	लेȱकन	एक-एक	पायदान	चढ़कर	 वे
ȳशखर	तक	पƓँचे	और	कारनेगी	 के	 दाȱहने	 हाथ	बन	गए।	 इसका	पȯरणाम	यह	Ɠआ	 ȱक	 कुछ
सालǂ	मƶ	उनकɡ	आमदनी	बƓत	बढ़	गई	और	उÊहƶ	दस	लाख	डॉलर	स	ेäयादा	का	बोनस	Ȳमलने
लगा।

लोग	ȱकसी	उद	्देÕय	कɡ	वजह	स	ेकोई	काम	करते	हƹ	या	नहƭ	करते	हƹ।	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	का	सबसे	Ēबल	उद	्देÕय	यह	स¼चाई	ह	ैȱक	इस	आदत	पर	चलने	वाले
ȅȳǣ	को	बƓत	स	े×थायी	लाभ	Ȳमलते	हƹ	और	इतने	äयादा	तरीक़ǂ	स	ेȲमलते	हƹ	ȱक	उनका	वणµन
नहƭ	ȱकया	जा	सकता।

आज	तक	 ȱकसी	को	भी	 ×थायी	सफलता	 तब	तक	नहƭ	 Ȳमली	 ह,ै	जब	तक	 ȱक	उसने
Ȳमलने	वाले	पाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	काम	नहƭ	ȱकया।	इस	आदत	को	Ēकृȱत	के	ȱनयमǂ	मƶ	भी	देखा
जा	सकता	है।	इस	आदत	के	ताɉकɞक	होने	का	सबूत	उन	लोगǂ	कɡ	सफलता	मƶ	 Ȳमल	जाता	है,
ȵजÊहǂने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डाल	ली	ह।ै	इस	ȳसǽांत	कɡ	सफलता
कॉमन	सƶस	और	Êयाय	पर	आधाȯरत	है।

इस	 ȳसǽांत	कɡ	 शȳǣ	कɡ	 पुȱȌ	का	 सबसे	अ¼छा	 तरीक़ा	 यह	 है	 ȱक	आप	 इस	ेअपनी
आदत	बना	लƶ।	तभी	आपको	इसकɡ	स¼चाई	का	पूरा	एहसास	होगा।	कुछ	स¼चाइयाँ	हम	ȳसफ़µ
अपने	अनभुव	स	ेही	सीखते	हƹ।

अमेȯरकɡ	नागȯरक	यह	चाहते	हƹ	 ȱक	उÊहƶ	अपने	 देश	कɡ	Ēचुर	दौलत	का	äयादा	 ȱह×सा
Ȳमले।	यह	एक	अ¼छɟ	इ¼छा	है।	हमारे	 देश	मƶ	चारǂ	तरफ़	दौलत	ही	दौलत	है,	लेȱकन	हमƶ	इसे
ग़लत	तरीक़े	से	पाने	कɡ	मूखµतापूणµ	कोȳशश	नहƭ	करना	चाȱहए।	इस	ेसही	तरीक़े	से	हाȳसल	करƶ।
इस	ेअलग	तरीक़े	स	ेहाȳसल	करƶ।	इसे	पाने	के	ȳलए	कोई	उपयोगी	और	मूÒयवान	सेवा	Ēदान	करƶ।
एĊंयू	कारनेगी,	थॉमस	ए.	एȲडसन,	हेनरी	फ़ोडµ	जैसे	लोगǂ	ने	इसी	तरह	दौलत	हाȳसल	कɡ	थी।

हम	सफलता	हाȳसल	करने	 के	 ȱनयम	जानते	हƹ।	आइए,	हम	इन	 ȱनयमǂ	को	आÆमसात



करƶ,	उनका	समझदारी	से	इ×तेमाल	करके	अपनी	मनचाही	दौलत	पाए	ँऔर	अपने	देश	कɡ	दौलत
को	भी	बढ़ाए।ँ

कुछ	लोग	कहƶगे,	“मुझ	ेȵजतना	पैसा	Ȳमल	रहा	ह,ै	मƹ	पहले	ही	उससे	äयादा	काम	कर	रहा
Ɣ।ँ	लेȱकन	मेरा	बॉस	इतना	×वाथƮ	और	लोभी	है	ȱक	वह	मेरी	सेवा	पर	Éयान	ही	नहƭ	दे	रहा	है।”
हम	सब	जानते	हƹ	ȱक	ऐस	ेलोभी	ȅȳǣ	भी	होते	हƹ,	जो	कम	पैसǂ	के	बदले	मƶ	äयादा	सेवा	चाहते
हƹ।

×वाथƮ	बॉस	कुÏहार	के	हाथǂ	मƶ	रखे	Ȳमट्	टɟ	के	टुकड़े	कɡ	तरह	होता	ह।ै	उसका	लोभ	ही
उसे	उस	कमµचारी	को	पुर×कार	देने	के	ȳलए	Ēेȯरत	कर	सकता	ह,ै	जो	Ȳमलने	वाले	पाȯरĜȲमक	से
äयादा	सेवा	करता	ह।ै

लोभी	बॉस	उस	कमµचारी	को	नहƭ	खोना	चाहता	है,	ȵजसने	एक	मील	äयादा	आगे	तक
जाने	कɡ	आदत	अपना	ली	है।	वह	जानता	है	ȱक	ऐस	ेकमµचारी	मूÒयवान	होते	हƹ।	यह	एक	ऐसा
बटन	ह,ै	ȵजसे	दबाकर	लोभी	बॉस	को	पुर×कार	देने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया	जा	सकता	ह।ै

हर	 चतुर	ȅȳǣ	 इस	 बटन	 को	 दबाने	 का	 तरीक़ा	 जान	 सकता	 ह।ै	 वह	 ऐसा	 सेवा	 कɡ
गणुवǶा	या	माčा	को	कम	करके	नहƭ,	बȮÒक	उस	ेबढ़ाकर	करता	ह!ै

जो	 ȅȳǣ	 अपनी	 सेवाए	ँ बेचने	 मƶ	 माȱहर	 होता	 ह,ै	 वह	 लोभी	 ख़रीदार	 का	 उतनी	 ही
आसानी	स	ेलाभ	उठा	सकता	ह,ै	ȵजतनी	आसानी	से	कोई	चतुर	मȱहला	अपने	मनपसंद	पुƝष	को
Ēभाȱवत	कर	सकती	ह।ै	यह	Ēभावशाली	तकनीक	वैसी	ही	ह,ै	ȵजसका	इ×तेमाल	चतुर	मȱहलाएँ
पुƝषǂ	को	साधने	के	ȳलए	सȰदयǂ	स	ेकरती	आई	हƹ।

चतुर	ȅȳǣ	यह	लÛय	बना	लेता	ह	ैȱक	वह	बाक़ɡ	कमµचाȯरयǂ	स	ेäयादा	और	बेहतर	काम
करके	लोभी	बॉस	 के	 ȳलए	अȱनवायµ	बन	जाए।	लोभी	बॉस	ऐस	ेकमµचारी	को	छोड़ने	से	पहले
“अपनी	आँखƶ	और	दाँत”	 ȱनकालकर	 दे	 देगा।	इस	तरह	बॉस	या	माȳलक	का	लोभी	होना	उस
ȅȳǣ	के	ȳलए	बƓत	अ¼छा	साȱबत	होता	ह,ै	जो	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जान	ेकɡ	आदत
डाल	लेता	है।

हमने	कम	से	कम	सौ	बार	इस	तकनीक	का	Ēयोग	देखा	ह,ै	जब	कमµचाȯरयǂ	ने	लोभी	और
शोषक	बॉस	कɡ	कमज़ोȯरयǂ	का	फ़ायदा	उठाया	है।	हमने	एक	बार	भी	इस	ेअसफल	होते	नहƭ
देखा!

कई	बार,	लोभी	बॉस	ने	उतनी	जÒदɟ	क़दम	नहƭ	उठाया,	ȵजतनी	उÏमीद	थी।	बहरहाल	यह
उसी	कɡ	बदȱक़×मती	साȱबत	Ɠई,	·यǂȱक	उस	कमµचारी	 ने	 ȱकसी	Ơसरी	कंपनी	के	माȳलक	का
Éयान	आकɉषɞत	कर	ȳलया।	नतीजा	यह	Ɠआ	ȱक	Ơसरी	कंपनी	के	माȳलक	ने	उस	कमµचारी	को
äयादा	तनÞवाह	पर	अपने	यहाँ	नौकरी	दे	दɟ।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	पर	अमल	करने	वाल	ेको	ȱकसी	तरह	से
धोखा	नहƭ	Ȱदया	जा	सकता।	अगर	उसे	एक	जगह	सही	ĒȱतȎा	नहƭ	Ȳमलती,	तो	यह	अपने	आप
ȱकसी	Ơसरी	जगह	स	ेȲमल	जाती	ह	ै–	आम	तौर	पर	तब,	जब	इसकɡ	सबसे	कम	उÏमीद	होती	है।
अगर	ȅȳǣ	Ȳमलने	वाल	ेपाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	काम	करता	है,	तो	उस	ेसफलता	हमेशा	और	हर



हाल	मƶ	Ȳमलती	है।

जो	ȅȳǣ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाता	है	और	सही	“मानȳसक	नज़ȯरये”	के	साथ
काम	करता	है,	उस	ेनौकरी	कɡ	तलाश	मƶ	नहƭ	भटकना	पड़ता	ह।ै	उस	ेइसकɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ
पड़ती	ह,ै	·यǂȱक	नौकरी	ख़ुद	ही	उसकɡ	तलाश	मƶ	भटकती	रहती	ह।ै	मंदɟ	आ	सकती	है	या	जा
सकती	ह,ै	ȅवसाय	अ¼छा	या	बुरा	हो	सकता	है,	देश	मƶ	युǽ	या	शांȱत	कɡ	Ȯ×थȱत	हो	सकती	ह,ै
लेȱकन	जो	ȅȳǣ	Ȳमलने	वाल	ेपाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	और	बेहतर	सेवा	करता	है,	वह	 ȱकसी	के
ȳलए	अȱनवायµ	बन	जाता	ह	ैऔर	इस	तरह	बेरोज़गारी	के	ȶख़लाफ़	अपना	बीमा	कर	लेता	ह।ै

ऊँची	 तनÞवाह	और	अȱनवायµता	 जुड़वाँ	 बहनƶ	 हƹ।	 वे	 हमेशा	 साथ-साथ	 रही	 हƹ	और	 वे
हमेशा	साथ-साथ	रहƶगी!

जो	ȅȳǣ	इतना	×माटµ	ह	ैȱक	ख़ुद	को	अȱनवायµ	बना	ले,	उसकɡ	नौकरी	कभी	नहƭ	छूटती
ह	ैऔर	उसकɡ	तनÞवाह	इतनी	äयादा	होती	ह	ै ȱक	लोभी	स	ेलोभी	ĜȲमक	 नेता	भी	हैरान	 रह
जाए।ँ

हेनरी	फ़ोडµ	अȱनवायµता	के	महÆव	को	जानते	थे।	वे	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के
महÆव	को	भी	जानते	थे।	इसीȳलए	उÊहǂने	अपने	कमµचाȯरयǂ	कɡ	तनÞवाह	ख़ुद	ही	बढ़ा	दɟ।	 वे
अपने	मज़Ơरǂ	को	Êयूनतम	मज़Ơरी	से	बƓत	äयादा	तनÞवाह	देने	लगे।	इस	तरह	उÊहǂने	अपने
कमµचाȯरयǂ	के	ȳलए	एक	ऐसा	काम	ȱकया,	ȵजसके	ȳलए	उÊहƶ	ȱकसी	ने	मजबूर	नहƭ	ȱकया	था।	यह
एक	 समझदारी	 भरा	 क़दम	 था,	 ·यǂȱक	 इसस	े उÊहƶ	 प¼चीस	 साल	 तक	 ĜȲमक	 आंदोलनǂ	 या
हड़तालǂ	कɡ	सम×याǓ	स	ेनहƭ	जूझना	पड़ा।

एĊंयू	कारनेगी	भी	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	महÆव	को	जानते	थे।	इस	ȱनयम
कɡ	मदद	स	ेउÊहǂने	आधा	ȱबȳलयन	डॉलर	स	ेäयादा	दौलत	का	संĀह	ȱकया।

कुछ	लोग	उन	पर	लोभी	होने	का	आरोप	लगाते	हƹ,	लेȱकन	कोई	भी	उन	पर	यह	आरोप
नहƭ	लगा	सकता	ह	ै ȱक	 वे	कमµचाȯरयǂ	 के	Ēबंधन	मƶ	कमज़ोर	 थे।	उÊहǂने	अपने	लोभ	कɡ	 इस
कमज़ोरी	का	समझदारीपूणµ	उपयोग	ȱकया	और	अपने	कुछ	कमµचाȯरयǂ	को	(ȵजनमƶ	एक	मील
äयादा	आगे	तक	जाकर	अȱनवायµ	बनने	कɡ	बुȵǽ	थी)	एक	साल	मƶ	दस	लाख	डॉलर	स	ेäयादा
बोनस	Ȱदया।

उनकɡ	नीȱत	यह	थी	ȱक	वे	कमµचाȯरयǂ	को	उनके	ȳलए	अȱनवायµ	बनने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत
करते	थे।	वे	कहते	थे	ȱक	कमµचारी	अपने	पाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	काम	करके	अपने	बॉस	के	ȳलए
अȱनवायµ	बन	सकते	हƹ	–	उनके	सबसे	 ȱनचले	×तर	का	मज़Ơर	भी	ऐसा	कर	सकता	था।	इसके
बाद	कारनेगी	अपने	कमµचाȯरयǂ	को	उनके	मूÒय	के	बराबर	या	उससे	äयादा	पाȯरĜȲमक	देते	थे,
ताȱक	वे	ȱबज़नेस	मƶ	उनके	ĒȱतǼंǼɟ	न	बन	जाए।ँ

हम	यह	तो	नहƭ	जानते	हƹ	 ȱक	पाȯरĜȲमक	स	ेäयादा	काम	करने	 के	 ȳसǽांत	के	बारे	मƶ
Ơसरे	लोग	·या	सोचते	हƹ,	लेȱकन	जहाँ	तक	हमारा	सवाल	ह,ै	हम	हेनरी	फ़ोडµ	और	एĊंयू	कारनेगी
जैसे	लोगǂ	का	अनसुरण	करना	चाहƶगे।	हम	उनकɡ	आलोचना	करने	के	बजाय	उनका	अनकुरण
करना	चाहƶगे।



एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	को	पहचानकर	इन	दोनǂ	ȅȳǣयǂ	ने	अपने
देश	के	ȳलए	कई	ȱबȳलयन	डॉलर	कɡ	संपȳǶ	उÆपȃ	कɡ,	लाखǂ	लोगǂ	को	रोज़गार	Ȱदया	और	ख़ुद
भी	बƓत	अमीर	बन	गए।

हममƶ	से	कौन	उनसे	äयादा	अ¼छɟ	तरह	यह	काम	कर	सकता	है?	हममƶ	स	ेȱकसके	पास
उनसे	 बेहतर	योजना	ह?ै	नहƭ,	हममƶ	से	äयादातर	लोग	हेनरी	फ़ोडµ	और	एĊंयू	कारनेगी	 ȵजतने
×माटµ	नहƭ	हƹ।	बहरहाल,	हम	उनके	उदाहरण	का	अनसुरण	नहƭ	करते	हƹ	और	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	नहƭ	अपनाते	हƹ।	जब	हमसे	ȱबना	पाȯरĜȲमक	ȳलए	कोई	काम	करने
को	कहा	जाता	है,	तो	हममƶ	स	ेäयादातर	लोग	अपनी	समझदारी	Ȱदखाते	Ɠए	कहते	हƹ,	“मुझे	इस
काम	को	करने	के	पैस	ेनहƭ	Ȳमलते	हƹ।”	इस	तरह	हम	अपनी	Ēगȱत	को	सीȲमत	कर	लेते	हƹ	और
अपना	असली	ƞप	Ȱदखा	देते	हƹ।

इस	 Ȯ×थȱत	मƶ	 Ɂज़ɞदगी	 के	 हाȳशये	पर	खड़े	होकर	हमारे	 मूÒय	को	 ȱनधाµȯरत	करने	 वाला
महान	 ȱवȊेषक	समय	हमारे	 माथे	 पर	 ȳलख	 देता	 है,	 “मूखµ।”	जबȱक	हेनरी	फ़ोडµ	और	एĊंयू
कारनेगी	जैस	ेलोग	आम	लोगǂ	कɡ	पंȳǣ	स	ेबाहर	ȱनकलते	हƹ,	अपना	मूÒय	ख़ुद	ȱनधाµȯरत	करते	हƹ
और	ऐस	ेकमµचारी	खोजते	हƹ,	ȵजनकɡ	सेवाǓ	के	ȳलए	वे	मँुहमाँगी	क़ɡमत	देने	के	ȳलए	तैयार	रहते
हƹ।

äयादातर	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	“बड़े	अवसरǂ”	कɡ	तलाश	करते	रहते	हƹ।	वे	इंतज़ार	करते	हƹ
ȱक	अवसर	अपने	आप	 उनके	 सामने	आ	जाएगेँ।	 वे	 अपनी	 ज़ƞरतǂ	 को	 पूरा	 करने	 के	 ȳलए
“ȱक़×मत”	पर	ȱनभµर	रहते	हƹ।	वे	कभी	अपने	लÛय	तक	नहƭ	पƓँच	पाते	हƹ,	·यǂȱक	उनका	कोई
ȱनȴȆत	लÛय	होता	ही	नहƭ	है।	चँूȱक	उनके	पास	लÛय	ही	नहƭ	ह,ै	इसȳलए	उनके	पास	एक	मील
äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	कɡ	Ēेरणा	ही	नहƭ	होती।	वे	इस	बात	को	नहƭ	समझते	हƹ	:

“सांसाȯरक	आशा,	ȵजस	पर	लोगǂ	का	मन	Ȱटका	रहता	है,	राख	मƶ	बदल	जाती	ह	ैया	ȱफर
यह	समृǽ	होती	ह	ैऔर	रेȱग×तान	के	धूल	भरे	चेहरे	पर	बफ़µ 	कɡ	तरह	एक	या	दो	घंटे	रहने	के	बाद
थोड़े	ही	समय	मƶ	चली	जाती	ह।ै”

उनकɡ	जÒदबाज़ी	का	कोई	मतलब	नहƭ	होता	ह!ै	·यǂȱक	वे	टब	मƶ	रखी	मछली	कɡ	तरह
“गोल-गोल”	घूमते	रहते	हƹ।	वे	जहाँ	स	ेशुƞ	करते	हƹ,	हमेशा	ख़ाली	हाथ	और	ȱनराश	होकर	वहƭ
लौट	आते	हƹ।

अमीरी	 ȳसफ़µ 	 ȱनȆय	 Ǽारा	 हाȳसल	कɡ	 जाती	 ह।ै	 इस	े ȳसफ़µ 	 ȱनȴȆत	 लÛय	और	 ȱनȴȆत
योजना	बनाकर	हाȳसल	ȱकया	जा	सकता	है।	इसके	अलावा	याčा	शुƞ	करने	के	ȳलए	एक	ȱनȴȆत
शुƝआती	ȽबɞƟ	भी	चुनना	होता	ह।ै

लेȱकन	हम	यह	मानने	कɡ	ग़लती	न	करƶ	ȱक	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जान	ेकɡ	आदत
स	ेȳसफ़µ 	भौȱतक	दौलत	ही	Ȳमलती	ह।ै	इस	आदत	कɡ	वजह	से	ȅȳǣ	आÉयाȹÆमक	दौलत	का	भी
दोहन	कर	सकता	ह	ैऔर	अपनी	हर	ज़ƞरत	के	ȳलए	आÉयाȹÆमक	दौलत	के	Ğोत	का	लाभ	उठा
सकता	ह।ै

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	पȯरणाम	यह	होते	हƹ	ȱक	यह	न	ȳसफ़µ 	ȅȳǣगत	ƞप



स	ेलाभकारी	होती	है,	बȮÒक	यह	ȅावसाȱयक	ƞप	स	ेभी	लाभकारी	होती	है।	दरअसल,	एक
मील	äयादा	आगे	तक	जाना	आदशµ	ȅावसाȱयक	बुȵǽमǶा	ह।ै	आइए	मƹ	आपको	एक	और
उदाहरण	बता	Ơँ,	ȵजससे	मेरा	अथµ	äयादा	×पȌ	हो	जाएगा।

ȵनȒा	के	एक	काम	ने	पूर	ेदेश	को
ȵकस	तरह	Ēभाȵवत	ȵकया

1990	के	दशक	कɡ	शुƝआत	मƶ	कपड़े	बनाने	वाली	माÒडेन	 ȲमÒस	संकट	से	उबर	रही
थी।	काफ़ɡ	समय	तक	लड़खड़ाने	के	बाद	अब	यह	अपने	पैरǂ	पर	खड़ी	होने	लगी	थी।	इस	दौर	मƶ
कंपनी	 ने	एक	अपȯरȲचत	पोȳलए×टर	Ēॉड·ट	बनाने	का	जोȶखम	 ȳलया,	जो	बाद	मƶ	आउटडोर
व×č	उȁोग	मƶ	लोकȱĒय	Ɠआ।	 कंपनी	 ने	 इस	कम	वज़न	वाल	ेगमµ	कपड़े	 “पोलरòलीस”	को
पोलटƷक	नाम	से	बेचना	शुƞ	ȱकया।	यह	जÒदɟ	ही	नॉथµ	फ़ेस,	आर.ई.आई.	और	लƹड्	स	एडं	जैसे
लोकȱĒय	आउटडोर	ȯरटेलसµ	का	पसंदɟदा	Ĕांड	बन	गया।	1995	तक	माÒडेन	ȲमÒस	कɡ	ȱबþɡ	मƶ
ज़बदµ×त	उछाल	आया	और	यह	425	Ȳमȳलयन	डॉलर	तक	पƓँच	गई।	इस	ȱबþɡ	का	आधा	ȱह×सा
òलीस	उÆपादन	का	था।

पोलटƷक	Ĕांड	पर	जोȶखम	लेने	मƶ	कंपनी	के	Ēेȳसडƶट	आरोन	òयूर×टɟन	कɡ	Ēमुख	भूȲमका
थी,	ȵजÊहǂने	पाȯरवाȯरक	ȅवसाय	मƶ	कई	साल	तक	काम	ȱकया	था।	बहरहाल,	Ȱदसंबर	1995	मƶ
òयूर×टɟन	का	सारा	ȱकया-धरा	जलकर	राख	हो	गया।	एक	रात	फ़ै·Ĉɟ	मƶ	आग	लग	गई,	ȵजसमƶ
तीन	इमारतƶ	पूरी	तरह	जल	गǍ,	कई	कमµचारी	घायल	हो	गए	और	3,200	कमµचारी	बेरोज़गार	हो
गए।

बहरहाल,	आरोन	òयूर×टɟन	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	महÆव	को	जानते	थे।
तीन	महीने	तक	फ़ै·Ĉɟ	दोबारा	बनाते	समय	उÊहǂने	अपने	सभी	कमµचाȯरयǂ	को	तनÞवाह	और
×वा×Çय	बीमा	देने	का	फ़ैसला	ȱकया।

òयूर×टɟन	का	दावा	था	ȱक	कुशल	कमµचाȯरयǂ	को	फ़ै·Ĉɟ	मƶ	रखना	अ¼छɟ	ȅावसाȱयक
नीȱत	ह,ै	बहरहाल	उनके	कुछ	सहयोगी	इसे	परोपकार	कɡ	सं´ा	 दे	रहे	 थे।	ए·ज़ी·यूȰटव	वाइस
Ēेȳसडƶट	सीज़र	ए¹युलर	 के	अनसुार	 òयूर×टɟन	 ने	कहा	था,	 “ȱþसमस	 के	 दो	सËताह	 पहले	 मƹ
3,200	कमµचाȯरयǂ	को	बेरोज़गार	नहƭ	कर	सकता	Ɣँ।”	òयूर×टɟन	ने	अपने	कमµचाȯरयǂ	के	Ēȱत
जो	 ȱनȎा	 Ȱदखाई	 थी,	 उÊहƶ	 उसका	 Ēȱतफल	 Ȳमला।	 अगल	े साल	 तक	 लगभग	 सभी	 कमµचारी
दोबारा	काम	पर	लौट	आए।	इसके	अलावा,	इस	काम	के	ȳलए	òयूर×टɟन	कɡ	काफ़ɡ	सराहना	Ɠई।
राȍपȱत	Ȯ·लंटन	ने	1996	मƶ	×टेट	ऑफ़	द	यूȱनयन	के	भाषण	मƶ	उÊहƶ	सÏमाȱनत	अȱतȳथ	के	ƞप
मƶ	आमंȱčत	ȱकया	और	उनकɡ	बƓत	Ēशंसा	कɡ।

अगर	कोई	Ơसरी	कंपनी	होती,	तो	वह	अपने	नक़ुसान	को	कम	करने	के	ȳलए	कमµचाȯरयǂ
को	ȱनकाल	देती	और	उÊहƶ	तनÞवाह	भी	नहƭ	देती।	लेȱकन	आरोन	òयूर×टɟन	एक	मील	äयादा
आगे	तक	गए	और	 रोल	मॉडल	बन	गए।	 वे	आदशµ	 ȱनयोǣा	का	अनपुम	 उदाहरण	बन	गए,
ȵजसकɡ	बदौलत	उÊहƶ	अपने	कमµचाȯरयǂ	कɡ	ȱनȎा	तथा	समपµण	भी	हाȳसल	Ɠआ।



एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	मƺ
ȉावसाȶयक	समझदारी	है

कई	कंपȱनयाँ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	अवधारणा	को	अपनी	कंपनी	का
Ȳमशन	या	सूčवा·य	बना	लेती	हƹ।	साउथवे×ट	एयरलाइंस	एक	ऐसी	ही	कंपनी	है।	इस	एयरलाइंस
के	सं×थापक	हबµ	केलेहर	ने	हर	काम	सही	ȱकया	ह।ै	साउथवे×ट	कɡ	लोकȱĒयता	का	आलम	यह
ह	ैȱक	इस	कंपनी	मƶ	नौकरी	पाने	के	ȳलए	इ¼छुक	उÏमीदवारǂ	कɡ	लंबी	वेȼटɞग	ȳल×ट	रहती	ह।ै	इस
कंपनी	कɡ	सफलता	का	एक	Ēमुख	कारण	इसकɡ	उÆकृȌ	Āाहक	सेवा	ह।ै

केलेहर	 ख़ुद	कहते	 हƹ,	 “मƹ	जानता	 Ɣ	ँ ȱक	यह	बात	आसान	लगती	 ह,ै	लेȱकन	मƹ	अपने
कमµचाȯरयǂ	स	ेकहता	रहता	Ɣँ,	सेवा	करने	के	×वɌणɞम	ȱनयम	का	पालन	करो।	Ơसरǂ	कɡ	उसी	तरह
सेवा	करो,	 ȵजस	तरह	आप	अपनी	सेवा	करवाना	चाहते	हƹ।	मƹ	अपने	कमµचाȯरयǂ	स	ेकहता	Ɣ,ँ
‘मान	लीȵजए,	आप	 ȱकसी	 रे×तराँ	या	 Ȳडपाटµमƶट	 ×टोर	मƶ	जाए,ँ	तो	·या	आप	उस	सेÒसमैन	या
सेÒसगलµ	 को	 पसंद	करƶगे,	 जो	आपकɡ	 तरफ़	 Éयान	 नहƭ	 देता	 हो,	 ȵजसे	आपकɡ	ज़ƞरतǂ	 या
इ¼छाǓ	कɡ	परवाह	न	हो	और	जो	आपस	ेइस	तरह	ȅवहार	करे,	जैस	ेआप	ȅȳǣ	न	होकर	व×तु
हǂ?’	हर	ȅȳǣ	इस	बात	का	एक	ही	जवाब	 देता	है,	 ‘नहƭ,	हम	यह	पसंद	नहƭ	करƶगे।’	तब	मƹ
कहता	Ɣ,ँ	‘तो	ȱफर	ठɠक	ह,ै	पाखंड	छोड़	दƶ।	बेहतर	सेवा	करƶ।	वैसी	सेवा	करƶ,	जैसी	आप	ख़ुद
करवाना	चाहƶगे।’”

केलेहर	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	से	उनकɡ	कंपनी	को	बƓत	फ़ायदा	Ɠआ	है।	साउथवे×ट	एयरलाइंस
को	उÆकृȌ	Āाहक	सेवा	के	ȳलए	जाना	जाता	ह।ै	यही	नहƭ	आट्µस	एडं	एटंरटेनमƶट	केबल	चैनल	ने
एक	ȯरएȳलटɟ	शो	“एयरलाइन”	बनाया,	ȵजसमƶ	इस	एयरलाइन	के	कमµचाȯरयǂ	कɡ	Ɂज़ɞदगी	के	एक
Ȱदन	का	Ȳचčण	ȱकया	गया।	इस	शो	पर	जनता	कɡ	Ēȱतȱþया	बƓत	उÆसाहपूणµ	थी।	कई	Āाहक
तो	 यह	 देखकर	 रोमांȲचत	 थे	 ȱक	 ȵजस	 कंपनी	को	 वे	ȅȳǣगत	ƞप	स	े इतना	 पसंद	करते	 थे,
उसका	इतने	अ¼छे	ढंग	स	ेĒचार	ȱकया	जा	रहा	है।

एडवडµ	कोएट	कɥ	Ēेरक	कहानी
×माटµ	और	समझदार	लोग	आɋथɞक	लाभ	पाने	के	ȳलए	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने

के	ȳसǽांत	पर	अमल	करते	हƹ	और	अमीर	बन	जाते	हƹ।

बहरहाल,	सचमुच	समझदार	लोग	यह	जानते	हƹ	 ȱक	इस	 ȳसǽांत	का	सबसे	बड़ा	लाभ
दौलत	 नहƭ	 है।	 इसके	 Ơसरे	 लाभ	 äयादा	 महÆवपूणµ	 हƹ,	 जैस	ेआजीवन	 Ȳमčता,	 सामंज×यपूणµ
संबंध,	Ēेमपूणµ	पȯरĜम,	लोगǂ	को	समझने	कɡ	³मता,	Ơसरǂ	के	साथ	अपनी	ȱनयामतƶ	बाँटने	कɡ
इ¼छा	–	जो	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बारह	दौलतǂ	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आते	हƹ।

एडवडµ	कोएट	 ने	इस	स¼चाई	को	पहचाना	है	और	अमीरी	कɡ	चाबी	पा	ली	ह।ै	 वे	लॉस
एजंेȳलस,	कैȳलफ़ोɉनɞया	मƶ	जीवन	बीमा	बेचते	थे।

जीवन	बीमा	सेÒसमैन	के	ƞप	मƶ	कैȯरयर	कɡ	शुƝआत	मƶ	वे	बƓत	äयादा	मेहनत	करते	थे,
लेȱकन	इसके	बावज़ूद	उनकɡ	कमाई	बƓत	कम	होती	थी।	उÊहǂने	उस	³ेč	मƶ	कोई	ȯरकॉडµ	नहƭ



बनाया।	एक	Ɵभाµ¹यपूणµ	ȅावसाȱयक	कोȳशश	मƶ	 उÊहǂने	अपना	सारा	 पैसा	 गँवा	 Ȱदया	और	 वे
सीढ़ɟ	कɡ	सबसे	ȱनचली	पायदान	पर	आ	गए।	वे	एक	नई	शुƝआत	करने	के	ȳलए	मजबूर	हो	गए।

मƹने	कहा,	 “Ɵभाµ¹यपूणµ	ȅावसाȱयक	कोȳशश,”	लेȱकन	शायद	 मुझ	ेकहना	 चाȱहए	था,
“सौभा¹यपूणµ	ȅावसाȱयक	कोȳशश,”	·यǂȱक	नक़ुसान	 के	कारण	 वे	Ɲकने,	 देखने,	सुनने	और
सोचने	पर	मजबूर	Ɠए।	उÊहǂने	 इस	बात	पर	काफ़ɡ	 ȱवचार	 ȱकया	 ȱक	 ȱक़×मत	 कुछ	लोगǂ	को
सफलता	कɡ	 बुलंȰदयǂ	तक	·यǂ	पƓँचाती	है	और	बाक़ɡ	लोगǂ	को	अ×थायी	पराजय	या	 ×थायी
असफलता	कɡ	खाई	मƶ	·यǂ	धकेल	देती	है।

वे	सफलता	कɡ	उस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	 ȱवȁाथƮ	बन	गए,	 ȵजस	ेएĊंयू	कारनेगी	 ने	 उपलÍध
कराने	मƶ	मदद	कɡ	थी।	जब	कोएट	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	सबक़	पर	पƓँचे,	तो	उÊहƶ
´ान	का	 इतना	ज़बदµ×त	 एहसास	Ɠआ,	जो	 पहले	कभी	 नहƭ	 Ɠआ	था।	 वे	 यह	समझ	गए	 ȱक
भौȱतक	दौलत	का	नक़ुसान	उÊहƶ	इसस	ेäयादा	बड़ी	दौलत	कɡ	तरफ़	ल	ेजा	सकता	है,	 ȵजसमƶ
आÉयाȹÆमक	शȳǣयाँ	भी	शाȲमल	हƹ।

इस	खोज	 के	बाद	कोएट	एक-एक	करके	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	बारह	दौलतƶ	 हाȳसल	करने	लगे।
सबसे	पहल	ेतो	उÊहǂने	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	ȱवकȳसत	ȱकया।

कुछ	समय	तक	उÊहǂने	यह	सोचना	बंद	कर	Ȱदया	ȱक	वे	ȱकतना	जीवन	बीमा	बेच	सकते
हƹ।	उÊहǂने	Ơसरǂ	कɡ	सेवा	करने	के	अवसर	कɡ	तलाश	मƶ	इधर-उधर	देखना	शुƞ	ȱकया।	वे	ऐसे
लोगǂ	कɡ	सेवा	करना	चाहते	थे,	जो	अपनी	सम×याए	ँख़ुद	न	सुलझा	सकते	हǂ।

उÊहƶ	सेवा	करने	का	पहला	अवसर	कैȳलफ़ोɉनɞया	के	 रेȱग×तान	मƶ	 Ȳमला।	वहाँ	एक	युवक
खुदाई	के	अȴभयान	मƶ	असफल	हो	गया	था	और	भुखमरी	कɡ	कगार	पर	था।	कोएट	उस	युवक
को	अपने	घर	लाए,	उसे	भोजन	कराया,	उसका	मनोबल	बढ़ाया	और	उस	ेअपने	घर	मƶ	तब	तक
रखा,	जब	तक	ȱक	उस	ेअ¼छɟ	नौकरी	नहƭ	Ȳमल	गई।

इस	तरह	नेक	मसीहा	कɡ	भूȲमका	ȱनभाते	समय	कोएट	ने	आɋथɞक	लाभ	के	बारे	मƶ	नहƭ
सोचा,	·यǂȱक	यह	×पȌ	था	ȱक	ग़रीबी	का	ȳशकार	वह	हताश	युवक	उनसे	कभी	जीवन	बीमा	नहƭ
ख़रीद	सकता।

इसके	बाद	संकट	मƶ	फँसे	लोगǂ	कɡ	मदद	करने	के	अवसर	उनके	पास	तेज़ी	स	ेआने	लगे।
ऐसा	लग	रहा	था,	जैस	ेकोएट	चंुबक	हǂ,	ȵजनकɡ	तरफ़	ȳसफ़µ 	सम×या	मƶ	फँस	ेलोग	ही	आकɉषɞत
होते	थे।

लेȱकन	जो	Ȱदखता	है,	वह	हमेशा	सच	नहƭ	होता	ह।ै	उस	वÝत	कोएट	इÏतहान	के	दौर	से
गज़ुर	रहे	थे।	वे	Ơसरǂ	कɡ	मदद	करने	के	अपने	उद	्देÕय	कɡ	गंभीरता	को	Ēमाȴणत	कर	रहे	थे।	हमƶ
यह	नहƭ	 भूलना	चाȱहए	 ȱक	जो	भी	ȅȳǣ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जान	े के	 ȳसǽांत	पर
चलता	है,	उस	ेइस	दौर	स	ेज़ƞर	गज़ुरना	पड़ता	ह।ै

ȱफर	Ȯ×थȱत	बदली।	एडवडµ	कोएट	कɡ	ȱक़×मत	ने	ऐसा	पलटा	खाया,	ȵजसकɡ	उÊहƶ	क़तई
उÏमीद	नहƭ	थी।	उनकɡ	जीवन	बीमा	कɡ	ȱबþɡ	बढ़ने	लगी।	आȶख़रकार	उÊहǂने	अपने	ȱपछल	ेसारे
ȯरकॉडµ	तोड़	 Ȱदए।	और	चमÆकार	कɡ	बात	यह	थी	 ȱक	उÊहǂने	अपनी	सबसे	बड़ी	पॉȳलसी	उस



रेȱग×तान	मƶ	 Ȳमले	युवक	के	ȱनयोǣा	को	बेची	थी	और	इसके	ȳलए	उसने	कोई	कोȳशश	नहƭ	कɡ
थी।

इसी	तरह	उनका	जीवन	बीमा	अपने	आप	ȱबकता	रहा।	अब	वे	कम	मेहनत	करके	äयादा
बीमा	बेच	रह	ेथे,	जबȱक	पहले	वे	बƓत	कड़ी	मेहनत	के	बावज़ूद	बƓत	कम	बीमा	बेच	पाते	थे।

यही	नहƭ,	वे	अब	जीवन	बीमा	सेÒसमैनȳशप	मƶ	भारी	रक़म	वाली	पॉȳलȳसयाँ	बेच	रहे	थे।
ऊँचे-ऊँचे	 पदǂ	पर	 बैठे	अमीर	लोग	अपनी	जीवन	बीमा	संबंधी	सम×याǓ	 के	मामल	ेमƶ	 उनसे
सलाह	लेने	लगे।

उनका	 ȱबज़नेस	 इतना	फला-फूला	 ȱक	जÒदɟ	 ही	 वे	 उस	लÛय	 तक	 पƓँच	 गए,	जो	 हर
जीवन	बीमा	सेÒसमैन	का	लÛय	होता	ह	ै:	Ȳमȳलयन	डॉलर	राउंड	टेबल	कɡ	आजीवन	सद×यता।
यह	सौभा¹य	 ȳसफ़µ 	उÊहƭ	लोगǂ	को	 Ȳमलता	ह,ै	जो	लगातार	तीन	साल	तक	हर	साल	दस	लाख
डॉलर	का	बीमा	बेचते	हƹ।

इस	उÒलेखनीय	लÛय	तक	उनसे	 पहले	 उस	समय	तक	 केवल	57	लोग	पƓँचे	 थे।	 इस
तरह,	आÉयाȹÆमक	दौलत	कɡ	तलाश	कर	रहे	एडवडµ	कोएट	को	भौȱतक	दौलत	भी	Ȳमल	गई	और
उनकɡ	कÒपना	स	ेबƓत	äयादा	Ȳमली।	नेक	मसीहा	कɡ	भूȲमका	ȱनभाने	के	छह	साल	बाद	कोएट
ने	साल	के	शुƝआती	चार	महीनǂ	मƶ	ही	बीस	लाख	डॉलर	स	ेäयादा	का	जीवन	बीमा	बेचा।

उनकɡ	उपलȮÍधयǂ	कɡ	कहानी	देश	भर	मƶ	फैल	गई।	उÊहƶ	जीवन	बीमा	सÏमेलनǂ	मƶ	भाषण
देने	के	आमंčण	Ȳमलने	लगे,	·यǂȱक	बाक़ɡ	जीवन	बीमा	सेÒसमैन	जानना	चाहते	 थे	 ȱक	वे	इस
ȅवसाय	मƶ	इतनी	Ēगȱत	करके	इतनी	ऊपर	कैसे	पƓँच	गए।

उÊहǂने	उन	लोगǂ	को	बताया!	उÊहǂने	बताया	ȱक	आम	लोगǂ	से	हटकर	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	डालने	के	कारण	उÊहƶ	सफलता	Ȳमली	थी।	उÊहǂने	बताया	ȱक	ƕदय	कɡ
ȱवनĖता	के	कारण	वे	 Ēेȯरत	Ɠए	थे।	उÊहǂने	 बेȱहचक	यह	×वीकार	 ȱकया	 ȱक	वे	 ȱकसी	Ơसरे	कɡ
ȱफ़लॉसफ़ɡ	पर	अमल	करके	सफल	Ɠए	थे।

सफल	होने	वाला	आम	आदमी	यही	Ȱदखाता	ह	ैȱक	वह	अपनी	×माटµनेस	या	समझदारी	के
कारण	ही	सफल	Ɠआ	ह।ै	वह	अपने	ȳश³कǂ	और	मागµदशµकǂ	को	कोई	Ĝेय	नहƭ	देता	ह।ै	लेȱकन
यह	×पȌ	है	ȱक	Ơसरǂ	के	Ȳमčतापूणµ	सहयोग	के	ȱबना	कोई	भी	×थायी	सफलता	नहƭ	पा	सकता
ह।ै	इसके	अलावा,	यह	भी	उतना	ही	सच	ह	ैȱक	Ơसरǂ	कɡ	मदद	ȱकए	ȱबना	भी	×थायी	सफलता
नहƭ	Ȳमल	सकती	ह।ै

एडवडµ	कोएट	भौȱतक	ơȱȌ	स	ेबƓत	अमीर	हƹ।	बहरहाल,	वे	आÉयाȹÆमक	ơȱȌ	स	ेऔर	भी
äयादा	अमीर	हƹ,	·यǂȱक	उÊहǂने	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सभी	बारह	दौलतǂ	को	पाया	और	उनका	समझदारी
स	ेउपयोग	ȱकया।	इन	बारह	दौलतǂ	मƶ	धन	सबसे	आȶख़री	और	सबसे	कम	महÆवपूणµ	दौलत	ह।ै



व

अÉयाय	छः

Ēेम	का	महÆव

ǣा	ने	एक	पल	ठहरकर	ĜोताǓ	को	देखा।	वह	गमµजोशी	स	ेमु×कराते	Ɠए	उÊहƶ	देख	रहा	था।

ĜोताǓ	ने	पहल	ूबदला	और	कुछ	ने	एक-Ơसरे	को	अजीब	ȱनगाहǂ	से	देखा।

वǣा	ने	कहा,	“मƹ	जानता	Ɣँ	इस	मोड़	पर	आपको	यह	बात	अटपटɟ	लगेगी।	बहरहाल,	मƹ
इस	जगह	पर	आपको	यह	ȳसखाए	ȱबना	आगे	नहƭ	बढ़	सकता।	मेरे	 ȱहसाब	से	यह	Ɂज़ɞदगी	का
सबस	ेबड़ा	सबक़	है	और	शायद	सबसे	मुȹÕकल	भी।	मƹ	आपको	Ēेम	का	महÆव	बताना	चाहता	Ɣँ।
आपमƶ	से	कुछ	लोग	यह	सोच	रहे	हǂगे	ȱक	ȱकसी	ȅावसाȱयक	सेȲमनार	मƶ	Ēेम	कैसे	महÆवपूणµ	हो
सकता	है।	बहरहाल,	मƹ	आपको	आȈ×त	करता	Ɣँ	ȱक	आप	बƓत	जÒदɟ	इसके	महÆव	को	समझ
लƶगे।”

उसने	आगे	कहा,	“Ēेम	इंसान	का	सबसे	महान	अनभुव	है।”	इसके	Ǽारा	हम	असीम	बुȵǽ
के	साथ	संपकµ 	×थाȱपत	कर	सकते	हƹ।

जब	से·स	और	रोमांस	कɡ	भावनाए	ँĒेम	के	साथ	Ȳमलती	हƹ,	तो	यह	संयोग	हमƶ	रचनाÆमक
भȱवÖय-ơȱȌ	Ǽारा	सफलता	के	ȳशखर	तक	ले	जा	सकता	है।

Ēेम,	 से·स	 और	 रोमांस	 सफलता	 के	 उस	 शाȈत	 ȱčकोण	 के	 तीन	 फलक	 हƹ,	 ȵजसे
जीȱनयस	कहा	जाता	है।	Ēकृȱत	अÊय	ȱकसी	माÉयम	से	जीȱनयस	उÆपȃ	नहƭ	करती	है।	दरअसल
Ēेम	मनÖुय	कɡ	आÉयाȹÆमक	Ēकृȱत	कɡ	बाȓ	अȴभȅȳǣ	है।

से·स	 ȱवशुǽ	ƞप	से	जैȱवक	है,	लेȱकन	यह	रƶगने	वाल	ेकɡड़े	से	लेकर	Ēाणी	जगत	कɡ
सवǃ¼च	रचना	मनÖुय	तक	सबको	कमµ	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करता	है।

जब	Ēेम	और	से·स	को	रोमांस	के	भाव	से	जोड़ा	जाता	है,	तो	पȯरणाम	बƓत	सुखद	होता
है।	ये	भाव	उन	महान	लीडसµ	को	Ēेȯरत	करते	हƹ,	जो	Ɵȱनया	के	गहन	Ⱦचɞतक	हƹ।

Ēेम	इंसान	को	इंसान	से	जोड़ता	है।	यह	×वाथµ,	लोभ,	ईÖयाµ	और	जलन	को	Ơर	करता	है।
जहाँ	Ēेम	के	Ēȱत	ȱनȎा	नहƭ	होती,	वहाँ	स¼ची	महानता	कभी	नहƭ	Ȳमल	सकती।

मƹ	ȵजस	Ēेम	के	बारे	मƶ	बता	रहा	Ɣँ,	उसे	से·स	मानने	कɡ	भूल	न	करƶ।	अपने	सवǃ¼च	और
सबस	ेशुǽ	ƞप	मƶ	Ēेम	शाȈत	ȱčकोण	का	ȱह×सा	है,	ȱफर	भी	यह	बाक़ɡ	ȱह×सǂ	से	बड़ा	है।



मƹ	ȵजस	Ēेम	कɡ	बात	कर	रहा	Ɣँ,	वह	जीवनदायी	तÆव	यानी	अमृत	है।	उसी	कɡ	वजह	से
इंसान	 ने	 वे	 सभी	 रचनाÆमक	काम	 ȱकए	 हƹ,	 ȵजनसे	 मानव	 जाȱत	 का	 ȱवकास	 Ɠआ	और	 हम
वतµमान	युग	कɡ	सÎयता	तक	पƓँचे।

यही	वह	तÆव	है,	जो	इंसानǂ	और	उनके	ȱनचले	×तर	के	Ēाȴणयǂ	को	अलग	करता	है।	यही
तÆव	ȱनधाµȯरत	करता	है	ȱक	कोई	ȅȳǣ	बाक़ɡ	लोगǂ	के	Ȱदल	मƶ	ȱकतना	×थान	बनाएगा।

Ēेम	ही	वह	ठोस	नƭव	है,	 ȵजस	पर	बारह	दौलतǂ	मƶ	से	पहली	दौलत	यानी	सकाराÆमक
मानȳसक	नज़ȯरये	का	महल	बनाया	जा	सकता	है।	और	हमƶ	यह	कभी	नहƭ	 भूलना	चाȱहए	 ȱक
इसके	ȱबना	कोई	भी	सचमुच	दौलतमंद	नहƭ	बन	सकता	ह।ै

Ēेम	बाक़ɡ	बची	Ɠई	 ¹यारह	दौलतǂ	कɡ	भी	डोर	है।	यह	सभी	दौलतǂ	को	बढ़ाता	है	और
×थायी	बनाता	है।	इसका	Ēमाण	हमƶ	उन	लोगǂ	 के	जीवन	से	 Ȳमल	सकता	है,	 ȵजÊहǂने	भौȱतक
दौलत	तो	हाȳसल	कɡ,	लेȱकन	Ēेम	हाȳसल	नहƭ	ȱकया।

एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत	हमƶ	 Ēेम	कɡ	ओर	ल	ेजाती	ह।ै	Ơसरǂ	को
लाभ	पƓँचाने	के	ȳलए	ȱनः×वाथµ	सेवा	Ēेम	कɡ	सबसे	बड़ी	अȴभȅȳǣ	है।	इमसµन	ने	इसी	तरह	के
Ēेम	कɡ	झलक	देखने	के	बाद	कहा	था	:

जो	लोग	ȱवनĖता,	Êयाय,	Ēेम	और	अȴभलाषा	के	गणुǂ	से	संपȃ	हƹ,	वे	उस	×तर	पर	पƓँच
जाते	हƹ,	जहाँ	उनका	ȱव´ान	और	कला,	भाषण	और	कȱवता,	कमµ	और	कृपा	पर	अȲधकार	होता
है।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	इन	ȅȳǣयǂ	ने	पहल	ेसे	ही	उन	ȱवȳशȌ	शȳǣयǂ	का	पूवाµनमुान	लगा
ȳलया	था,	ȵजÊहƶ	लोग	इतना	मूÒयवान	समझते	हƹ।

उदार	लोग	अ¼छɟ	तरह	जानते	हƹ	 ȱक	जब	 वे	 ȱकसी	अजनबी	को	समय,	धन	या	सहारा
Ȱदखावे	के	ȳलए	नहƭ,	बȮÒक	Ēेम	के	कारण	देते	हƹ,	तो	वे	ईȈर	को	अपना	ऋणी	बना	लेते	हƹ	और
इसके	बाद	Ēकृȱत	उÊहƶ	बƓत	äयादा	 पुर×कार	 देती	है।	इस	काम	मƶ	 वे	 ȵजतना	समय	लगाते	है,
ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ	वह	उÊहƶ	वापस	Ȳमल	जाता	है	और	उनके	Ǽारा	उठाए	गए	कȌǂ	से	उÊहƶ
लाभ	होता	है।	इस	तरह	के	 इंसान	मानवीय	 Ēेम	कɡ	लौ	को	जलाए	रखते	हƹ	और	सƕदयता	व
परोपकार	के	×तर	को	ऊँचा	उठाते	हƹ।

हर	युग	मƶ	महान	लोगǂ	ने	Ēेम	को	उस	अमृत	के	ƞप	मƶ	महसूस	ȱकया	है,	जो	इंसानǂ	के
Ȱदलǂ	को	एक	सूč	मƶ	ȱपरोता	है	और	सबको	एक-Ơसरे	के	Ēȱत	उǶरदायी	बनाता	है।	अमेȯरका	के
महान	Ⱦचɞतक	रॉबटµ	Āीन	इंगरसोल	ने	Ēेम	पर	अपने	ȱवचार	बƓत	बȰढ़या	तरीक़े	से	Ē×तुत	ȱकए	हƹ,
जो	हमेशा	लोगǂ	का	मागµदशµन	करते	रहƶगे।	उÊहǂने	कहा	था	:

Ēेम	Ɂज़ɞदगी	के	काले	बादलǂ	के	बीच	मƶ	एकमाč	इंďधनषु	है।

यह	सवेरे	का	और	शाम	का	ȳसतारा	है।

यह	ब¼चे	पर	भी	चमकता	है	और	शांत	मक़बरे	को	भी	रोशन	करता	है।

यह	कला	का	जनक	है	तथा	कȱव,	देशभǣ	और	दाशµȱनक	कɡ	Ēेरणा	है।

यह	हर	घर	कɡ	हवा	और	Ēकाश	है।	हर	अँगीठɠ	कɡ	आग	इसी	से	सुलगती	है।



यह	अमरता	का	सपना	देखने	वाली	पहली	चीज़	है।

यह	Ɵȱनया	को	संगीत	से	भर	देता	ह	ै–	·यǂȱक	संगीत	Ēेम	कɡ	आवाज़	है।

Ēेम	जाƠगर	है,	·यǂȱक	यह	छोटɟ-छोटɟ	चीज़ǂ	मƶ	भी	ख़ुशी	ढँूढ़	लेता	है	और	सामाÊय	लोगǂ
को	राजा	या	रानी	बना	देता	है।

यह	ƕदय	नामक	अद	्भुत	फूल	कɡ	सुगंध	है।	इसके	पȱवč	भाव	और	दैवी	आवेग	के	ȱबना
हम	पशु	से	भी	ȱनÏन	×तर	पर	पƓँच	जाते	हƹ।	लेȱकन	इसके	होने	पर	धरती	×वगµ	बन	जाती	है	और
हम	दैवी	×तर	पर	पƓँच	जाते	हƹ।

Ēेम	कायापलट	कर	देता	है।	यह	उदाǶ	बनाता	है,	शुȵǽकरण	करता	है	और	आदशµ	बनाता
है।

Ēेम	एक	दैवी	उद	्घोष	है।	संसार	Ēेम	कɡ	सुंदरता	उधार	लेता	है	और	×वगµ	इसकɡ	मȱहमा
उधार	लेता	है।	Êयाय,	संयम,	परोपकार	और	कƝणा	Ēेम	कɡ	संतानƶ	हƹ।	“Ēेम	के	ȱबना	सारा	यश
फɡका	पड़	जाता	है,	महान	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	नीचे	ȱगर	जाते	हƹ,	कला	का	नामोȱनशान	Ȳमट	जाता	है,
संगीत	अपना	अथµ	खो	देता	है	और	सद	्गणुǂ	का	अȹ×तÆव	नहƭ	रहता	है।”

सचमुच	महान	ȅȳǣ	 पूरी	 मानव	जाȱत	से	 Ēेम	करता	 है!	 वह	अ¼छे-बुरे	 दोनǂ	 तरह	 के
लोगǂ	से	Ēेम	करता	है।	वह	अ¼छे	लोगǂ	को	गवµ,	Ēशंसा	और	ख़ुशी	से	Ēेम	करता	है।	वह	बुरे	लोगǂ
को	कƝणा	और	Ɵख	स	ेĒेम	करता	ह।ै	जो	ȅȳǣ	सचमुच	महान	है,	वह	यह	जानता	है	ȱक	लोगǂ
के	अ¼छे-बुरे	दोनǂ	तरह	के	गणु	ȳसफ़µ 	पȯरȮ×थȱतयǂ	कɡ	देन	होते	हƹ,	ȵजÊहƶ	वे	अपनी	अ´ानतावश
ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	पाते	हƹ।

सचमुच	महान	बनने	के	ȳलए	ȅȳǣ	को	कƝण,	सहानभूुȱतपूणµ	और	सȱहÖणु	होना	चाȱहए।
यȰद	उसे	Ơसरǂ	का	मूÒयांकन	करना	ही	हो,	तो	वह	Êयाय	के	साथ-साथ	कƝणा	और	सहानभूुȱत	से
मूÒयांकन	करेगा।	उसका	Ȱदल	हमेशा	कमज़ोरǂ,	अ´ाȱनयǂ	और	ग़रीबǂ	के	कȌ	को	समझेगा।

इस	तरह,	ȅȳǣ	फ़ेलोȳशप	के	स¼चे	भाव	मƶ	न	ȳसफ़µ 	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाएगा,
बȮÒक	अपनी	इ¼छा	से	और	ख़ुशी-ख़ुशी	जाएगा।	और	अगर	एक	मील	äयादा	आगे	जाने	से	काम
नहƭ	चलेगा,	तो	वह	दो,	तीन	या	चार	मील	äयादा	आगे	जाएगा	और	ȵजतने	मील	äयादा	आगे	तक
जाना	ज़ƞरी	होगा,	उतने	मील	आगे	तक	जाएगा।

वǣा	का	संदेश	गढ़ू	था।	भाषण	ख़Æम	करने	के	बाद	जब	वह	मंच	से	चला	गया,	तब	भी
कई	Ĝोता	अपनी	जगह	पर	बैठकर	उसके	सशǣ	शÍदǂ	के	अथµ	को	समझने	कɡ	कोȳशश	करते
रहे।	जब	वे	हॉल	से	बाहर	ȱनकल,े	तो	आधी	रात	बीत	चुकɡ	थी।



कॉ

अÉयाय	सात

मा×टर	माइंड	ȷसȁांत

Êēं़ेस	मƶ	भाग	ल	ेरह	ेĒȱतभागी	अगले	Ȱदन	सुबह	बƓत	जÒदɟ	हॉल	मƶ	पƓँच	गए।	वे	ख़ास
तौर	पर	इसȳलए	रोमांȲचत	थे,	·यǂȱक	उÊहƶ	बताया	गया	था	ȱक	आज	जो	सबक़	ȳसखाया

जाएगा,	 वह	अमीरी	कɡ	चाबी	को	समझने	मƶ	 बƓत	महÆवपूणµ	साȱबत	होगा।	 कुछ	ĜोताǓ	 ने
ȱपछल	े Ȱदन	 के	सबक़	से	उÆसाȱहत	होकर	रात	भर	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 के	संदभµ	मƶ	 Ēेम	 के	अथµ	व
अȴभȅȳǣ	के	बारे	मƶ	सोचा	था।	बाक़ɡ	लोग	शाम	को	ȳसखाए	गए	Ēेम	के	सबक़	के	बारे	मƶ	थोड़ी
Ɵȱवधा	महसूस	कर	रहे	थे।	वे	आशा	कर	रहे	थे	ȱक	आज	का	सबक़	भी	वǣा	के	ȱपछले	ȳसǽांतǂ
कɡ	तरह	ही	ȅावहाȯरक	होगा।

बहरहाल,	आज	के	सबक़	मƶ	कल	का	मुद	्दा	जारी	रहा।	जब	Ĝोता	हॉल	मƶ	दाȶख़ल	Ɠए,	तो
उÊहƶ	जोड़ी	बनाकर	बैठने	के	ȳलए	कहा	गया।	हर	ȅȳǣ	से	कहा	गया	ȱक	वह	ȱकसी	ȅȳǣ	को
चुनकर	उसके	पास	बैठे।	ȵजन	लोगǂ	ने	ऐसा	करने	स	ेइंकार	ȱकया,	उनसे	कह	Ȱदया	गया	ȱक	वे
बाहर	चले	जाए,ँ	·यǂȱक	जोड़ी	बनाकर	ही	वे	उस	Ȱदन	के	सबक़	का	पूरा	फ़ायदा	उठा	सकते	हƹ।
वǣा	 के	 इस	 अजीब	आĀह	का	 कारण	 ȱकसी	 को	 समझ	 मƶ	 नहƭ	आया,	 बहरहाल	 äयादातर
ĜोताǓ	ने	उसकɡ	बात	मानने	का	 फ़ैसला	 ȱकया।	उÊहƶ	यह	 ȱवȈास	था	 ȱक	 ȱपछले	सबक़ǂ	कɡ
तरह	ही	आज	भी	उÊहƶ	जो	जानकारी	Ȳमलेगी,	वह	सफलता	पाने	के	ȳलए	अमूÒय	साȱबत	होगी।

ĜोताǓ	के	 बैठ	जाने	 के	लगभग	दस	 Ȳमनट	बाद	वǣा	 मंच	पर	आया।	इस	बार	उसके
साथ	एक	मȱहला	भी	थी।	वह	उसी	कɡ	हमउĖ	थी,	बहरहाल	यह	बताना	 मुȹÕकल	था	 ȱक	वह
उसकɡ	पÆनी	थी,	सहयोगी	थी	या	ȱवȈसनीय	Ȳमč	थी।	Ēȱतभाȱगयǂ	ने	सोचा	ȱक	यह	रह×य	भी
जÒदɟ	ही	खुल	जाएगा।	वǣा	ने	माइþोफ़ोन	पकड़ा	और	अपनी	मेहमान	का	हाथ	थामा।	ȱफर	वे
दोनǂ	मंच	के	पास	वाली	सीȰढ़यǂ	कɡ	तरफ़	बढ़े	और	ĜोताǓ	के	ठɠक	सामने	खड़े	हो	गए।

वǣा	ने	बोलना	शुƞ	ȱकया,	“मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	सभी	बड़ी	सफलताǓ	का	आधार	है।
यह	समूची	मानवीय	Ēगȱत	कɡ	नƭव	का	अȱत	महÆवपूणµ	पÆथर	है,	चाहे	वह	Ēगȱत	ȅȳǣगत	हो
या	सामूȱहक।	यह	ȳसǽांत	Ēबल	शȳǣ	हाȳसल	करने	कɡ	कंुजी	देता	है।	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	कɡ
पȯरभाषा	यह	है	ȱक	इसमƶ	दो	या	उससे	अȲधक	मȹ×तÖकǂ	का	गठबंधन	होता	है,	जो	पूरे	सामंज×य
और	सहयोग	कɡ	भावना	स	ेȱकसी	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	कɡ	ĒाȷËत	के	ȳलए	एकजुट	होकर	काम	करते
हƹ।	इसकɡ	शȳǣ	कɡ	कंुजी	सामंज×य	है।	अगर	सामंज×य	न	हो,	तो	सामूȱहक	Ēयास	मƶ	सहयोग



का	भाव	तो	हो	सकता	है,	पर	उसमƶ	वह	शȳǣ	नहƭ	होगी,	जो	एकƞपता	कɡ	बदौलत	सामंज×य
से	Ȳमल	सकती	है।”

मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	से	जुड़ी	महÆवपूणµ	अवधारणाए	ँये	हƹ	:

अवधारणा	1
मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	के	माÉयम	से	ȅȳǣ	Ơसरǂ	के	अनभुव,	Ēȳश³ण,	ȳश³ा,	ȱवशेष´ीय

´ान	और	 नैसɉगɞक	Ēȱतभा	का	 पूरा	लाभ	ल	ेसकता	है।	वह	Ơसरǂ	 के	मȹ×तÖक	का	उसी	तरह
Ēयोग	कर	सकता	है,	जैसे	वह	उसका	ख़ुद	का	मȹ×तÖक	हो।

अवधारणा	2
दो	 या	 अȲधक	 मȹ×तÖकǂ	का	 गठबंधन	जब	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	 लÛय	को	 पाने	 के	 ȳलए	 पूरे

सामंज×य	 मƶ	 होता	 है,	 तो	 दोनǂ	 ही	 ȅȳǣयǂ	 को	 बƓत	 Ēेरणा	 Ȳमलती	 है	 और	 वे	आ×था	 कɡ
मानȳसक	अव×था	मƶ	पƓँच	जाते	हƹ।	(इस	Ēेरणा	का	ȱवचार	और	इसकɡ	शȳǣ	अटूट	Ȳमčता	तथा
Ēेम	के	संबंधǂ	मƶ	Ȳमलती	है।)

अवधारणा	3
हर	मानवीय	मȹ×तÖक	ȱवचारǂ	को	Ēसाȯरत	और	Āहण	करने	वाला	रेȲडयो	×टेशन	होता	है।

मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	Ēेरक	Ēभाव	ȱवचार	के	सूÛम	संĒेषण	को	Ēेȯरत	करता	है,	ȵजसे	आम
तौर	पर	टेलीपैथी	के	नाम	से	जाना	जाता	है,	जो	छठɠ	इंȰďय	के	माÉयम	से	काम	करती	है।

इस	तरह	कई	ȅावसाȱयक	गठबंधन	साकार	 हो	जाते	 हƹ।	 मा×टर	माइंड	 के	 ȳसǽांत	 के
जȯरये	Ơसरǂ	के	 ȱवचारǂ	का	लाभ	उठाए	ȱबना	शायद	ही	कभी	ȱकसी	ने	Ēबल	या	×थायी	शȳǣ
हाȳसल	कɡ	होगी।

यह	बात	ही	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	कɡ	शȳǣ	और	महÆव	का	पयाµËत	Ēमाण	है।	यह	एक
ऐसी	स¼चाई	है,	ȵजसे	हर	ȅȳǣ	ȱबना	äयादा	कोȳशश	ȱकए	ख़ुद	आज़माकर	देख	सकता	है।

अवधारणा	4
मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	पर	जब	सȱþयता	से	अमल	ȱकया	जाता	है,	तो	इससे	ȅȳǣ	अपने

और	अपने	साȳथयǂ	के	अवचेतन	मȹ×तÖक	का	दोहन	कर	सकता	है।	इसस	ेमा×टर	माइंड	Ǽारा
हाȳसल	ȱकए	गए	कई	चमÆकाȯरक	पȯरणामǂ	का	कारण	समझ	मƶ	आ	जाता	है।

अवधारणा	5
मा×टर	माइंड	 ȳसǽांत	पर	अमल	करने	से	 इन	सब	महÆवपूणµ	 मानवीय	संबंधǂ	 मƶ	 लाभ

होता	है	:

(1)	ȱववाह	मƶ

(2)	धमµ	मƶ

(3)	नौकरी	या	ȅवसाय	के	संबंध	मƶ।



मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	कɡ	बदौलत	ही	थॉमस	ए.	एȲडसन	महान	आȱवÖकारक	बन	पाए,
हालाँȱक	उनके	पास	ȳश³ा	और	ȱव´ान	के	´ान	कɡ	कमी	थी।	उनके	उदाहरण	से	उन	लोगǂ	कɡ
उÏमीद	जाग	सकती	है,	ȵजÊहƶ	यह	ग़लतफ़हमी	होती	है	ȱक	औपचाȯरक	ȳश³ा	कɡ	कमी	कɡ	वजह
से	वे	तर·कɡ	नहƭ	कर	सकते	हƹ।

मा×टर	माइंड	 ȳसǽांत	कɡ	मदद	स	ेȅȳǣ	 भू-ȱव´ाȱनयǂ	 के	´ान	कɡ	मदद	से	 पृÇवी	 के
इȱतहास	और	रचना	को	समझ	सकता	है।

रसायनशा×čी	के	´ान	और	अनभुव	कɡ	मदद	से	ȅȳǣ	रसायनशा×č	का	Ēȳश³ण	ȳलए
ȱबना	इस	ȱवषय	का	ȅावहाȯरक	उपयोग	कर	सकता	है।

वै´ाȱनकǂ,	तकनीȳशयनǂ,	डॉ·टरǂ	और	मैकेȱनकǂ	कɡ	मदद	स	ेȅȳǣ	इनमƶ	से	ȱकसी	भी
³ेč	मƶ	ȅȳǣगत	Ēȳश³ण	ȳलए	ȱबना	सफल	आȱवÖकारक	बन	सकता	है,	जैसा	एȲडसन	ने	ȱकया
था।

गठबंधनǆ	का	महÆव
मा×टर	माइंड	गठबंधन	आम	तौर	पर	दो	तरह	के	होते	हƹ	:

1.	ȵवशुȁ	सामाȹजक	या	ȉȷǧगत	कारणǆ	से	होने	वाले	गठबंधन।	जैसे	 ȯरÕतेदारǂ,
धाɊमɞक	सलाहकारǂ	और	Ȳमčǂ	के	साथ	होने	वाले	गठबंधन।	इस	तरह	के	गठबंधनǂ	मƶ	ȱकसी	तरह
के	भौȱतक	लाभ	का	लÛय	नहƭ	होता	है।	इस	तरह	का	सबसे	Ēमुख	गठबंधन	पȱत-पÆनी	के	बीच
होता	है।

2.	ȉावसाȶयक	और	आɏथɢक	Ēगȵत	के	ȷलए	होने	वाले	गठबंधन।	ये	उन	लोगǂ	के
बीच	होते	हƹ,	ȵजनका	कोई	सामूȱहक	उद	्देÕय	या	लÛय	होता	है,	जो	गठबंधन	का	आधार	होता	है।

अब	हम	मा×टर	माइंड	कɡ	शȳǣ	के	कुछ	महÆवपूणµ	उदाहरण	देखƶ।

अमेȯरका	 के	संȱवधान	 मƶ	 ȵजस	तरह	कɡ	सरकार	कɡ	अवधारणा	 है,	 उसका	 हमƶ	 सबसे
पहले	 ȱवȊेषण	करना	चाȱहए,	·यǂȱक	यह	शȳǣ	का	एक	ऐसा	ƞप	है,	जो	हमारे	 देश	 के	हर
नागȯरक	को	और	काफ़ɡ	हद	तक	पूरी	Ɵȱनया	को	Ēभाȱवत	करता	है।

हमारे	देश	को	इन	तीन	बातǂ	के	ȳलए	जाना	जाता	ह	ै:

1.	यह	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	देश	है।

2.	यह	Ɵȱनया	का	सबसे	शȳǣशाली	देश	है।

3.	यह	अपने	नागȯरकǂ	को	ȱकसी	अÊय	देश	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	ȅȳǣगत	×वतंčता	देता
है।

अमीरी,	×वतंčता	और	शȳǣ!	ȱकतना	ज़बदµ×त	तालमेल	ह!ै

इन	लाभǂ	का	Ğोत	ढँूढ़ना	मुȹÕकल	नहƭ	है,	·यǂȱक	ये	हमƶ	हमारे	संȱवधान	और	पँूजीवाद	से
Ȳमले	हƹ।	इनका	तालमेल	इस	तरह	से	सामंज×यपूणµ	बनाया	गया	है,	ȵजसस	ेलोगǂ	को	आÉयाȹÆमक



और	आɋथɞक	दोनǂ	तरह	कɡ	शȳǣ	Ȳमल,े	जो	Ɵȱनया	मƶ	पहले	कभी	नहƭ	देखी	गई।

हमारी	 सरकार	 एक	 वृहद	 मा×टर	 माइंड	 गठबंधन	 है,	 जो	 सभी	 देशवाȳसयǂ	 के
सामंज×यपूणµ	संबंध	से	बना	है।	यह	गठबंधन	50	अलग-अलग	समूहǂ	यानी	रा¾यǂ	के	माÉयम	से
काम	करता	है।	अमेȯरकɡ	मा×टर	माइंड	का	कƶ ď	समझने	के	ȳलए	हम	सरकार	कɡ	तीन	शाखाǓ
कɡ	जाँच	करते	हƹ,	ȵजÊहƶ	इस	देश	कɡ	जनता	ȱनयंȱčत	करती	है।

ये	ȱह×से	हƹ	:

1.	कायµपाȳलक	शाखा	(ȵजसे	राȍपȱत	ȱनयंȱčत	करता	है)

2.	Êयाȱयक	शाखा	(ȵजस	ेसुĒीम	कोटµ	ȱनयंȱčत	करती	है)

3.	ȱवधायी	शाखा	(ȵजस	ेसंसद	के	दोनǂ	सदन	ȱनयंȱčत	करते	हƹ)

हमारे	संȱवधान	को	इतनी	समझदारी	से	बनाया	गया	है	ȱक	सरकार	कɡ	इन	तीनǂ	शाखाǓ
को	ȱनयंȱčत	करने	कɡ	शȳǣ	जनता	मƶ	होती	ह।ै	यह	एक	ऐसी	शȳǣ	है,	ȵजसस	ेलोगǂ	को	तब	तक
वंȲचत	नहƭ	ȱकया	जा	सकता,	जब	तक	ȱक	वे	इसके	इ×तेमाल	मƶ	×वयं	लापरवाही	न	बरतƶ!

हमारी	 राजनीȱतक	 शȳǣ	 हमारी	 सरकार	 Ǽारा	 ȅǣ	 होती	 है।	 हमारी	 आɋथɞक	 शȳǣ
पँूजीवादɟ	 तंč	Ǽारा	ȅǣ	होती	है।	और	इन	दोनǂ	कɡ	कुल	शȳǣ	हमेशा	दोनǂ	के	सामंज×य	के
बराबर	होती	है।	इस	तरह	हाȳसल	कɡ	गई	शȳǣ	सबकɡ	संपदा	होती	है।	इसी	शȳǣ	ने	इस	देश	के
नागȯरकǂ	को	Ɵȱनया	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	जीवनशैली	दɟ	है	और	इसी	ने	हमारे	 देश	को	Ɵȱनया	का
सबसे	अमीर,	×वतंč	और	शȳǣशाली	देश	बनाया	है।

हम	इस	शȳǣ	को	“अमेȯरकɡ	जीवनशैली”	कहते	हƹ!

अमेȯरकɡ	उȁोग-धंधǂ	मƶ	भी	मा×टर	माइंड	के	उदाहरण	नज़र	आते	हƹ।	यह	यातायात	और
संचार	तंč	मƶ	नज़र	आता	है।	हमारी	रेलǂ	और	हवाई	जहाज़ǂ,	हमारे	टेलीफ़ोन	और	संचार	तंčǂ	का
Ēबंधन	 करने	 वाले	 लोगǂ	 ने	 एक	 ऐसा	 सेवा-तंč	 ×थाȱपत	 ȱकया	 है,	 ȵजसका	 कोई	 अÊय	 देश
मुक़ाबला	नहƭ	कर	सकता	है।	उनकɡ	कायµकुशलता	से	उÆपȃ	शȳǣ	पूरी	तरह	से	मा×टर	माइंड
ȳसǽांत	या	सामंज×य	पर	ȱनभµर	करती	है।

मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	कɡ	शȳǣ	का	एक	और	उदाहरण	हमारी	सेना	है,	ȵजसमƶ	हमारी	थल
सेना,	 नौसेना	और	वायु	सेना	सामंज×य	मƶ	काम	करती	 हƹ।	 बाक़ɡ	उदाहरणǂ	कɡ	तरह	यहाँ	भी
Ēयासǂ	के	सामंज×य	मƶ	ही	शȳǣ	कɡ	कंुजी	होती	है।

खेल	कɡ	टɟमƶ	आपसी	सामंज×य	Ǽारा	शȳǣ	हाȳसल	करने	का	एक	और	उÆकृȌ	उदाहरण
हƹ।

ȅापार	का	महान	अमेȯरकɡ	तंč	आɋथɞक	शȳǣ	का	एक	अÊय	उदाहरण	है,	 ȵजसे	मा×टर
माइंड	ȳसǽांत	Ǽारा	पाया	गया	है।

दरअसल	 हर	 सफल	 उȁोग	 मा×टर	 माइंड	 के	 ȳसǽांत	 का	 पȯरणाम	 है।	 पूरा	 अमेȯरकɡ
पँूजीवादɟ	 तंč	 उस	आɋथɞक	 शȳǣ	का	 उÆकृȌ	 उदाहरण	 है,	 ȵजस	े Ȳमčतापूणµ	 व	 सामंज×यपूणµ



गठबंधन	के	Ēयासǂ	Ǽारा	हाȳसल	ȱकया	गया।

एĊंयू	कारनेगी	ने	यह	×वीकार	ȱकया	था	ȱक	वे	इसी	ȳसǽांत	कɡ	बदौलत	अमीर	बने।	हमƶ
यह	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक	इसी	के	माÉयम	से	उÊहǂने	अमेȯरका	कɡ	एक	बƓत	बड़ी	कंपनी	बनाई
थी।	हमƶ	यह	भी	याद	रखना	चाȱहए	 ȱक	उनके	मा×टर	माइंड	मƶ	सबसे	छोटे	कमµचारी	से	लेकर
सबसे	बड़े	मैनेजर	तक	सभी	कमµचारी	शाȲमल	थे।

कारनेगी	अपनी	कंपनी	के	कमµचाȯरयǂ	को	ही	Ēमोशन	देकर	मैनेजर	और	सुपरवाइज़र	के
पद	पर	ȱनयुǣ	करते	थे।	वे	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	को	इतनी	अ¼छɟ	तरह	समझते	थे	ȱक	उÊहǂने
हर	 कमµचारी	 को	 Ēेȯरत	 ȱकया	 ȱक	 वह	 äयादा	 ऊँचे	 पद	 का	 लÛय	 बनाकर	 अपने	 अवसर	 का
अȲधकतम	लाभ	उठाए।

ȵजस	ȅȳǣ	को	उÊहǂने	Ɵȱनया	के	सामने	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	Ē×तुत	करने
का	मौक़ा	Ȱदया,	उसने	कारनेगी	के	सहयोग	से	महानतम	मा×टर	माइंड	गठबंधन	का	लाभ	उठाया।

इस	 गठबंधन	 मƶ	 कारनेगी	 के	 ×तर	 के	 500	स	ेअȲधक	 उȁोगपȱत	शाȲमल	 थे	और	 यह
गठबंधन	20	साल	से	äयादा	समय	तक	चला।	इस	दौरान	गठबंधन	मƶ	शाȲमल	हर	उȁोगपȱत	ने
इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	लेखक	को	अपने	ȅावसाȱयक	औȁोȱगक	अनभुव	का	पूरा	लाभ	Ȱदया।

इस	गठबंधन	 ने	Ɵȱनया	को	यह	बताया	 ȱक	इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	पहले	तीन	 ȳसǽांतǂ	पर
अमल	करके	Ēबल	शȳǣ	हाȳसल	कɡ	जा	सकती	है।	वे	तीन	ȳसǽांत	ये	हƹ	:	(1)	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	कɡ	आदत,	(2)	ȱनȴȆत	लÛय,	और	(3)	मा×टर	माइंड।

इस	 काम	 कɡ	 Ēेरणा	 ȱनȴȆत	 लÛय	 से	 Ȳमली।	 लÛय	 Ɵȱनया	 के	 सामने	 एक	 कारगर
ȱफ़लॉसफ़ɡ	Ē×तुत	करना	था।	भौȱतक	सफलता	पाने	वाले	लोगǂ	के	अनभुवǂ	के	आधार	पर	इस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	ने	आकार	ȳलया।	यह	एक	ȱनः×वाथµ	उद	्देÕय	था,	·यǂȱक	इसका	लÛय	Ơसरǂ	को	लाभ
पƓँचाना	था।

इस	लÛय	को	पाने	मƶ	ȵजन	लोगǂ	ने	अहम	भूȲमका	ȱनभाई,	वे	पहले	से	ही	दौलतमंद	और
सफल	थे।	बहरहाल,	उÊहǂने	अपना	´ान	Ơसरǂ	के	साथ	बाँटने	के	लाभ	को	पहचाना	और	उस
आɋथɞक	 तंč	कɡ	 हाȱनयǂ	को	भी	 पहचाना,	जो	 बƓत	स	ेलोगǂ	 के	 बजाय	बƓत	कम	लोगǂ	को
फ़ायदा	पƓँचाता	है।

इस	गठबंधन	के	सभी	ȅȳǣयǂ	ने	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	पर	अमल
ȱकया।	उÊहǂने	 पैस	ेया	फ़ɡस	ȳलए	ȱबना	अपने	समय	और	अनभुव	का	योगदान	 Ȱदया।	 वे	लोगǂ
तक	एक	ऐसी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	लाभ	पƓँचाना	चाहते	थे,	जो	महान	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	कɡ	नƭव
थी	–	एक	ऐसी	नƭव,	ȵजसने	अमेȯरका	को	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	और	×वतंč	देश	बना	Ȱदया।

इस	ȱवȳशȌ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	कɡ	शȳǣ	और	लाभǂ	को	पूरी	तरह	समझने	के	ȳलए
आपको	अपनी	कÒपनाशȳǣ	का	Ēयोग	करना	होगा।	ज़रा	सोȲचए,	अगर	500	महान	अमेȯरकɡ
उȁोगपȱत	20	साल	तक	आपके	मागµदशµक	और	Ēȳश³क	बन	जाए	ँऔर	वे	कोई	फ़ɡस	या	पैसे
ȳलए	ȱबना	आपको	लगातार	मागµदशµन	देते	रहƶ,	तो	·या	होगा!

सफल	उȁोगपȱतयǂ	के	इतने	बड़े	सामूȱहक	गठबंधन	स	ेआपको	उस	´ान	और	अनभुव



का	पूरा	लाभ	Ȳमलेगा,	जो	अमेȯरकɡ	पँूजीवाद	के	ȱवकास	से	उÆपȃ	Ɠआ	ह।ै	अगर	आप	इस	´ान
का	सवµĜेȎ	उपयोग	करƶगे,	तो	आपकɡ	सफलता	तय	है!

ग़रीब	स	ेग़रीब	आदमी	भी	इस	ȳसǽांत	से	लाभ	उठा	सकता	है,	बशतƷ	वह	ȱकसी	ȅȳǣ
को	चुनकर	उसके	साथ	सामंज×यपूणµ	गठबंधन	बना	ल।े	इस	ȳसǽांत	का	सबसे	गहन	और	शायद
सबसे	लाभकारी	उपयोग	वैवाȱहक	जीवन	मƶ	संभव	है।	वैवाȱहक	जीवन	मƶ	मा×टर	माइंड	गठबंधन
ȱकया	जा	सकता	है,	बशतƷ	इसके	पीछे	Ēेम	का	उद	्देÕय	हो।	इस	तरह	का	गठबंधन	न	ȳसफ़µ 	पȱत-
पÆनी	के	मȹ×तÖकǂ	को	सामंज×य	मƶ	लाता	है,	बȮÒक	उनकɡ	आÆमाǓ	के	आÉयाȹÆमक	गणुǂ	को
भी	एकƞप	कर	देता	है।	इस	तरह	के	गठबंधन	के	लाभ	से	न	ȳसफ़µ 	दोनǂ	जीवनसाथी	ख़ुश	और
सुखी	होते	हƹ,	बȮÒक	उनके	ब¼चǂ	को	भी	उǶम	चȯरč	का	वरदान	Ȳमलता	है	और	वे	सफल	जीवन
के	मूलभूत	ȳसǽांत	सीखते	हƹ।

मा×टर	माइंड	ȷसȁांत	का	उÆकृȐ	उदाहरण
आइए,	हम	अतीत	के	पȃǂ	मƶ	झाँकƶ 	और	पचास	साल	पीछे	जाकर	एक	पȯरवार	को	देखƶ।

इस	पȯरवार	के	मा×टर	माइंड	संबंध	कɡ	बदौलत	एक	महान	औȁोȱगक	साĖा¾य	का	उदय	Ɠआ,
जो	आज	लाखǂ	पुƝषǂ	और	मȱहलाǓ	को	रोज़गार	देता	है।

ơÕय	कɡ	शुƝआत	उनके	छोटे	से	घर	के	ȱकचन	से	होती	है।

पȱत	एक	 गैसोȳलन	 इंजन	 के	मॉडल	पर	काम	कर	 रहा	है।	उसकɡ	पÆनी	आँखǂ	मƶ	 दवा
डालने	 वाल	े Ċॉपर	से	 इंजन	मƶ	 एक-एक	 बँूद	 गैसोȳलन	डाल	 रही	 है।	 पȱत	 ×पाकµ 	 Ëलग	से	 उस
गैसोȳलन	मƶ	Ⱦचɞगारी	ȱनकलवाने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	है।	कई	हòतǂ	कɡ	न	थकाने	वाली	मेहनत	के
बाद	–	न	थकाने	वाली	 इसȳलए,	·यǂȱक	उÊहƶ	 एक-Ơसरे	 के	 Ēेम	का	सहारा	था	 –	 गैसोȳलन	 ने
Ⱦचɞगारी	पकड़	ली	और	इंजन	के	पȱहए	घूमने	लगे।

इस	Ēयोग	 के	पीछे	धन	कɡ	शȳǣ	नहƭ	थी।	 इसके	पीछे	 उन	दोनǂ	 के	 ȱनȴȆत	लÛय	 के
ȳसवाय	और	कोई	शȳǣ	नहƭ	थी,	 ȵजÊहǂने	उसे	पाने	के	 ȳलए	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बना	 ȳलया
था।

और	इस	Ēयोग	के	पीछे	कोई	ताÆकाȳलक	या	ĒÆय³	आɋथɞक	लाभ	कɡ	उÏमीद	भी	नहƭ
थी।	यह	तो	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	पर	अमल	करके	ȱकया	गया	था।

लेȱकन	यह	कोȳशश	सफल	Ɠई	और	अमेȯरका	मƶ	पहली	ȅावहाȯरक	कार	हक़ɡक़त	बन
गई।

ȱफर	 इस	मा×टर	 माइंड	 गठबंधन	 मƶ	 कुशल	 मैकेȱनक	शाȲमल	 Ɠए।	 इसके	अलावा	 कुछ
दो×त	और	पȯरȲचत	भी	शाȲमल	Ɠए,	ȵजÊहǂने	कारǂ	के	उÆपादन	के	ȳलए	आवÕयक	पँूजी	लगाई।

उस	समय	कɡ	तुलना	मƶ	आज	कार-उÆपादन	बƓत	बढ़	चुका	है।	लेȱकन	यह	सब	उÊहƭ	दो
लोगǂ	के	मा×टर	माइंड	गठबंधन	का	पȯरणाम	है।

उस	उÆपादन	 के	पीछे	जो	ȅȳǣ	था,	वह	उन	500	उȁोगपȱतयǂ	मƶ	स	ेएक	है,	 ȵजससे
हमने	ȳसǽांत	सीखे	हƹ।	उसकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	अनभुव	हमारी	सफलता	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	गढ़ने	मƶ



बƓत	 उपयोगी	 साȱबत	 Ɠए	 हƹ।	 शायद	 ही	अब	 ȱकसी	को	 यह	 बताने	कɡ	ज़ƞरत	 पड़े	 ȱक	 उस
उȁोगपȱत	का	नाम	·या	था?	उनका	नाम	हेनरी	फ़ोडµ	था।

जैसे-जैसे	 फ़ोडµ	 का	 उÆपादन	 बढ़ता	 गया,	 उनका	 मा×टर	 माइंड	 समूह	भी	 बढ़ता	 गया।
इसमƶ	मैकेȱनक,	इंजीȱनयर,	केȲम×ट्स,	ȯरसचµ	टɟम,	ȱवǶीय	ȱवशेष´,	सेÒसमैन	और	कई	Ēकार	के
कुशल	ĜȲमक	आ	गए।	इतने	बड़े	काम	के	ȳलए	गठबंधन	मƶ	इन	सबका	शाȲमल	होना	भी	ज़ƞरी
था।

मा×टर	माइंड	गठबंधन	कɡ	मदद	से	फ़ोडµ	 ने	अपने	मȹ×तÖक	को	कई	हज़ार	गनुा	äयादा
शȳǣशाली	 बना	 ȳलया।	 इस	 गठबंधन	 के	 ȱबना	 वे	अपनी	 ȱवशाल	औȁोȱगक	गȱतȱवȲधयाँ	 नहƭ
चला	सकते	थे।	यह	गठबंधन	लगभग	एक	सदɟ	से	चल	रहा	है	और	यह	आगे	भी	चलता	रहेगा,
·यǂȱक	इसकɡ	शȳǣ	से	सभी	को	लाभ	होता	है।

और	यहाँ	पर	Éयान	दƶ	ȱक	कोई	भी	मा×टर	माइंड	गठबंधन	तब	तक	नहƭ	Ȱटक	सकता,	जब
तक	ȱक	उससे	सभी	संबǽ	लोगǂ	को	लाभ	न	हो।

सामूȱहक	 Ēयास	 कɡ	 शȳǣ	 हाȳसल	 करने	 से	 पहले	 अपने	 मा×टर	 माइंड	 गठबंधन	 के
उद	्देÕय	को	अ¼छɟ	तरह	से	समझ	लƶ।	अगर	आप	×थायी	शȳǣ	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	तो	यह
सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	इसका	इ×तेमाल	ऐस	ेउद	्देÕय	से	हो	रहा	हो,	ȵजससे	गठबंधन	के	सभी	लोगǂ	को
लाभ	हो।

शȳǣ	बƓत	ख़तरनाक	या	 बƓत	 उपयोगी	 हो	 सकती	 है।	 सब	 कुछ	 इस	 बात	 पर	 ȱनभµर
करता	है	ȱक	उसका	इ×तेमाल	कैसे	ȱकया	जाता	है।	मा×टर	माइंड	से	Ēबल	शȳǣ	Ȳमलती	है	और
शȳǣ	 के	बाक़ɡ	ƞपǂ	कɡ	तरह	ही	 इसका	 इ×तेमाल	भी	सकाराÆमक	या	नकाराÆमक	तरीक़े	से
ȱकया	जा	सकता	है।

पूरी	मानव	जाȱत	का	इȱतहास	इसकɡ	स¼चाई	को	Ēमाȴणत	करता	है।	सुकरात,	Ëलेटो	और
अर×तू	से	लेकर	ȱवȳलयम	जेÏस	और	राÒफ़	वाÒडो	इमसµन	के	युग	तक	हर	महान	दाशµȱनक	ने	इसे
पहचाना	और	बताया	है।

ȱबजली	इंसान	कɡ	सेवा	करती	है,	लेȱकन	अगर	ग़लत	उद	्देÕय	से	इसका	इ×तेमाल	ȱकया
जाए,	 तो	 यह	 ȱकसी	 कɡ	 जान	 भी	 ले	 सकती	 ह।ै	 ऐसी	 कोई	 अ¼छɟ	 चीज़	 नहƭ	 है,	 ȵजसका
ȱवनाशकारी	Ēयोग	न	ȱकया	जा	सकता	हो।	भोजन	जीवन	के	ȳलए	ज़ƞरी	है	और	सही	उपयोग
होने	पर	यह	×वा×Çय	के	ȳलए	अ¼छा	होता	है।	लेȱकन	यȰद	भोजन	का	ग़लत	इ×तेमाल	ȱकया	जाए
या	बƓत	äयादा	भोजन	कर	ȳलया	जाए,	तो	यह	ज़हर	कɡ	तरह	नक़ुसान	भी	कर	सकता	है।

मा×टर	माइंड	के	उǺरदाȶयÆवपूणµ	Ēयोग	का	महÆव
आपके	 सामने	 इंसान	 कɡ	 शȳǣ	 के	 महानतम	 Ğोत	 यानी	 मा×टर	 माइंड	 ȳसǽांत	 का

ȱवȊेषण	ȱकया	जा	चुका	है।	अब	इसके	सही	और	उǶरदाȱयÆवपूणµ	Ēयोग	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	आपकɡ
है।

अगर	आप	हेनरी	फ़ोडµ	कɡ	तरह	इसका	Ēयोग	करƶगे,	तो	आपको	भी	उÊहƭ	जैसे	वरदान



Ȳमलƶगे।	आपको	भी	Ɵȱनया	मƶ	उतना	ही	सÏमान	Ȳमलेगा,	आपको	भी	संबंधǂ	मƶ	उतनी	ही	Ȳमčता	व
सहयोग	Ȳमलेगा,	 ȵजतना	फ़ोडµ	को	 Ȳमला	था।	सब	यह	जानते	हƹ	 ȱक	ȱकसी	अÊय	उȁोगपȱत	के
बजाय	फ़ोडµ	का	उनके	साȳथयǂ	Ǽारा	äयादा	सÏमान	ȱकया	जाता	था।

फ़ोडµ	 का	 मा×टर	 माइंड	 अपने	 क़रीबी	 सहयोȱगयǂ	 और	 तकनीकɡ	 ×टाफ़	 के	 साथ
सामंज×यपूणµ	गठबंधन	तक	ही	सीȲमत	नहƭ	था,	बȮÒक	यह	उससे	काफ़ɡ	आगे	तक	गया।	इसमƶ
अमेȯरकɡ	जनता	भी	शाȲमल	थी,	 ȵजसने	 हाȳशये	 पर	खड़े	 होकर	 उÊहƶ	 सफलता	 के	 ȳशखर	पर
पƓँचते	देखा	–	हमारी-आपकɡ	तरह	के	लोग,	जो	सशǣ	ȅावसाȱयक	और	ȅȳǣगत	ȱफ़लॉसफ़ɡ
को	पहचानते	हƹ	तथा	उसके	Ēयोग	का	सÏमान	करते	हƹ।

हम	चाहते	हƹ	ȱक	सब	लोग	मा×टर	माइंड	शȳǣ	का	फ़ोडµ	कɡ	तरह	इ×तेमाल	करƶ,	·यǂȱक
अमेȯरका	के	औȁोȱगक	इȱतहास	मƶ	ȅȳǣगत	सफलता	का	उनसे	बेहतर	उदाहरण	Ơसरा	नहƭ	है।
उÊहǂने	 ȵजतने	भी	लोगǂ	के	जीवन	पर	Ēभाव	डाला,	लगभग	सभी	को	लाभ	पƓँचाया।	हमƶ	यह
नहƭ	लगता	ȱक	फ़ोडµ	को	इस	बात	का	पूरा	एहसास	था	ȱक	उÊहǂने	अमेȯरकɡ	जीवन	पर	ȱकतना
äयादा	Ēभाव	डाला।

हेनरी	 फ़ोडµ	 के	 ȱनयंčण	 मƶ	 मा×टर	 माइंड	 शȳǣ	 एक	 वरदान	 साȱबत	 Ɠई।	 ȱकसी	 कम
भȱवÖय-ơȱȌ	वाले	ȅȳǣ	के	हाथ	मƶ	यह	शाप	या	ख़तरा	भी	बन	सकती	थी।	यहाँ	हमारा	उद	्देÕय
फ़ोडµ	कɡ	Ēशंसा	करना	नहƭ	है,	बȮÒक	उनका	ȱवȊेषण	करना	है,	ताȱक	उन	सब	लोगǂ	को	Ēेरणा
Ȳमले,	जो	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आगे	बढ़ना	और	Ēगȱत	करना	चाहते	हƹ।

हेनरी	 फ़ोडµ	और	 ȱवȴभȃ	ȅवसायǂ	 के	 500	अÊय	 उÆकृȌ	 उȁोगपȱतयǂ	 का	 ȱवȊेषण
करते	समय	जब	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	17	ȳसǽांतǂ	पर	उनका	परी³ण	ȱकया	गया,	तो	फ़ोडµ	बाक़ɡ
सबसे	बƓत	आगे	थे।	पहले	तीन	ȳसǽांतǂ	–	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाना,	ȱनȴȆत	लÛय	और
मा×टर	माइंड	–	मƶ	उनका	×कोर	100	Ēȱतशत	से	भी	äयादा	था।	“äयादा”	का	मतलब	यह	है	ȱक
उÊहǂने	इन	तीन	 ȳसǽांतǂ	का	असाधारण	Ēयोग	 ȱकया।	इसी	वजह	से	 वे	इतने	सफल	Ɠए	और
Ɵȱनया	भर	मƶ	उनका	इतना	अ¼छा	Ēभाव	पड़ा।

और	हमƶ	यह	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	उनकɡ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	कɡ	पहली	सद×य	–
उनकɡ	पÆनी	–	Ɂज़ɞदगी	भर	इस	गठबंधन	मƶ	पहले	×थान	पर	रहƭ।	फ़ोडµ	पर	उनका	गहरा	Ēभाव
था!	दरअसल	यह	Ēभाव	इतना	गहरा	था	ȱक	यह	कहना	अȱतशयोȳǣ	नहƭ	होगी	ȱक	अगर	Ĝीमती
फ़ोडµ	नहƭ	होतƭ,	तो	महान	फ़ोडµ	औȁोȱगक	साĖा¾य	भी	वतµमान	ƞप	मƶ	नहƭ	होता।

हेनरी	फ़ोडµ	ग़लȱतयाँ	करते	थे।	उनमƶ	से	कुछ	ग़लȱतयाँ	ȱनणµय	के	कारण	होती	थƭ।	बाक़ɡ
ग़लȱतयाँ	ऐसे	कारणǂ	से	होती	थƭ,	जो	उनके	ȱनयंčण	मƶ	नहƭ	थे।	जो	लोग	उनके	सȱþय	जीवन
कɡ	हक़ɡक़त	जानते	हƹ,	वे	आपको	बताएगेँ	ȱक	फ़ोडµ	ने	ȳसफ़µ 	दो	बड़ी	ग़लȱतयाँ	कɡ	थƭ	और	जैसे
ही	 उÊहƶ	 इनका	 पता	 चला,	 उÊहǂने	 अपनी	 ȱवचार	 शȳǣ	और	 पहल	 शȳǣ	 के	 माÉयम	 से	 उÊहƶ
तÆकाल	सुधार	ȳलया।

ȱकतना	बȰढ़या	ȯरकॉडµ	है!

इसका	 अनसुरण	 करके	आप	 भी	 अमेȯरकɡ	 जीवनशैली	 मƶ	 अपना	 अमूÒय	 योगदान	 दे



सकते	 हƹ।	 यही	 नहƭ,	आपको	जो	 पाȯरĜȲमक	 Ȳमलेगा,	 उसकɡ	 गणना	भी	 चþवृȵǽ	 Íयाज	 पर
चþवृȵǽ	Íयाज	कɡ	दर	से	होगी।

वǣा	ने	बोलना	बंद	कर	Ȱदया।	एक	Ĝोता	ने	सकुचाते	Ɠए	अपना	हाथ	उठाया।	यह	पहला
सवाल	था,	जो	वǣा	से	ȱकसी	ने	पूछा	था।

Ĝोता	बोला,	“माफ़	कɡȵजए।”

वǣा	ने	उस	Ĝोता	कɡ	तरफ़	ȳसर	उठाते	Ɠए	कहा,	“हाँ,	कȱहए।”

Ĝोता	ने	पूछा,	“मƹ	ȳसफ़µ 	यह	जानना	चाƔँगा	ȱक	आज	हमसे	जोȲड़याँ	बनाकर	साथ-साथ
बैठने	के	ȳलए	·यǂ	कहा	गया	है?”

वǣा	 ने	सवाल	 के	महÆव	को	 ×वीकार	करते	 Ɠए	अपनी	भǅहƶ	 उठाǍ	और	जवाब	 Ȱदया,
“ओह,	मƹ	तो	यह	भूल	ही	गया	था।	धÊयवाद।	मƹने	आपकɡ	जोȲड़याँ	इसȳलए	बनाǍ,	ताȱक	आप
यहाँ	बैठे	 ȱकसी	एक	सद×य	को	पूरी	तरह	जानने	के	ȳलए	थोड़ा	समय	ȱनकालƶ।	आप	उनसे	जो
सीख	सकते	हǂ,	सीखƶ	और	उनके	साथ	भȱवÖय	मƶ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बनाने	के	बारे	मƶ	ȱवचार
करƶ।	हालाँȱक	सबसे	अ¼छा	गठबंधन	ȱववाह	है,	लेȱकन	वह	Ɂज़ɞदगी	का	ȳसफ़µ 	एक	पहलू	है।	आप
ȵजसस	ेभी	Ȳमलते	हƹ,	उसमƶ	यह	³मता	होती	है	ȱक	वह	आपके	लÛयǂ	को	पाने	मƶ	आपकɡ	मदद
कर	सकता	है।	अपने	पास	बैठे	साथी	को	जानने	के	ȳलए	अगर	आप	आज	कुछ	Ȳमनट	का	समय
ȱनकालƶगे,	तो	आप	पाएगेँ	 ȱक	आप	दोनǂ	के	पास	एक-Ơसरे	को	 देने	 के	 ȳलए	बƓत	कुछ	है।	मƹ
आपको	कल	इस	बारे	मƶ	äयादा	बताऊँगा	ȱक	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	महान	Ēȳश³क	एĊंयू	कारनेगी
के	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	के	बारे	मƶ	·या	ȱवचार	थे।

इस	दौरान	मƹ	आपमƶ	से	हर	ȅȳǣ	का	आȕान	करता	Ɣँ	ȱक	वह	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय
बना	ले।	अगर	आपने	अब	तक	ऐसा	न	 ȱकया	हो,	तो	इसी	समय	ऐसा	कर	लƶ।	कुछ	Ȳमनट	का
समय	ȱनकालकर	अपने	पाटµनर	को	अपने	जीवन	का	Ēमुख	लÛय	बताए।ँ	उसकɡ	मदद	से	अपने
लÛय	को	संशोȲधत	या	पȯरवɉतɞत	करƶ,	 ताȱक	आपका	लÛय	सवµĜेȎ	 ढंग	से	आपकɡ	सेवा	कर
सके।

याद	रखƺ	 :	अपना	लÛय	बनाते	समय	äयादा	ऊँचा	लÛय	बनाने	से	न	घबराए।ँ	यह	न	भूलƶ	 ȱक
आप	अवसरǂ	से	भरे	देश	मƶ	रहते	हƹ।	आप	यहाँ	ȵजतनी	चाहे,	उतनी	दौलत	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,
बशतƷ	आप	बदले	मƶ	पयाµËत	मूÒयवान	सेवा	देने	के	इ¼छुक	हǂ।

Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपना	लÛय	ȱनȴȆत	करने	से	पहले	जेसी	बी.	ȯरटनहाउस	कɡ	इन	पंȳǣयǂ	को
याद	कर	लƶ,	ȵजसका	शीषµक	ह,ै	“मेरी	तनÞवाह,”	जो	उनकɡ	पु×तक	द	डोर	ऑफ़	ĊीÏस	से	ली
गई	हƹ	और	इनमƶ	ȳसखाए	सबक़	को	Ȱदल	मƶ	बैठा	लƶ	:

मƹने	Ɂज़ɞदगी	से	एक	ȳस·के	कɡ	तनÞवाह	माँगी
और	Ɂज़ɞदगी	ने	मुझे	इससे	äयादा	नहƭ	Ȱदया।

बहरहाल,	जब	मƹने	अपना	ख़ाली	भंडार	देखा,
तो	मƹने	शाम	को	äयादा	तनÞवाह	माँगी।



Ɂज़ɞदगी	एक	Êयायपूणµ	मालȱकन	है,
यह	आपको	उतना	ही	देती	है,	ȵजतना	आप	माँगते	हƹ,

लेȱकन	जब	आप	अपनी	तनÞवाह	तय	कर	लेते	हƹ,
तो	आपको	उसी	तनÞवाह	पर	ही	काम	करना	होगा।

मƹने	एक	मज़Ơर	कɡ	तनÞवाह	पर	काम	ȱकया,
बाद	मƶ	मुझ	ेयह	जानकर	ȱनराशा	Ɠई

ȱक	मƹ	Ɂज़ɞदगी	से	चाहे	ȵजतनी	तनÞवाह	माँग	सकता	था,
और	Ɂज़ɞदगी	मुझे	वह	ख़ुशी-ख़ुशी	देती।

सफल	लोग	 Ɂज़ɞदगी	से	 ग़रीबी	का	सौदा	 नहƭ	करते	 हƹ!	 वे	जानते	 हƹ	 ȱक	एक	शȳǣ	है,
ȵजसके	Ǽारा	 Ɂज़ɞदगी	से	अपनी	शतµ	पर	पाȯरĜȲमक	पाया	जा	सकता	है।	 वे	जानते	हƹ	 ȱक	यह
शȳǣ	अमीरी	कɡ	चाबी	पाने	वाले	हर	ȅȳǣ	के	पास	होती	है।	वे	इस	असीȲमत	शȳǣ	कɡ	Ēकृȱत
जानते	हƹ।	वे	जानते	हƹ	ȱक	इसका	नाम	ȳसफ़µ 	एक	शÍद	का	है,	जो	अंĀेजी	भाषा	का	सबसे	महान
शÍद	है!

इस	शÍद	को	सब	लोग	जानते	 हƹ,	 लेȱकन	 इसकɡ	शȳǣ	 के	 रह×य	को	 बƓत	कम	लोग
जानते	हƹ।



व

अÉयाय	आठ

मा×टर	माइंड	ȷसȁांत	का	एĊंयू
कारनेगी	का	ȵवȎेषण

ǣा	 ने	बोलना	 शुƞ	 ȱकया,	“जब	मƹने	आपको	यह	 ȳसǽांत	बताने	का	 ȱनȆय	 ȱकया,	तो	मƹ
जानता	था	ȱक	आपको	उस	ȅȳǣ	के	शÍद	सबसे	बƓमूÒय	लगƶगे,	ȵजसने	सफलता	कɡ	इस

ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	बƓत	बड़ी	भूȲमका	ȱनभाई	है।	मेरा	इशारा	एĊंयू	कारनेगी	कɡ	तरफ़	है।”

एक	Ȱदन	मुझे	एĊंयू	कारनेगी	के	साथ	कुछ	घंटे	 ȱबताने	का	सौभा¹य	Ȳमला।	इस	अवसर
का	लाभ	उठाते	Ɠए	मƹने	उनस	ेवह	सवाल	पूछ	ही	ȳलया,	जो	मेरे	मन	मƶ	था।	मƹने	उनसे	पूछा	ȱक
ȱकस	तरह	से	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	Ēयोग	करते	Ɠए	लोग	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	पा
सकते	हƹ।

मƹने	उनसे	आĀह	ȱकया,	“कृपया	इस	ȳसǽांत	के	Ēयोग	के	ऐसे	तरीक़े	बताए,ँ	ȵजनसे	इस
देश	का	औसत	यो¹यता	वाला	ȅȳǣ	भी	सामाÊय	कोȳशश	करके	अपने	अवसरǂ	का	अȲधकतम
लाभ	उठा	सके।”

और	कारनेगी	का	जवाब	यह	था	:

“अमेȯरकɡ	जनता	 के	सामने	उपलÍध	अवसर	Ēबल	शȳǣ	का	Ğोत	हƹ।	लेȱकन	अवसर
मशƞमǂ	कɡ	तरह	अपने	आप	पैदा	नहƭ	होते	हƹ।	उÊहƶ	शȳǣ	के	Ēयोग	से	उÆपȃ	ȱकया	जाता	है
और	क़ायम	रखा	जाता	है।

“अमेȯरकɡ	संȱवधान	के	सं×थापकǂ	ने	अपनी	Ơरदɋशɞता	और	बुȵǽमǶा	स	ेहमारी	×वतंčता
और	 दौलत	कɡ	 नƭव	 रखी	थी।	लेȱकन	 उÊहǂने	 ȳसफ़µ 	 नƭव	 रखी	थी।	 इस	 नƭव	को	जानने	और
इसका	उपयोग	करने	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	हर	उस	ȅȳǣ	कɡ	है,	जो	इस	×वतंčता	और	दौलत	को	पाना
चाहता	है।

“मƹ	अब	तुÏहƶ	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	के	Ēयोग	के	कुछ	तरीक़े	बताऊँगा।	मानवीय	संबंधǂ	मƶ
इनका	इ×तेमाल	करके	ȅȳǣ	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	पा	सकता	है।

“लेȱकन	सबसे	पहले	तो	मƹ	इस	बात	पर	ज़ोर	देना	चाƔँगा	ȱक	ȅȳǣ	बƓत	से	क़दमǂ	कɡ
शंृखला	Ǽारा	ही	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	तक	पƓँच	सकता	है।	जो	भी	ȱवचार	वह	सोचता	है,



जो	भी	सौदा	वह	करता	है,	जो	भी	संबंध	वह	बनाता	है,	जो	भी	योजना	वह	बनाता	है,	जो	भी
ग़लती	 वह	करता	 है,	 वह	 उसके	 चुने	 Ɠए	लÛय	 तक	 पƓँचने	कɡ	 उसकɡ	³मता	 पर	 महÆवपूणµ
Ēभाव	डालती	है।

“ȳसफ़µ 	एक	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	चुनना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	ह,ै	भले	ही	उसे	×पȌता	से	ȳलखा
गया	हो	और	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	बैठाया	गया	हो।	ȳसफ़µ 	इतने	से	ही	उस	लÛय	तक	पƓँचना	तय	नहƭ
होता	है।

“बड़े	लÛय	को	पाने	 के	 ȳलए	लगातार	Ēयास	करना	होता	है,	 ȵजसका	सबसे	महÆवपूणµ
ȱह×सा	Ơसरǂ	के	साथ	लाभकारी	संबंध	बनाना	है।

“जब	यह	स¼चाई	Ȱदमाग़	मƶ	अ¼छɟ	तरह	बैठ	जाएगी,	तो	यह	समझना	मुȹÕकल	नहƭ	होगा
ȱक	 अपने	 सहयोȱगयǂ	 का	 चुनाव	 बƓत	 सावधानी	 से	 करना	 चाȱहए,	 ख़ासकर	 उन	 लोगǂ	 का,
ȵजनके	साथ	ȅȳǣ	अपनी	नौकरी	या	काम	के	ȳसलȳसले	मƶ	क़रीबी	संपकµ 	मƶ	रहता	है।

“यहाँ	पर	मानवीय	संबंधǂ	के	कुछ	Ğोत	बताए	जा	रहे	हƹ।	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	वाले	ȅȳǣ
को	इनका	ȱवकास	करना	चाȱहए,	इÊहƶ	सुȅवȮ×थत	करना	चाȱहए	और	अपने	चुने	Ɠए	लÛय	कɡ
Ȱदशा	मƶ	बढ़ते	समय	इनका	इ×तेमाल	करना	चाȱहए	:

ȉवसाय
“अपने	चुने	Ɠए	ȅवसाय	मƶ	कमµचारी	और	उसके	सहकɊमɞयǂ	का	संबंध	ȵजतना	महÆवपूणµ

होता	है,	उतना	महÆवपूणµ	वैवाȱहक	संबंध	या	ȱनकट	साझेदारी	(जो	सभी	मा×टर	माइंड	संबंधǂ	मƶ
सबसे	महÆवपूणµ	है)	के	अलावा	कोई	Ơसरा	संबंध	नहƭ	होता।

“ȵजन	लोगǂ	 के	साथ	ȅȳǣ	 Ȱदन	 ȱबताता	 ह,ै	 उनका	 उस	पर	Ēभाव	पड़ता	 ही	 है।	 वह
अपने	क़रीबी	समूह	के	सबसे	मुखर	लोगǂ	के	ȱवचार,	मानȳसक	नज़ȯरये,	राजनीȱतक	व	आɋथɞक
ơȱȌकोण	तथा	अÊय	गणु	सीख	लेता	है।	यह	सहज	मानवीय	ĒवृȳǶ	है।

“इस	ĒवृȳǶ	कɡ	सबसे	Ɵखद	बात	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	जो	सहकमƮ	सबसे	मुखर	होता	है,	वह
अ·सर	सबसे	अ¼छा	Ⱦचɞतक	नहƭ	होता	है।	अ·सर	वह	कोई	आलोचक	या	ȳशकायती	ȅȳǣ	होता
है,	जो	साथी	कमµचाȯरयǂ	को	अपना	Ɵखड़ा	सुनाकर	ख़ुश	होता	है।

“इसके	अलावा,	अ·सर	यह	देखा	जाता	है	ȱक	सबसे	मुखर	ȅȳǣ	का	कोई	ȱनȴȆत	Ēमुख
लÛय	नहƭ	होता	है।	इसȳलए	वह	अपना	äयादातर	समय	लÛय	वाले	ȅȳǣ	को	छोटा	Ȱदखाने	कɡ
कोȳशश	मƶ	बबाµद	करता	है।

“ơढ़	चȯरč	के	लोग	अ¼छɟ	तरह	जानते	हƹ	ȱक	उनका	लÛय	·या	है।	आम	तौर	पर	वे	इतने
समझदार	होते	हƹ	 ȱक	अपना	 मँुह	 बंद	रखते	हƹ।	 वे	Ơसरǂ	को	हतोÆसाȱहत	करने	कɡ	कोȳशश	मƶ
अपना	ज़रा	भी	वÝत	बबाµद	नहƭ	करते	हƹ।	वे	अपने	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	बढ़ने	मƶ	इतने	ȅ×त	रहते	हƹ
ȱक	उनके	पास	ȱकसी	ऐसे	ȅȳǣ	या	व×तु	मƶ	समय	बबाµद	करने	कɡ	फ़ɭ सµत	नहƭ	होती	है,	जो	उनके
लÛय	कɡ	ĒाȷËत	मƶ	ȱकसी	तरह	का	योगदान	न	देता	हो।

“यह	बात	तय	है	 ȱक	सहकɊमɞयǂ	 के	बीच	ऐसा	कोई	न	कोई	ȅȳǣ	भी	होगा,	 ȵजसका



Ēभाव	और	सहयोग	लाभकारी	हो	सकता	है।	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	और	तीÛण	बुȵǽ	वाला	ȅȳǣ
ऐस	े लोगǂ	 के	 साथ	 Ȳमčता	 कर	 लेता	 है।	 यह	 Ȳमčता	 आपसी	 लाभ	 पर	 आधाȯरत	 होती	 है।
समझदार	ȅȳǣ	इनके	अलावा	बाक़ɡ	लोगǂ	के	साथ	Ēगाढ़	संबंध	बनाने	से	चतुराई	से	बचता	है।

“×वाभाȱवक	ƞप	से	समझदार	ȅȳǣ	उÊहƭ	को	अपना	क़रीबी	सहयोगी	बनाना	चाहता	है,
ȵजनमƶ	चȯरč,	´ान	और	ȅȳǣÆव	के	ऐस	ेगणु	हǂ,	ȵजनस	ेउसे	मदद	Ȳमल	सकती	हो।	और	ज़ाȱहर
है,	वह	ऊँचे	पद	पर	बैठे	लोगǂ	को	भी	नज़रअंदाज़	नहƭ	करेगा।	वह	उस	Ȱदन	का	इंतज़ार	करेगा,
जब	वह	इन	उ¼च	पद×थ	लोगǂ	कɡ	न	ȳसफ़µ 	बराबरी	कर	सके,	बȮÒक	उनसे	आगे	ȱनकल	सके।
इस	दौरान	वह	अĔाहम	ȿलɞकन	के	शÍदǂ	को	याद	रखेगा,	ȵजÊहǂने	कहा	था,	‘मƹ	अÉययन	कƞँगा
और	ख़ुद	को	तैयार	कƞँगा,	और	ȱकसी	Ȱदन	मुझ	ेभी	मौक़ा	Ȳमलेगा।’

“रचनाÆमक	 ȱनȴȆत	 Ēमुख	 लÛय	 वाला	ȅȳǣ	कभी	 अपने	 वȯरȎ	 लोगǂ	 से	 ईÖयाµ	 नहƭ
करेगा।	इसके	बजाय	वह	उनसे	काम	करने	के	तरीक़े	सीखेगा	और	उनके	´ान	का	लाभ	उठाएगा।
आप	 इस	 भȱवÖयवाणी	 को	 सच	 मान	 सकते	 हƹ	 ȱक	 जो	 लोग	 अपने	 से	 ऊपर	 वाल	े लोगǂ	 कɡ
ग़लȱतयाँ	ढँूढ़ने	मƶ	अपना	समय	लगाते	हƹ,	वे	कभी	सफल	लीडर	नहƭ	बन	पाएगेँ।

“सबसे	महान	सैȱनक	वे	होते	हƹ,	जो	अपने	से	वȯरȎ	लोगǂ	का	आदेश	मानते	हƹ	और	उसे
पूरा	करते	हƹ।	जो	सैȱनक	ऐसा	नहƭ	कर	सकते	या	ऐसा	नहƭ	करना	चाहते,	वे	कभी	सफल	लीडर
नहƭ	 बन	 सकते।	 यही	 ȱनयम	 Ɂज़ɞदगी	 के	 Ơसरे	 ³ेčǂ	 मƶ	 भी	 लाग	ू होता	 है।	 अगर	 कोई	ȅȳǣ
सामंज×य	के	भाव	से	अपने	से	ऊपर	वाले	ȅȳǣ	का	अनसुरण	नहƭ	करता	है,	तो	वह	कभी	उस
ȅȳǣ	के	साथ	अपने	संबंध	से	äयादा	लाभ	नहƭ	उठा	पाएगा।

“मेरी	 कंपȱनयǂ	मƶ	सौ	से	भी	äयादा	लोग	 ȱनचली	पायदान	से	ऊपर	उठे	हƹ	और	उÊहǂने
अपनी	आवÕयकता	से	अȲधक	धन	कमाया	है।	उÊहƶ	बुरे	ȅवहार	या	अपने	से	ऊपर	या	नीचे	के
लोगǂ	के	दोष	खोजने	कɡ	आदत	के	कारण	Ēमोशन	नहƭ	Ȳमला	है।	उÊहǂने	तो	अपने	संपकµ 	मƶ	आने
वाले	हर	ȅȳǣ	के	अनभुव	का	ȅावहाȯरक	लाभ	उठाकर	अपना	Ēमोशन	करवाया	है।

“ȱनȴȆत	 Ēमुख	 लÛय	 वाला	 ȅȳǣ	 अपने	 संपकµ 	 मƶ	 आने	 वाले	 हर	 ȅȳǣ	 का
सावधानीपूवµक	ȱवȊेषण	करेगा।	वह	हर	ȅȳǣ	को	उपयोगी	´ान	या	Ēभाव	के	संभाȱवत	Ğोत
के	ƞप	मƶ	देखेगा,	ȵजसका	वह	अपनी	Ēगȱत	के	ȳलए	लाभ	उठा	सकता	है।

“अपने	कायµ³ेč	को	ग़ौर	से	देखने	पर	समझदार	ȅȳǣ	यह	जान	जाएगा	ȱक	यह	रोज़मराµ
कɡ	 मेहनत	के	बजाय	दरअसल	×कूल	कɡ	·लास	है,	जहाँ	वह	सबसे	अ¼छɟ	 ȳश³ा	हाȳसल	कर
सकता	है	–	जो	ȳसफ़µ 	अवलोकन	और	अनभुव	से	Ȳमलती	है।”

हमेशा	सीखते	रहƺ
कुछ	लोग	पूछƶगे,	“ȅȳǣ	इस	तरह	कɡ	ȳश³ा	का	अȲधकतम	लाभ	कैस	ेल	ेसकता	है?”

“इसका	जवाब	नौ	मूलभूत	उद	्देÕयǂ	के	अÉययन	मƶ	Ȳमलेगा,	जो	इंसान	को	काम	करने	के
ȳलए	Ēेȯरत	करते	हƹ।	अगर	उद	्देÕय	पयाµËत	बड़ा	हो,	तो	हम	अ·सर	अपना	अनभुव,	´ान	और
सहयोग	Ơसरǂ	को	दे	देते	हƹ।	सही	मानȳसक	नज़ȯरये	वाल	ेलोग	कायµ×थल	पर	äयादा	सीखते	हƹ।



वे	लोग	äयादा	नहƭ	सीख	पाते	हƹ,	जो	ȱवďोही,	Ȳचड़Ȳचड़े,	बदतमीज़	होते	हƹ	या	जो	ȳशȌाचार	के
छोटे-छोटे	ȱनयमǂ	का	Éयान	नहƭ	रखते	हƹ।

“पुरानी	कहावत	है,	‘आप	नमक	के	बजाय	शहद	से	äयादा	मȮ·खयाँ	पकड़	सकते	हƹ।’
यह	 कहावत	 उन	 लोगǂ	 को	 सचमुच	 याद	 रखना	 चाȱहए,	 जो	 अपने	 से	 äयादा	 ´ानी	 लोगǂ	 से
सीखना	चाहते	हƹ	या	उनसे	मदद	लेना	चाहते	हƹ।”

ȷश³ा
‘ȱकसी	ȅȳǣ	कɡ	ȳश³ा	कभी	ख़Æम	नहƭ	होती	है।’

“ȵजस	ȅȳǣ	का	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	बƓत	बड़ा	ह,ै	उसे	हमेशा	सीखते	रहना	चाȱहए।	उसे
हरसंभव	Ğोत	 से	 सीखना	 चाȱहए,	ख़ासकर	 उन	Ğोतǂ	 से,	 ȵजनस	े उस	ेअपने	 Ēमुख	लÛय	से
संबंȲधत	ȱवशेष´ीय	´ान	और	अनभुव	हाȳसल	हो	सकता	हो।

“सावµजȱनक	 पु×तकालय	´ान	का	 भंडार	 है।	 वहाँ	 हर	 ȱवषय	 पर	 बƓत	सा	 ´ान	 मुòत
Ȳमलता	है।	वहाँ	हर	भाषा	मƶ	हर	ȱवषय	पर	संपूणµ	मानवीय	´ान	उपलÍध	है।	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय
वाला	सफल	ȅȳǣ	ơढ़	ȱनȆय	करके	अपने	लÛय	से	संबंȲधत	पु×तकƶ 	पढ़ता	है।	इस	Ēकार	उसे
अपने	से	पहले	सफल	Ɠए	लोगǂ	के	अनभुव	से	महÆवपूणµ	´ान	Ȳमलता	है।

“पढ़ने	कɡ	योजना	भी	उतनी	ही	सावधानी	से	बनाना	चाȱहए,	ȵजतनी	सावधानी	से	दैȱनक
आहार	कɡ	योजना	बनाई	जाती	है।	इसका	कारण	यह	है	 ȱक	´ान	भी	मȹ×तÖक	का	भोजन	है,
ȵजसके	ȱबना	हमारा	मानȳसक	ȱवकास	नहƭ	हो	सकता।

“जो	ȅȳǣ	फ़ालतू	 के	अख़बार	या	से·स	पȱčकाए	ँपढ़ने	मƶ	अपना	सारा	ख़ाली	समय
बबाµद	करता	है,	वह	कभी	बड़ी	सफलता	हाȳसल	नहƭ	कर	सकता।

“यही	उन	लोगǂ	के	बारे	मƶ	कहा	जा	सकता	है,	जो	ȱनयȲमत	ƞप	से	ऐसी	कोई	सामĀी	नहƭ
पढ़ते	हƹ,	 ȵजसस	ेउÊहƶ	अपने	Ēमुख	लÛय	को	पाने	मƶ	मदद	 Ȳमल	सके।	 ȱबना	योजना	 के	पढ़ना
मज़ेदार	तो	हो	सकता	है,	लेȱकन	इसस	ेȅȳǣ	को	अपने	काम	के	संबंध	मƶ	मदद	नहƭ	Ȳमलती	है।

“	‘बहरहाल,	पु×तक	ही	सीखने	का	एकमाč	Ğोत	नहƭ	है।’

ȅावसाȱयक	 ·लबǂ	 Ǽारा	 भी	 शै³ȴणक	 लाभ	 के	 गठबंधन	 बनाए	 जा	 सकते	 हƹ,	 बशतƷ
·लबǂ	और	उनके	सद×यǂ	को	ȱनȴȆत	मानȳसक	लÛय	के	साथ	चुना	जाए।	ऐसा	करके	कई	लोगǂ
ने	महÆवपूणµ	ȅावसाȱयक	और	सामाȵजक	संपकµ 	बनाए	हƹ,	ȵजनके	माÉयम	से	उÊहƶ	उनके	Ēमुख
लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	बƓत	मदद	Ȳमली	है।

“दो×त	बनाने	कɡ	आदत	न	हो,	तो	कोई	भी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	सफल	नहƭ	हो	सकता	है।	‘संपकµ ’
एक	महÆवपूणµ	शÍद	ह,ै	ȵजसका	इ×तेमाल	ȅȳǣगत	संबंध	बनाने	मƶ	ȱकया	जाता	है।	अगर	कोई
ȅȳǣ	हर	 Ȱदन	अपनी	ȅȳǣगत	संपकµ 	सूची	बढ़ाने	कɡ	आदत	डालता	है,	तो	उसे	बƓत	लाभ
होगा।	पȯरचय	³ेč	बढ़ने	के	कारण	उसे	इतने	तरीक़ǂ	से	लाभ	होगा	ȱक	उनका	उÒलेख	नहƭ	ȱकया
जा	सकता।	अगर	संपकµ 	अ¼छɟ	तरह	बनाए	गए	हƹ,	तो	वÝत-ज़ƞरत	के	समय	उसके	पȯरȲचत
और	Ȳमč	उसकɡ	मदद	करने	के	ȳलए	तैयार	व	इ¼छुक	हǂगे।



“चचµ	संपकµ 	बनाने	या	पȯरचय	बढ़ाने	के	सबसे	अ¼छे	Ğोतǂ	मƶ	से	एक	है,	·यǂȱक	यहाँ	पर
लोग	साहचयµ	कɡ	भावना	से	एकȱčत	होते	हƹ।

“हर	ȅȳǣ	को	अपने	पड़ोȳसयǂ	के	साथ	अ¼छे	संपकµ 	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	उनमƶ
आपसी	समझ	होना	चाȱहए	और	ȱवचारǂ	का	Ȳमčतापूणµ	आदान-Ēदान	होना	चाȱहए।	यह	ज़ƞरी
नहƭ	है	ȱक	इसके	पीछे	आɋथɞक	लाभ	का	लÛय	हो।	जो	ȅȳǣ	अपने	ही	खोल	मƶ	ȳसमटकर	रहता
है,	वह	ȱनȴȆत	ƞप	से	अंतमुµखी	बन	जाता	है।	जÒदɟ	ही	वह	×वाथƮ	हो	जाता	है	और	Ɂज़ɞदगी	के
बारे	मƶ	उसके	ȱवचार	संकɡणµ	बन	जाते	हƹ।”

नागȳरक	के	Ƣप	मƺ	अपना	कतµȉ	ȵनभाएँ

राजनीȵतक	गठबंधन
“अमेȯरकɡ	नागȯरक	के	ƞप	मƶ	राजनीȱत	मƶ	ƝȲच	लेना	और	अपने	मताȲधकार	का	Ēयोग

करके	यो¹य	ȅȳǣयǂ	को	सǶा	मƶ	लाना	हर	अमेȯरकावासी	का	अȲधकार	भी	है	और	कतµȅ	भी।

“आप	ȱकस	राजनीȱतक	दल	का	समथµन	करते	हƹ,	यह	उतना	महÆवपूणµ	नहƭ	है,	ȵजतना
ȱक	मताȲधकार	का	Ēयोग।	अगर	बेईमान	नेता	सǶा	मƶ	आते	हƹ,	तो	इसके	ȳलए	जनता	ही	दोषी	हƹ,
·यǂȱक	उसी	 के	हाथ	मƶ	 वह	शȳǣ	है,	 ȵजसका	Ēयोग	करके	वह	 बेईमान,	अयो¹य	और	अ³म
लोगǂ	को	सǶा	से	Ơर	रख	सकती	है।

“वोट	डालने	के	अȲधकार	और	कतµȅ	के	अलावा	ȅȳǣ	को	उन	लाभǂ	को	भी	अनदेखा
नहƭ	करना	चाȱहए,	जो	राजनीȱत	मƶ	सȱþय	ƝȲच	लेने	से	Ȳमल	सकते	हƹ।	इसके	ज़ȯरये	ऐस	ेलोगǂ	से
‘संपकµ ’	और	 गठबंधन	 बनाए	जा	सकते	 हƹ,	जो	आपको	 ȱनȴȆत	 Ēमुख	लÛय	 तक	पƓँचाने	 मƶ
सहायक	हǂगे।

“कई	 नौकȯरयǂ	 और	 ȅवसायǂ	 मƶ	 तर·कɡ	 करने	 के	 ȳलए	 राजनीȱतक	 Ēभाव	 बƓत
महÆवपूणµ	 भूȲमका	 ȱनभाता	 है।	ȅावसाȱयक	लोगǂ	को	सȱþय	 राजनीȱतक	संबंधǂ	 Ǽारा	अपने
ȱहतǂ	कɡ	र³ा	करना	ही	चाȱहए।	इस	बात	को	नज़रअंदाज़	नहƭ	ȱकया	जाना	चाȱहए।

“समझदार	ȅȳǣ	जानता	है	ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपना	Ēमुख	लÛय	पाने	के	ȳलए	यह	ज़ƞरी	है
ȱक	 उसके	 बƓत	 से	 Ȳमč	और	 साथी	 हǂ।	 ऐसा	ȅȳǣ	अपने	 मताȲधकार	का	अȲधकतम	लाभ
उठाता	है।

“बहरहाल,	मताȲधकार	का	Ēयोग	करने	का	सबसे	बड़ा	कारण	मƹ	यह	मानता	Ɣँ	ȱक	अगर
अ¼छे	नागȯरक	अपने	वोट	डालने	के	अȲधकार	का	Ēयोग	नहƭ	करƶगे,	जो	राजनीȱत	का	ȱवघटन	हो
जाएगा	और	नेता	बुरे	रा×ते	पर	चलकर	देश	को	नȌ	कर	दƶगे।

“इस	 देश	के	सं×थापकǂ	 ने	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	और	अपनी	दौलत	को	दाँव	पर	लगाया	था।
इसी	कɡ	बदौलत	लोगǂ	को	अपने	चुने	Ɠए	लÛय	का	पीछा	करने	कɡ	×वतंčता	का	अȲधकार	Ȳमला
है।	और	 इन	अȲधकारǂ	 मƶ	 सबसे	 Ēमुख	है	 मताȲधकार	Ǽारा	सरकार	 नामक	सं×था	को	क़ायम
रखना,	ȵजस	ेइन	अȲधकारǂ	कɡ	र³ा	के	ȳलए	बनाया	गया	था।



“	‘हर	मूÒयवान	चीज़	कɡ	एक	ȱनȴȆत	क़ɡमत	होती	है।’

“आप	ȅȳǣगत	×वतंčता	चाहते	हƹ।	बƓत	अ¼छɟ	बात	है!	आप	इस	अȲधकार	कɡ	र³ा
कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	आप	बाक़ɡ	ईमानदार	व	देशभǣ	अमेȯरȱकयǂ	के	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन
बना	लƶ	और	राजनीȱतक	पदǂ	पर	ईमानदार	उÏमीदवारǂ	को	चुनƶ।	यह	कहना	अȱतशयोȳǣ	नहƭ	है
ȱक	 यह	अमेȯरकɡ	 नागȯरकǂ	 Ǽारा	 बनाया	जाने	 वाला	 सबसे	 महÆवपूणµ	 मा×टर	 माइंड	 गठबंधन
होगा।

“आपके	पूवµजǂ	ने	अपने	मताȲधकार	Ǽारा	आपकɡ	ȅȳǣगत	×वतंčता	सुȱनȴȆत	कɡ	है।
आपको	भी	अपनी	संतानǂ	और	आगे	आने	वाली	पीȰढ़यǂ	के	ȳलए	कम	से	कम	इतना	तो	सुȱनȴȆत
करना	ही	होगा!

“हर	ईमानदार	अमेȯरकɡ	नागȯरक	का	अपने	पड़ोȳसयǂ	और	सहकɊमɞयǂ	पर	इतना	Ēभाव
तो	होता	ही	ह	ैȱक	वह	अपने	मताȲधकार	का	Ēयोग	करने	के	ȳलए	कम	से	कम	पाँच	अÊय	लोगǂ
को	तैयार	कर	ले।	अगर	वह	नागȯरक	इस	Ēभाव	का	इ×तेमाल	नहƭ	करता	है,	तो	वह	ईमानदार	तो
हो	सकता	है,	लेȱकन	उसे	देशभǣ	नहƭ	कहा	जा	सकता,	·यǂȱक	देशभȳǣ	कɡ	एक	क़ɡमत	होती
है,	एक	कतµȅ	होता	है।”

अपने	समक³ǆ	के	साथ	नेटवकµ 	बनाना

सामाȹजक	गठबंधन
“यह	Ȳमčतापूणµ	 ‘संपकµ ’	बनाने	का	एक	समृǽ	³ेč	है	और	इसकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है।

यह	ख़ास	तौर	पर	उन	ȱववाȱहत	लोगǂ	के	ȳलए	है,	ȵजनका	जीवनसाथी	सामाȵजक	गȱतȱवȲधयǂ	के
माÉयम	से	Ȳमč	बनाने	कɡ	कला	मƶ	ȱनपुण	है।

“अगर	ȅȳǣ	ऐस	ेȅवसाय	मƶ	हो,	ȵजसमƶ	उस	ेȲमčǂ	कɡ	सं¸या	बढ़ाने	कɡ	ज़ƞरत	हो,	तो
उसका	जीवनसाथी	पाȯरवाȯरक	और	सामाȵजक	गȱतȱवȲधयǂ	के	माÉयम	से	उसे	बƓत	लाभ	पƓँचा
सकता	है।

“कई	अȲधकारी	अपने	पद	के	कारण	सीधे	ȱव´ापन	या	Ēचार	नहƭ	कर	सकते	हƹ।	अगर
उनका	 जीवनसाथी	 सामाȵजक	 गȱतȱवȲधयǂ	 मƶ	 Ȱदलच×पी	 लेता	 है,	 तो	 वे	 अपने	 सामाȵजक
अȲधकारǂ	का	Ēभावकारी	उपयोग	कर	सकते	हƹ।

“एक	सफल	जीवन	बीमा	सेÒसमैन	अपनी	पÆनी	कɡ	मदद	से	हर	साल	दस	लाख	डॉलर
का	बीमा	 बेचता	है।	उसकɡ	पÆनी	कई	ȱबज़नेस	ȱवमेÊस	·लबǂ	कɡ	सद×य	है।	उसकɡ	पÆनी	कɡ
भूȲमका	आसान	Ƚकɞतु	महÆवपूणµ	है।	वह	समय-समय	पर	·लब	के	सद×यǂ	को	सपȯरवार	अपने
घर	पर	आमंȱčत	करती	है।	इस	तरह	स	ेȲमčतापूणµ	माहौल	मƶ	उसके	पȱत	का	उन	लोगǂ	के	साथ
पȯरचय	हो	जाता	है।

“एक	मȱहला	वकɡल	के	पȱत	को	भी	इसी	तरह	का	Ĝेय	 Ȱदया	जा	सकता	है।	उसने	भी
मÉय-पȴȆम	के	एक	शहर	मƶ	सामाȵजक	गȱतȱवȲधयǂ	के	माÉयम	से	अपनी	पÆनी	कɡ	वकालत	को



बƓत	फैला	Ȱदया।	इसके	पीछे	दौलतमंद	ȅवसाȱययǂ	के	जीवनसाȳथयǂ	को	आमंȱčत	करने	कɡ
आसान	नीȱत	थी।	इस	तरह	के	समीकरण	मƶ	अनंत	संभावनाए	ँहƹ।

“Ɂज़ɞदगी	 के	बƓत	से	 ³ेčǂ	मƶ	लोगǂ	 के	साथ	 Ȳमčतापूणµ	गठबंधन	बनाने	का	एक	Ēमुख
लाभ	यह	है	ȱक	ये	संपकµ 	‘राउंड-टेबल’	वाताµǓ	का	अवसर	देते	हƹ।	इन	चचाµǓ	से	Ȳमलने	वाले
´ान	का	Ēयोग	ȅȳǣ	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	तक	पƓँचने	के	ȳलए	कर	सकता	हƹ।

यȰद	 पȯरȲचत	अȲधक	 हǂ	और	अलग-अलग	 ³ेčǂ	 के	 हǂ	 तो	 उनस	े बƓत	से	 ȱवषयǂ	 पर
मूÒयवान	जानकारी	Ȳमल	सकती	है।	इसस	ेबौȵǽक	चचाµ	और	वैचाȯरक	आदान-Ēदान	का	अवसर
Ȳमलता	 है,	 ȵजसस	े ȅȳǣ	 बƓ´ानी	 और	 लचीला	 बनता	 है।	 ये	 गणु	 कई	 ȅवसायǂ	 के	 ȳलए
अȱनवायµ	हƹ।

“जब	Ēोफ़ेशनÒस	का	समूह	एकȱčत	होता	है	और	 ȱकसी	 ȱवषय	पर	 राउंड-टेबल	वाताµ
करता	है,	तो	 ȱवचारǂ	के	इस	आदान-Ēदान	से	वाताµ	मƶ	भाग	लेने	वाल	ेसभी	लोगǂ	के	मȹ×तÖक
समृǽ	होते	हƹ।	हर	ȅȳǣ	को	अपने	ȱवचारǂ	के	नवीनीकरण	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	हर	ȅȳǣ	को
ȱवचारǂ	के	ȳलए	नया	आहार	खोजने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	ऐसा	करने	का	तरीक़ा	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक
उन	लोगǂ	के	साथ	ईमानदार	और	गंभीर	ȱवचार-ȱवमशµ	ȱकया	जाए,	ȵजनके	अनभुव	और	ȳश³ा
हमसे	ȴभȃ	हǂ।

“जो	लेखक	सफल	हो	जाता	है	और	ȳशखर	पर	पƓँच	जाता	है,	उसे	ȅȳǣगत	संपकǄ	और
अÉययन	कɡ	 मदद	से	 Ơसरǂ	 के	 ȱवचारǂ	का	लाभ	 उठाकर	अपने	´ान	को	लगातार	 बढ़ाने	कɡ
ज़ƞरत	है।

“अगर	मȹ×तÖक	को	समृǽ,	सतकµ ,	Āहणशील	और	लचीला	बनाए	रखना	है,	तो	उसे	Ơसरे
मȹ×तÖकǂ	के	गोदाम	से	लगातार	ख़ुराक	Ȳमलना	चाȱहए।	अगर	इस	नवीनीकरण	को	नज़रअंदाज़
ȱकया	गया,	तो	मȹ×तÖक	उस	हाथ	कɡ	तरह	कंुद	होने	लगेगा,	ȵजसका	Ēयोग	न	ȱकया	जाता	हो।
यह	Ēकृȱत	का	ȱनयम	ह।ै	Ēकृȱत	कɡ	योजना	का	अÉययन	करने	पर	आप	देखƶगे	ȱक	छोटे	कɡड़े	से
लेकर	इंसान	तक	हर	जीȱवत	Ēाणी	अपने	शरीर	के	लगातार	Ēयोग	Ǽारा	ही	ȱवकास	करता	है	और
×व×थ	बना	रहता	है।

“राउंड-टेबल	वाताµǓ	से	 न	 ȳसफ़µ 	ȅȳǣ	 के	 उपयोगी	´ान	का	 भंडार	 बढ़ता	 है,	 बȮÒक
उनसे	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	 ȱवकास	और	 ȱव×तार	भी	होता	है।	जो	ȅȳǣ	×कूल-कॉलेज	कɡ
पढ़ाई	ख़Æम	होते	ही	पढ़ना	छोड़	देता	है,	वह	कभी	ȳशȴ³त	ȅȳǣ	नहƭ	बन	पाएगा,	भल	ेही	उसने
×कूल	मƶ	ȱकतना	ही	´ान	हाȳसल	ȱकया	हो।

“Ɂज़ɞदगी	ख़ुद	एक	महान	पाठशाला	है	और	ȱवचार	को	Ēेȯरत	करने	वाली	हर	चीज़	ȳश³क
है।	 समझदार	ȅȳǣ	 यह	 बात	जानता	 है।	 यही	 नहƭ,	 वह	 Ơसरे	 मȹ×तÖकǂ	 से	 संपकµ 	 करने	को
अपनी	Ȱदनचयाµ	का	ȱह×सा	बना	लेता	है,	ताȱक	ȱवचारǂ	के	आदान-Ēदान	से	उसके	मȹ×तÖक	का
ȱवकास	हो	सके।”

उपयोगी	ȵवचार	का	लाभकारी	आदान—Ēदान



“इस	 तरह	 हम	 देखते	 हƹ	 ȱक	 मा×टर	 माइंड	 ȳसǽांत	का	असीȲमत	ȅावहाȯरक	 उपयोग
ȱकया	जा	सकता	है।	इसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	के	साथ-साथ	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ
के	´ान,	अनभुव	और	मानȳसक	नज़ȯरये	कɡ	शȳǣ	का	लाभ	भी	उठा	सकता	है।

“एक	ȅȳǣ	ने	इस	ȱवचार	को	बƓत	अ¼छɟ	तरह	ȅǣ	ȱकया	था,	‘अगर	आप	मुझ	ेएक
डॉलर	दƶ	और	मƹ	भी	आपको	एक	डॉलर	Ơँ,	तो	हम	दोनǂ	के	पास	उतनी	ही	रक़म	होगी	ȵजतनी
पहले	थी।	लेȱकन	अगर	मƹ	आपके	एक	ȱवचार	के	बदले	मƶ	आपको	एक	ȱवचार	Ơँ,	तो	हम	दोनǂ
को	ही	अपने	समय	के	ȱनवेश	पर	सौ	Ēȱतशत	लाभ	होगा।’

“मानवीय	संबंध	का	और	कोई	ƞप	उस	संबंध	 ȵजतना	लाभकारी	 नहƭ	 है,	 ȵजसमƶ	 हम
उपयोगी	 ȱवचारǂ	का	आदान-Ēदान	करते	हƹ।	यह	 ȱवȲचč	Ƚकɞतु	सÆय	है	 ȱक	ȅȳǣ	छोटे	से	छोटे
आदमी	के	मȹ×तÖक	से	भी	बƓत	महÆवपूणµ	ȱवचार	हाȳसल	कर	सकता	है।

“मƹ	 एक	 उपदेशक	 कɡ	 कहानी	 बताकर	 इस	 ȱवचार	 का	 मतलब	 बताना	 चाƔँगा।	 इस
उपदेशक	ने	अपने	चचµ	 के	अनपढ़	माली	से	एक	ऐसा	 ȱवचार	पाया,	 ȵजसस	ेउसे	अपने	 ȱनȴȆत
Ēमुख	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	मदद	Ȳमली।

“इस	उपदेशक	का	नाम	रसेल	कॉनवेल	था।	जीवन	मƶ	उनका	Ēमुख	लÛय	एक	कॉलेज
×थाȱपत	करना	था,	ȵजसके	ȳलए	वे	बƓत	समय	से	कोȳशश	कर	रहे	थे।	इसके	ȳलए	उÊहƶ	दस	लाख
डॉलर	स	ेäयादा	रक़म	चाȱहए	थी,	जो	उन	Ȱदनǂ	मƶ	बƓत	बड़ी	राȳश	Ɠआ	करती	थी।

“एक	Ȱदन	रसेल	कॉनवेल	माली	के	साथ	बात	करने	के	ȳलए	Ɲक	गए,	जो	चचµ	के	लॉन	को
तराश	रहा	था।	हÒकɡ-फुÒकɡ	चचाµ	करने	के	बाद	कॉनवेल	ने	सामाÊय	लहज़	ेमƶ	ȰटËपणी	कɡ	ȱक
चचµ	कɡ	फ़ƶ स	के	उस	पार	वाली	घास	उनके	लॉन	कɡ	घास	से	äयादा	हरी	और	अ¼छɟ	तरह	तराशी
Ɠई	Ȱदख	रही	थी।	वे	इस	बात	के	माÉयम	से	बूढ़े	माली	को	हÒकɡ	फटकार	लगाना	चाहते	थे।

“बूढ़े	माली	 ने	 मु×कराते	Ɠए	जवाब	 Ȱदया,	 ‘हाँ,	वह	घास	äयादा	हरी	 Ȱदखती	है।	लेȱकन
इसका	कारण	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	हमƶ	फ़ƶ स	के	इस	तरफ़	कɡ	घास	देखने	कɡ	आदत	पड़	चुकɡ	है।’

“इस	वा·य	मƶ	कोई	बƓत	समझदारी	कɡ	बात	नहƭ	थी।	यह	माली	के	आलस	को	छुपाने	के
बहाने	से	äयादा	कुछ	नहƭ	था,	लेȱकन	इसने	रसेल	कॉनवेल	के	उपजाऊ	मȹ×तÖक	मƶ	एक	ȱवचार
का	बीज	बो	Ȱदया	–	ȳसफ़µ 	एक	छोटा	सा	बीज	–	जो	उÊहƶ	अपनी	बड़ी	सम×या	के	समाधान	कɡ
तरफ़	ले	गया।

“उस	छोटे	से	वा·य	से	कॉनवेल	के	मन	मƶ	एक	भाषण	का	ȱवचार	पैदा	Ɠआ।	कॉनवेल	ने
वह	भाषण	तैयार	 ȱकया	और	4,000	से	äयादा	बार	ĜोताǓ	के	सामने	 Ȱदया।	उस	भाषण	का
नाम	‘एकसµ	ऑफ़	डायमंड्	स’	(हीरǆ	कɥ	खान)	था।	इस	भाषण	का	 मु¸य	 ȱवचार	यह	था	 :
ȱकसी	को	Ơर	जाकर	अवसर	खोजने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	ȅȳǣ	इस	समय	जहाँ	ह,ै	वहƭ	पर	उसे
अवसर	Ȳमल	सकता	है।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	फ़ƶ स	के	Ơसरे	तरफ़	कɡ	घास	इस	तरफ़	कɡ	घास
से	äयादा	हरी	नहƭ	है।

“इस	भाषण	से	 रसेल	कॉनवेल	को	साठ	लाख	डॉलर	से	äयादा	कɡ	आमदनी	Ɠई।	इस
भाषण	को	पु×तक	के	ƞप	मƶ	Ēकाȳशत	ȱकया	गया।	यह	पु×तक	कई	सालǂ	तक	बे×टसेलर	रही



और	आज	भी	काफ़ɡ	लोकȱĒय	ह।ै	इसस	ेȲमलने	वाले	धन	का	उपयोग	करके	टƶपल	यूȱनवɋसɞटɟ
ऑफ़	 ȱफ़लाडेȮÒफ़या,	 पेनȳसÒवेȱनया	कɡ	 ×थापना	कɡ	 गई,	 जो	अमेȯरका	कɡ	 महान	 शै³ȴणक
सं×थाǓ	मƶ	से	एक	है।

“इस	भाषण	ने	यूȱनवɋसɞटɟ	कɡ	×थापना	करने	से	äयादा	काम	ȱकया।	इसके	कƶ ďɟय	ȱवचार
ने	लाखǂ	लोगǂ	के	मȹ×तÖक	को	समृǽ	बनाया	और	उÊहƶ	यह	ȳसखाया	ȱक	वे	जहाँ	हƹ,	वहƭ	अपने
अवसर	कɡ	तलाश	करƶ।	इस	भाषण	कɡ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	आज	भी	उतनी	ही	कारगर	है,	 ȵजतनी	यह
तब	थी,	जब	यह	एक	अनपढ़	माली	के	मँुह	से	ȱनकली	थी।

“यह	बात	याद	रखƶ	 :	हर	सȱþय	मȹ×तÖक	 Ēेरणा	का	संभाȱवत	Ğोत	ह,ै	 ȵजसस	ेȅȳǣ
जीवन	मƶ	अपने	Ēमुख	लÛय	को	पाने	या	अपनी	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	बƓमूÒय	ȱवचार
हाȳसल	कर	सकता	है।

“कई	बार	महान	ȱवचार	छोटे	मȹ×तÖक	स	ेभी	Ȳमल	जाते	हƹ,	लेȱकन	आम	तौर	पर	वे	सबसे
क़रीबी	लोगǂ	के	मȹ×तÖकǂ	से	Ȳमलते	हƹ,	जहाँ	मा×टर	माइंड	संबंध	सचेतन	ƞप	से	बनाए	जाते	हƹ
और	क़ायम	रखे	जाते	हƹ।”

कारनेगी	का	मा×टर	माइंड	अनुभव
एĊंयू	कारनेगी	मुझ	ेयह	कहानी	सुनाने	के	बाद	Ɲके	और	Ơर	देखने	लगे।	ऐसा	लग	रहा	था,

जैसे	 वे	कोई	ख़ास	बात	याद	कर	 रहे	 हǂ।	उÊहǂने	 मुझे	 एकटक	 देखा,	 ȵजसस	े मुझ	ेलगा	 ȱक	 वे
अपनी	ख़ुद	कɡ	मा×टर	माइंड	कहानी	बताने	वाले	हƹ।

“मेरे	 कैȯरयर	का	सबसे	लाभकारी	 ȱवचार	 मुझ	ेएक	दोपहर	को	 Ȳमला,	जब	चालƮ	Ȉाब
और	मƹ	गोÒफ़	के	मैदान	मƶ	थे।	तेरहवƶ	होल	मƶ	शॉट	लगाने	के	बाद	चालƮ	ने	मु×कराते	Ɠए	ऊपर
देखा	और	कहा,	‘यहाँ	पर	मƹ	आपसे	तीन	×Ĉोक	आगे	Ɣँ	बॉस,	लेȱकन	मेरे	मन	मƶ	अभी	एक	ȱवचार
आया	है,	ȵजसस	ेआपको	गोÒफ़	खेलने	के	ȳलए	बƓत	सा	ख़ाली	समय	Ȳमलेगा।”

“मेरी	उÆसुकता	जाग	गई	और	मƹने	उससे	वह	ȱवचार	बताने	को	कहा।	उसने	एक	छोटे	से
वा·य	मƶ	मुझ	ेवह	बात	बताई,	ȵजसके	हर	शÍद	का	मूÒय	दस	लाख	डॉलर	था।	उसने	कहा,	‘अपने
सभी	×टɟल	Ëलांट्	स	का	एक	बड़े	कॉरपोरेशन	मƶ	ȱवलय	करके	उसे	“वॉल	×Ĉɟट	बƹकसµ”	को	बेच
दƶ।’

“खेल	के	दौरान	इस	बारे	मƶ	और	कोई	बात	नहƭ	Ɠई,	लेȱकन	शाम	को	मƹ	उस	सुझाव	के
बारे	मƶ	सोचता	रहा।	उस	रात	को	सोने	से	पहले	मƹने	उसके	ȱवचार	के	बीज	को	एक	ȱनȴȆत	Ēमुख
लÛय	मƶ	बदल	Ȱदया।	अगले	सËताह	मƹने	चालƮ	Ȉाब	को	वॉल	×Ĉɟट	बƹकसµ	के	समूह	के	सामने	एक
भाषण	देने	के	ȳलए	Êयूयॉकµ 	भेजा।	ĜोताǓ	मƶ	जे.	ȱपयरपॉÊट	मॉगµन	भी	शाȲमल	थे।

“उस	भाषण	 मƶ	 यूनाइटेड	 ×टेट्	स	 ×टɟल	कॉरपोरेशन	 बनाने	 कɡ	 योजना	 को	 ȱव×तार	 से
बताया	 गया।	 योजना	 के	 मुताȱबक़	मƹने	अपने	सभी	 ×टɟल	 Ëलांट्	स	का	 ȱवलय	करके	 एक	बड़ा
कॉरपोरेशन	बनाया	और	उसे	बेचकर	ȯरटायर	हो	गया।	मेरे	पास	ȱकसी	भी	इंसान	कɡ	ज़ƞरत	से
äयादा	दौलत	आ	चुकɡ	थी।



“मƹ	एक	बात	पर	ज़ोर	देना	चाƔँगा	:	चालƮ	Ȉाब	का	ȱवचार	कभी	पैदा	ही	नहƭ	Ɠआ	होता
और	 मुझ	ेउसका	लाभ	नहƭ	 Ȳमला	होता,	यȰद	मƹने	अपने	सहयोȱगयǂ	को	नए	 ȱवचार	सोचने	 के
ȳलए	ĒोÆसाȱहत	नहƭ	ȱकया	होता।	यह	ĒोÆसाहन	मƹने	उनके	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बनाकर
Ȱदया	था,	ȵजसमƶ	चालƮ	Ȉाब	भी	शाȲमल	थे।

“मुझे	दोहराने	दƶ,	संबंध	एक	महÆवपूणµ	शÍद	ह!ै

“इसकɡ	महǶा	बढ़	जाएगी	अगर	हम	इसमƶ	‘सामंज×यपूणµ’	शÍद	भी	जोड़	दƶ!	Ơसरे	लोगǂ
के	मȹ×तÖकǂ	के	साथ	सामंज×यपूणµ	संबंध	बनाकर	ȅȳǣ	ȱवचार	उÆपȃ	करने	कɡ	अपनी	³मता
का	पूरा	इ×तेमाल	कर	सकता	है।	जो	इंसान	इस	महान	सÆय	को	नज़रअंदाज़	करता	है,	वह	ख़ुद
को	हमेशा	के	ȳलए	ग़रीबी	और	अभाव	कɡ	खाई	मƶ	ȱगरा	लेता	है।

“कोई	भी	ȅȳǣ	इतना	×माटµ	नहƭ	होता	है	ȱक	वह	Ơसरǂ	के	Ȳमčतापूणµ	सहयोग	के	ȱबना
Ɵȱनया	पर	अपना	Ēभाव	डाल	सके।	इस	ȱवचार	को	कभी	न	भूलƶ,	·यǂȱक	सफलता	के	दरवाज़े
खोलने	और	ȅȳǣगत	उपलȮÍध	के	ȳशखर	तक	पƓँचाने	के	ȳलए	ȳसफ़µ 	यही	ȱवचार	काफ़ɡ	है।

“बƓत	से	लोग	सफलता	कɡ	तलाश	Ơर	करते	हƹ।	वे	अपने	आस-पास	सफलता	कɡ	तलाश
नहƭ	करते	हƹ।	और	अ·सर	वे	जȰटल	योजनाǓ	के	माÉयम	से	सफलता	कɡ	तलाश	करते	हƹ	या
ȱफर	ȱक़×मत	या	‘चमÆकार’	कɡ	बदौलत	सफल	होना	चाहते	हƹ।

“जैसा	रसेल	कॉनवेल	ने	Ēभावी	तरीक़े	से	बताया	है,	कुछ	लोग	यह	सोचते	हƹ	ȱक	जहाँ	वे
खड़े	हƹ,	वहाँ	से	फ़ƶ स	के	उस	पार	वाले	ȱह×स	ेकɡ	घास	äयादा	हरी	है।	यह	सोचकर	वे	उन	ȱवचारǂ
और	अवसरǂ	के	ƞप	मƶ	मौज़ूद	‘हीरǂ	कɡ	खान’	को	अनदेखा	कर	देते	हƹ,	जो	उनके	सहयोȱगयǂ	के
मȹ×तÖकǂ	के	माÉयम	से	उनके	ȳलए	सहज	सुलभ	है।

“मƹने	अपनी	‘हीरǂ	कɡ	खान’	वहƭ	पाई,	जहाँ	मƹ	खड़ा	था	और	ȵजस	दौरान	मƹ	गमµ	×टɟल
Íला×ट	फ़नƷस	कɡ	चमक	को	देख	रहा	था।	मुझे	वह	Ȱदन	बƓत	अ¼छɟ	तरह	याद	है,	जब	मेरे	मन	मƶ
यह	ȱवचार	आया	ȱक	मƹ	 ȱकसी	Ơसरे	कɡ	‘हीरǂ	कɡ	खान’	मƶ	कमµचारी	के	ƞप	मƶ	काम	करने	के
बजाय	×वयं	कɡ	×टɟल	कंपनी	×थाȱपत	कƞँ।

“पहले	तो	यह	 ȱवचार	बƓत	 ȱनȴȆत	नहƭ	था।	यह	 ȱनȴȆत	लÛय	नहƭ,	 ȳसफ़µ 	 इ¼छा	थी।
लेȱकन	मƹ	इस	ेअपने	मȹ×तÖक	मƶ	बार-बार	दोहराता	रहा	और	इसी	बारे	मƶ	सोचता	रहा।	और	एक
Ȱदन	ऐसा	आया,	जब	मुझे	इस	ȱवचार	को	Ēेȯरत	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	रही।	अब	वह	ȱवचार	मुझे
Ēेȯरत	करने	लगा	था।

“उस	Ȱदन	मƹने	गंभीरता	से	अपनी	ख़ुद	कɡ	‘हीरǂ	कɡ	खान’	मƶ	काम	करना	शुƞ	ȱकया	और
मƹ	 यह	 देखकर	हैरान	 रह	गया	 ȱक	 ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	अपने	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	 बदलने	का
रा×ता	ȱकतनी	जÒदɟ	खोज	लेता	है।

“सबसे	महÆवपूणµ	बात	यह	जानना	है	ȱक	ȅȳǣ	·या	चाहता	है।

“अगली	महÆवपूणµ	बात	हीरǂ	कɡ	खुदाई	शुƞ	करना	है।	यह	काम	ȅȳǣ	को	वहƭ	 शुƞ
कर	देना	चाȱहए,	जहाँ	वह	है।	उसे	उपलÍध	औज़ारǂ	के	उपयोग	से	ही	यह	काम	शुƞ	कर	देना
चाȱहए,	भल	ेही	उसके	पास	ȳसफ़µ 	ȱवचार	के	औज़ार	हǂ।	अगर	ȅȳǣ	के	मन	मƶ	आ×था	है	और



वह	उपलÍध	औज़ारǂ	का	अ¼छा	उपयोग	करता	है,	तो	उȲचत	समय	आने	पर	उसकɡ	ज़ƞरत	के
मुताȱबक़	Ơसरे	और	बेहतर	औज़ार	अपने	आप	उसके	हाथ	मƶ	आ	जाएगेँ।

“जो	 लोग	 मा×टर	 माइंड	 ȳसǽांत	 को	 समझते	 हƹ	 और	 इसका	 उपयोग	 करते	 हƹ,	 उÊहƶ
आवÕयक	औज़ार	उन	लोगǂ	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	जÒदɟ	Ȳमलƶगे,	जो	इस	ȳसǽांत	को	नहƭ	समझते
हƹ।

“हर	मȹ×तÖक	को	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	के	 Ȳमčतापूणµ	संपकµ 	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	ताȱक	उसे
ȱव×तार	और	ȱवकास	के	ȳलए	पोषण	Ȳमल	सके।	ȵजस	बुȵǽमान	ȅȳǣ	के	पास	जीवन	मƶ	कोई
ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	होता	है,	वह	बƓत	ही	सावधानी	से	ऐसे	मȹ×तÖक	चुनता	है,	ȵजनके	संपकµ 	मƶ
वह	आएगा।	 ऐसा	 इसȳलए	 है,	 ·यǂȱक	 वह	जानता	 है	 ȱक	 वह	 ȵजसके	भी	 साथ	 रहेगा,	 उसके
ȅȳǣÆव	का	कुछ	न	कुछ	ȱह×सा	उसमƶ	भी	आ	जाएगा।

“उस	ȅȳǣ	के	सफल	होने	कɡ	संभावना	äयादा	नहƭ	है,	जो	अपने	से	äयादा	´ानी	लोगǂ
के	साथ	रहने	कɡ	आदत	नहƭ	डालता	है।	कोई	भी	ȅȳǣ	अपने	वȯरȎǂ	के	×तर	तक	ऊपर	उठ
सकता	है	या	अपने	कȱनȎǂ	के	×तर	तक	नीचे	ȱगर	सकता	है।	यह	ȳसफ़µ 	इस	बात	पर	ȱनभµर	करता
है	ȱक	उसने	कैसे	सहयोगी	चुने	हƹ।

“अंत	 मƶ,	 मƹ	 एक	और	 ȱवचार	 बताना	 चाƔँगा।	 तनÞवाह	 के	 ȳलए	काम	करने	 वाल	े हर
Ēोफ़ेशनल	को	इसे	पहचानना	चाȱहए	और	इसका	सÏमान	करना	चाȱहए।	ȱवचार	यह	है	 ȱक	हर
नौकरी	äयादा	ऊँचे	पद	कɡ	ȳश³ा	होती	है	और	ऐसा	ही	होना	चाȱहए।	हर	Ēोफ़ेशनल	ȅȳǣ	को
दो	महÆवपूणµ	पाȯरĜȲमक	Ȳमलते	हƹ।	पहला	पाȯरĜȲमक	तो	तनÞवाह	है	और	Ơसरा	है	उस	काम	से
हाȳसल	अनभुव।	äयादातर	मामलǂ	मƶ	अनभुव	तनÞवाह	से	äयादा	मूÒयवान	होता	है।

“अनभुव	के	ƞप	मƶ	ȅȳǣ	को	जो	अȱतȯरǣ	या	अĒÆय³	आमदनी	Ȳमलती	है,	वह	काफ़ɡ
हद	तक	उसके	मानȳसक	नज़ȯरये	पर	ȱनभµर	करती	है।	यह	इस	बात	पर	ȱनभµर	करती	है	ȱक	वह
अपने	सहकɊमɞयǂ	के	साथ	कैसे	संबंध	बनाता	है	–	अपने	वȯरȎǂ	के	साथ	भी	और	अपने	कȱनȎǂ
के	साथ	भी।	अगर	उसका	नज़ȯरया	सकाराÆमक	तथा	सहयोगपूणµ	है	और	वह	एक	मील	äयादा
आगे	 तक	जाने	 कɡ	आदत	 डाल	 लेता	 है,	 तो	 वह	 यक़ɡनन	 तर·कɡ	करेगा	और	 बड़ी	 तेज़ी	 से
करेगा।

“इस	तरह	हम	देखते	हƹ	ȱक	आगे	ȱनकलने	वाले	लोग	न	ȳसफ़µ 	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का
ȅावहाȯरक	Ēयोग	करते	हƹ,	बȮÒक	वे	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	और	ȱनȴȆत
लÛय	के	ȳसǽांत	पर	भी	अमल	करते	हƹ।	ये	तीनǂ	ȳसǽांत	आपस	मƶ	अȴभȃ	ƞप	से	जुड़े	हƹ	और
Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	सफलता	Ȱदलाते	हƹ।”

समɍपɢत	संबंध	के	पुर×कार
“समɉपɞत	संबंध	इंसान	कɡ	Ɂज़ɞदगी	का	सबसे	महÆवपूणµ	गठबंधन	होता	है।”

“यह	आɋथɞक,	शारीȯरक,	मानȳसक	और	आÉयाȹÆमक	ƞप	से	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	यह
संबंध	इन	सभी	तÆवǂ	स	ेबनता	है।”



“घर	वह	जगह	है,	जहाँ	अȲधकांश	मा×टर	माइंड	गठबंधनǂ	कɡ	 शुƝआत	होना	चाȱहए।
ȵजस	ȅȳǣ	ने	अपना	जीवनसाथी	समझदारी	से	चुना	है,	अगर	वह	आɋथɞक	ơȱȌ	से	समझदार	है,
तो	वह	अपने	जीवनसाथी	को	ही	मा×टर	माइंड	समूह	का	पहला	सद×य	बनाएगा।

“पाȯरवाȯरक	गठबंधन	मƶ	न	ȳसफ़µ 	समɉपɞत	दंपȱत	शाȲमल	होना	चाȱहए,	बȮÒक	उस	घर	मƶ
रहने	वाले	पȯरवार	के	सभी	सद×य	भी	शाȲमल	होना	चाȱहए,	ख़ास	तौर	पर	ब¼चे।

“जो	लोग	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	लÛय	 के	 ȳलए	आपस	मƶ	जुड़ते	हƹ,	मा×टर	माइंड	 ȳसǽांत	उन
लोगǂ	कɡ	आÉयाȹÆमक	शȳǣयǂ	को	सȱþय	कर	देता	है।	हालाँȱक	आÉयाȹÆमक	शȳǣ	अमूतµ	Ȱदख
सकती	है,	लेȱकन	यही	सबसे	बड़ी	शȳǣ	होती	है।

“जब	 जीवनसाȳथयǂ	 के	 बीच	 पूणµ	 सामंज×य,	 समझ,	 सहानभूुȱत	 और	 एक	 लÛय	 पर
आधाȯरत	समɉपɞत	संबंध	बन	जाता	है,	तो	यह	संबंध	बेहद	महÆवपूणµ	साȱबत	होता	ह	ैऔर	ȅȳǣ
को	सफलता	के	ȳशखर	तक	पƓँचा	सकता	है।

“ȱकसी	दंपȱत	के	बीच	मनमुटाव	अ³Ïय	है,	चाहे	यह	ȱकसी	भी	कारण	से	हो।	यह	अ³Ïय
इसȳलए	है,	·यǂȱक	इसस	ेदोनǂ	कɡ	सफलता	के	अवसर	नȌ	हो	सकते	हƹ,	भले	ही	उनमƶ	सफल
होने	का	हर	आवÕयक	गणु	हो।

“मƹ	यहाँ	दोनǂ	जीवनसाȳथयǂ	को	एक	सुझाव	भी	देना	चाƔँगा।

“अगर	इस	सुझाव	पर	Éयान	Ȱदया	जाए	और	इस	पर	अमल	ȱकया	जाए,	तो	यह	Ɂज़ɞदगी
भर	कɡ	ग़रीबी	व	Ɵख	और	Ɂज़ɞदगी	भर	कɡ	अमीरी	व	सुख	के	बीच	का	अंतर	बन	सकता	है।

“ȱकसी	अÊय	ȅȳǣ	कɡ	तुलना	मƶ	जीवनसाथी	पर	ȅȳǣ	का	äयादा	Ēभाव	होता	है।	अगर
दोनǂ	ही	एक-Ơसरे	के	Ēȱत	समɉपɞत	होने	का	चुनाव	करते	हƹ,	तो	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	दोनǂ
को	ही	एक-Ơसरे	का	Ēेम	और	ȱवȈास	हाȳसल	है।

“Ɂजɞदगी	मƶ	जो	नौ	मूलभूत	उद	्देÕय	लोगǂ	को	×वे¼छा	से	काम	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करते
हƹ,	उनमƶ	Ēेम	पहले	×थान	पर	आता	है।	Ēेम	होने	पर	दोनǂ	ही	एक-Ơसरे	को	ऐसी	भावना	से	काम
करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करते	हƹ,	जो	असफलता	को	पहचानती	ही	नहƭ	है।	लेȱकन	याद	रखƶ	ȱक	“तंग
करने,”	ईÖयाµ,	दोष	खोजने	और	उदासीनता	से	Ēेम	को	पोषण	नहƭ	Ȳमलता	है।	इनसे	तो	यह	मर
जाता	है।

“समझदार	जीवनसाथी	हर	Ȱदन	मा×टर	माइंड	के	ȳलए	एक	घंटे	का	समय	ȱनधाµȯरत	करƶगे,
ȵजस	 दौरान	 वे	 Ēेम	और	 समझ	 के	 साथ	 साझी	 ƝȲचयǂ	 पर	 ȱव×तार	 स	े बातचीत	 करƶगे।	 ऐसी
बातचीत	के	ȳलए	सुबह	के	भोजन	या	रात	को	सोने	से	ठɠक	पहले	का	समय	सबसे	अ¼छा	होता
है।

“भोजन	करते	समय	पȱत-पÆनी	 के	बीच	 Ȳमčतापूणµ	बातचीत	होना	चाȱहए।	उस	दौरान
दोषारोपण	नहƭ	होना	चाȱहए,	बȮÒक	ख़ुशी	भरा	माहौल	होना	चाȱहए	और	दोनǂ	को	ही	साझी	ƝȲच
के	सुखद	ȱवषयǂ	पर	बातचीत	करना	चाȱहए।	पȯरवार	के	ȵजतने	ȯरÕते	भोजन	के	समय	टूटते	हƹ,
उतने	ȱकसी	Ơसरे	समय	नहƭ	टूटते	हƹ,	·यǂȱक	कई	पȯरवार	इसी	समय	अपनी	ग़लतफ़हȲमयाँ	Ơर
करते	हƹ	या	ब¼चǂ	को	अनशुासन	का	पाठ	पढ़ाते	हƹ।



“दोनǂ	जीवनसाȳथयǂ	को	एक-Ơसरे	के	ȅवसाय	या	काम	मƶ	गहरी	ƝȲच	लेना	चाȱहए	और
उसके	 हर	 पहलू	 से	 पȯरȲचत	 होना	 चाȱहए।	 जब	 दो	 लोग	 शादɟ	 करते	 हƹ,	 तो	 दोनǂ	 ही	 उनके
संयोगƞपी	 कंपनी	 मƶ	 ȱनवेश	 करते	 हƹ।	 अगर	 दोनǂ	 मा×टर	 माइंड	 ȳसǽांत	 का	 Ēयोग	 करके
सामंज×यपूणµ	संबंध	बना	लƶगे,	तो	उनकɡ	कंपनी	के	शेयर	का	मूÒय	ȱनरंतर	बढ़ता	रहेगा।

“समझदार	 जीवनसाथी	 अपनी	 इस	 कंपनी	 का	 ȱबज़नेस	 सावधानी	 से	 बजट	 बनाकर
चलाएगा	और	कभी	आमदनी	से	äयादा	ख़चµ	नहƭ	करेगा।	बƓत	सी	शाȰदयाँ	इसी	वजह	से	Ɵघµटना
का	ȳशकार	हो	जाती	हƹ,	·यǂȱक	उनकɡ	कंपनी	को	चलाने	के	ȳलए	पैसा	ख़Æम	हो	जाता	है।	और
यह	ȳसफ़µ 	कहावत	ही	नहƭ	ह	ै ȱक	जब	ग़रीबी	अगले	दरवाज़े	पर	द×तक	देती	है,	तो	 Ēेम	ȱपछले
दरवाज़े	से	बाहर	भाग	जाता	है।	सुंदर	त×वीर	कɡ	तरह	Ēेम	को	भी	सही	ĺेम	और	सही	रोशनी	से
सजाने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	शरीर	कɡ	तरह	ही	Ēेम	को	भी	पोषण	और	आहार	कɡ	ज़ƞरत	होती
है।	Ēेम	उदासीनता,	ताने	देने,	दोष	खोजने	या	हावी	होने	से	नहƭ	बढ़ता	है।

“Ēेम	सबसे	äयादा	समृǽ	तब	होता	है,	जब	दंपȱत	एक	साझा	लÛय	बनाकर	इस	ेपोषण
देते	हƹ।	जो	जीवनसाथी	इस	बात	को	याद	 रखेगा,	वह	हमेशा	अपने	साथी	 के	जीवन	मƶ	सबसे
Ēभावशाली	ȅȳǣ	बना	 रहेगा।	जो	जीवनसाथी	इस	बात	को	 भूल	जाएगा,	उसका	साथी	कार
उȁोग	कɡ	भाषा	मƶ	‘ȱकसी	नए	मॉडल’	के	ȳलए	पुराने	मॉडल	को	बदलने	के	अवसर	खोजेगा।

“आजीȱवका	कमाने	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	एक	पर	हो	या	दोनǂ	पर,	दोनǂ	जीवनसाȳथयǂ	को	ही
कैȯरयर	के	झटकǂ	और	अवरोधǂ	को	सुखद	बनाने	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	लेना	चाȱहए।	इसके	ȳलए	सुखद
पȯरवार	या	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	योजना	बनाकर	कैȯरयर	के	 ȳलए	आवÕयक	सामाȵजक	गȱतȱवȲधयǂ	को
शाȲमल	ȱकया	जा	सकता	है।

“अगर	जीवनसाथी	 के	 Ēȱत	स¼चा	 Ēेम	हो,	 तो	 इससे	 पूरा	 पȯरवार	सुखी	 रहता	 है।	शतµ
ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	पूरे	पȯरवार	से	समान	Ēेम	होना	चाȱहए	और	अपने	जीवनसाथी	या	ब¼चǂ	के	Ēȱत
प³पात	नहƭ	होना	चाȱहए।

“जहाँ	 पाȯरवाȯरक	मा×टर	 माइंड	संबंध	का	आधार	 Ēेम	 होता	 है,	 वहाँ	 पȯरवार	आɋथɞक
Ȯ×थȱत	 के	उतार-चढ़ाव	से	 ȱवचȳलत	नहƭ	होता	है,	·यǂȱक	 Ēेम	सभी	बाधाǓ,	सम×याǓ	और
मुȹÕकलǂ	को	जीत	लेता	है।

“पाȯरवाȯरक	सम×याए	ँउÆपȃ	हो	सकती	हƹ,	और	वे	हर	पȯरवार	मƶ	होती	हƹ,	लेȱकन	Ēेम
सभी	सम×याǓ	को	सुलझा	 देता	है।	अगर	आप	Ēेम	कɡ	रोशनी	को	चमकने	दƶगे,	तो	हर	चीज़
आपकɡ	इ¼छा	के	ȱहसाब	से	ढल	जाएगी।

“मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	यह	समझदारीपूणµ	सलाह	है,	·यǂȱक	मƹने	अपने	ख़ुद	के	दांपÆय	जीवन
मƶ	इस	सलाह	पर	अमल	ȱकया	है।	मƹ	यक़ɡन	से	कह	सकता	Ɣ	ँȱक	इसी	कɡ	बदौलत	मुझे	भौȱतक
सफलता	Ȳमली	ह।ै”

(लेखक	कɡ	ȰटËपणी	:	कारनेगी	कɡ	×वीकारोȳǣ	बƓत	महÆवपूणµ	बन	जाती	है,	जब	हम
इस	बात	 पर	 ȱवचार	करते	 हƹ	 ȱक	 उÊहǂने	 50	करोड़	डॉलर	स	े äयादा	 दौलत	 इकट्	ठɠ	कɡ	थी।
कारनेगी	 ने	 ȱवशाल	 दौलत	कमाई,	 लेȱकन	 उनके	 पाȯरवाȯरक	 Ȳमč	जानते	 हƹ	 ȱक	 उनकɡ	 पÆनी



उनकɡ	सफलता	का	Ēमुख	कारण	थƭ!)

मा×टर	माइंड	संबंधǆ	कɥ	सफलता	के	Ƥसरे	उदाहरण
एĊंयू	कारनेगी	ने	बात	को	जहाँ	छोड़ा	है,	हम	वहƭ	से	इसके	सूč	उठाते	हƹ।	हम	यह	बताना

चाहƶगे	ȱक	पाȯरवाȯरक	मा×टर	माइंड	संबंध	के	बारे	मƶ	कारनेगी	ही	एकमाč	ȅȳǣ	नहƭ	हƹ,	ȵजÊहƶ
ऐसा	अनभुव	Ɠआ	था।

हेनरी	फ़ोडµ	और	उनकɡ	पÆनी	के	क़रीबी	Ȳमč	यह	बात	अ¼छɟ	तरह	से	जानते	हƹ	ȱक	फ़ोडµ
के	औȁोȱगक	साĖा¾य	को	बनाने	मƶ	उनके	बीच	के	मा×टर	माइंड	संबंध	कɡ	महÆवपूणµ	भूȲमका
रही	है।	जनता	Ĝीमती	फ़ोडµ	के	बारे	मƶ	बƓत	कम	जानती	है,	लेȱकन	सच	यही	ह	ैȱक	उÊहǂने	अपने
पȱत	के	जीवन	पर	सशǣ	Ēभाव	डाला	था,	जो	ȱववाह	के	शुƝआती	Ȱदनǂ	से	लेकर	अंत	तक	जारी
रहा।

थॉमस	ए.	एȲडसन	ने	भी	यह	माना	था	ȱक	उनकɡ	पÆनी	उनकɡ	Ēेरणा	का	बƓत	बड़ा	Ğोत
थƭ।	दोनǂ	हर	Ȱदन	मा×टर	माइंड	बैठकƶ 	ȱकया	करते	थे।	आम	तौर	पर	ये	बैठकƶ 	एȲडसन	के	Ȱदन
का	काम	ख़Æम	होने	के	बाद	होती	थƭ।	और	कोई	भी	चीज़	बैठक	मƶ	बाधा	नहƭ	डाल	सकती	थी।
Ĝीमती	एȲडसन	ȱकसी	को	ऐसा	नहƭ	करने	देती	थƭ,	·यǂȱक	वे	जानती	थƭ	ȱक	पȱत	के	Ēयोगǂ	मƶ
उनकɡ	गहरी	ƝȲच	ȱकतनी	महÆवपूणµ	थी।

एȲडसन	अ·सर	 देर	 रात	तक	काम	करते	 थे,	लेȱकन	उनकɡ	पÆनी	उनके	घर	लौटने	का
इंतज़ार	करती	थƭ।	 वे	अपने	पȱत	कɡ	 Ȱदन	भर	कɡ	सफलताǓ	और	असफलताǓ	के	बारे	मƶ
सुनने	के	ȳलए	उÆसुक	रहती	थƭ।	उÊहƶ	अपने	पȱत	के	हर	Ēयोग	कɡ	जानकारी	थी	और	वे	उनके
काम	मƶ	गहरी	Ȱदलच×पी	लेती	थƭ।

वे	एȲडसन	के	ȳलए	एक	तरह	का	“साउंȾडɞग	बोडµ”	थƭ।	उनके	माÉयम	स	ेएȲडसन	आम
लोगǂ	के	नज़ȯरये	से	अपने	काम	को	देख	सकते	थे।	यह	भी	कहा	जाता	है	 ȱक	कई	बार	उÊहǂने
एȲडसन	कɡ	कई	मुȹÕकल	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	महÆवपूणµ	सुराग़	भी	Ȱदए।

कई	लोगǂ	का	मानना	है	 ȱक	Ĝीमती	एȲडसन	कɡ	बदौलत	ही	एȲडसन,	हेनरी	फ़ोडµ,	हावƷ
फ़ायर×टोन	और	जॉन	बरोज़	 के	बीच	का	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बना।	जब	इस	गठबंधन	कɡ
वाɉषɞक	बैठक	होती	थी,	तो	अख़बार	मƶ	उसकɡ	ख़बर	छपती	थी।

अगर	इतने	महÆवपूणµ	लोग	मा×टर	माइंड	संबंधǂ	को	इतना	मूÒयवान	मानते	थे,	तो	ȱनȴȆत
ƞप	से	उन	लोगǂ	को	भी	यही	सोचना	चाȱहए,	जो	Ɵȱनया	मƶ	अपनी	जगह	बनाने	के	ȳलए	संघषµ
कर	रहे	हƹ।

Ēेम	और	रोमांस	ने	सभी	महान	लीडसµ	के	जीवन	मƶ	महÆवपूणµ	भूȲमका	ȱनभाई	है।	रॉबटµ
और	एȳलज़ाबेथ	ĔाउȽनɞग	कɡ	कहानी	इस	बात	का	Ēमाण	है।	जब	उÊहǂने	इन	अनदेखी	भावनाǓ
को	पहचाना	और	इनका	सÏमान	ȱकया,	तो	उनसे	इन	महान	कȱवयǂ	को	Ēेरणा	Ȳमली।

इȱतहासकारǂ	 का	 कहना	 है	 ȱक	 नेपोȳलयन	 बोनापाटµ	 कɡ	 पहली	 पÆनी	 जोसेफ़ाइन	 कɡ
Ēेरणा	 कɡ	 बदौलत	 ही	 नेपोȳलयन	 कɡ	 सैÊय	 शȳǣ	 का	 उदय	 Ɠआ।	 बहरहाल,	 जब	 शȳǣ	 कɡ



महÆवाकां³ा	कɡ	ख़ाȱतर	नेपोȳलयन	ने	जोसेफ़ाइन	को	अलग	कर	Ȱदया,	तो	उनकɡ	सफलता	कम
होने	लगी।	कुछ	समय	बाद	उÊहƶ	पराजय	झेलना	पड़ी	और	सƶट	हेलेना	टापू	पर	ȱनवाµसन	भी।

यहाँ	पर	इस	तÇय	का	ȵज़þ	करना	उȲचत	होगा	ȱक	ȅावसाȱयक	Ɵȱनया	मƶ	आज	भी	ऐसे
कई	“नेपोȳलयन”	हƹ,	 ȵजÊहƶ	 इसी	कारण	से	पराजय	का	सामना	करना	पड़ा।	 इन	 Ȱदनǂ	तलाक़
बƓत	 तेज़ी	से	 हो	 रहे	 हƹ।	अ·सर	जीवनसाथी	शȳǣ,	शोहरत	और	दौलत	हाȳसल	होने	तक	तो
अपने	मा×टर	माइंड	संबंधǂ	को	बनाए	रखते	हƹ,	लेȱकन	उसके	बाद	 वे	“नए	मॉडल	कɡ	ख़ाȱतर
पुराने	मॉडल	को	छोड़	देते	हƹ,”	जैसा	एĊंयू	कारनेगी	ने	कहा	था।

चाÒसµ	 एम.	Ȉाब	कɡ	कहानी	अलग	थी।	 उÊहǂने	 एĊंयू	कारनेगी	 के	साथ	मा×टर	माइंड
गठबंधन	बनाकर	शोहरत	और	दौलत	हाȳसल	कɡ	थी।	इसमƶ	उÊहƶ	अपनी	पÆनी	का	सहयोग	भी
Ȳमला,	ȵजसके	साथ	Ȉाब	का	पाȯरवाȯरक	मा×टर	माइंड	गठबंधन	था।	उनके	äयादातर	वैवाȱहक
जीवन	मƶ	वे	बीमार	रहƭ।	लेȱकन	इस	वजह	से	Ȉाब	ने	उनका	साथ	नहƭ	छोड़ा।	वे	अपनी	पÆनी	कɡ
मृÆयु	तक	ȱनȎापूवµक	उनके	साथ	रहे,	·यǂȱक	Ȉाब	मानते	थे	ȱक	वफ़ादारी	ơढ़	चȯरč	कɡ	पहली
आवÕयकता	है।

चँूȱक	वफ़ादारी	का	ȱवषय	आ	ही	गया	है,	इसȳलए	यह	सुझाव	देना	अनȲुचत	नहƭ	होगा	ȱक
ȅावसाȱयक	 मा×टर	 माइंड	 संबंधǂ	 मƶ	 लोगǂ	 के	 बीच	 वफ़ादारी	 न	 होने	 से	 ही	 äयादातर
ȅावसाȱयक	 असफलताए	ँ Ȳमलती	 हƹ।	 जब	 तक	 ȅावसाȱयक	 सहयोगी	 एक-Ơसरे	 के	 Ēȱत
वफ़ादार	 रहते	हƹ,	तब	तक	आम	तौर	पर	 वे	अपनी	पराजयǂ	और	असफलताǓ	से	उबरने	का
तरीक़ा	खोज	लेते	हƹ।

ȵजन	युवकǂ	को	एĊंयू	कारनेगी	नीचे	से	उठाकर	ऊँची	तनÞवाह	वाले	ए·ज़ी·यूȰटव	पदǂ
पर	बैठाते	थे,	उनमƶ	वे	चȯरč	का	जो	पहला	गणु	देखते	थे,	वह	वफ़ादारी	ही	थी।	वे	अ·सर	कहते
थे	ȱक	अगर	कमµचारी	मƶ	वफ़ादारी	का	गणु	नहƭ	है,	तो	उसके	पास	अ¼छे	चȯरč	कɡ	सही	नƭव	नहƭ
है।

वे	बƓत	चतुराई	से	और	कई	तरीक़ǂ	से	कमµचाȯरयǂ	का	इÏतहान	लेते	थे	तथा	यह	देखते	थे
ȱक	उनमƶ	वफ़ादारी	है	या	नहƭ।	वे	Ēमोशन	देने	से	पहले	और	उसके	बाद	इÏतहान	लेते	थे।	वे	तब
तक	इÏतहान	लेते	 रहते	 थे,	जब	तक	 ȱक	कमµचारी	कɡ	 वफ़ादारी	 के	 बारे	 मƶ	कोई	शक	न	 रहे।
उनकɡ	पैनी	ơȱȌ	के	पȯरणाम×वƞप	उÊहǂने	कमµचाȯरयǂ	कɡ	वफ़ादारी	का	मूÒयांकन	करने	मƶ	बƓत
कम	ग़लȱतयाँ	कɤ।

·या	करƺ	और	·या	न	करƺ
गठबंधन	के	बाहर	के	लोगǂ	को	अपने	मा×टर	माइंड	गठबंधन	का	उद	्देÕय	न	बताए।ँ	यह

भी	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	गठबंधन	के	बाक़ɡ	सद×य	भी	ऐसा	ही	करƶ।	इसका	कारण	यह	है	ȱक
आलसी,	आलोचक	और	ईÖयाµल	ुलोग	Ɂज़ɞदगी	के	हाȳशये	पर	खड़े	होकर	अपने	से	आगे	ȱनकलने
वाले	लोगǂ	के	मन	मƶ	हताशा	के	बीज	बोने	का	मौक़ा	तलाशते	रहते	हƹ।	अपनी	योजनाए	ँअपने
तक	ही	 रखकर	इस	 मुȹÕकल	से	 बचƶ।	 ȳसफ़µ 	अपने	कामǂ	और	उपलȮÍधयǂ	Ǽारा	 ही	 Ơसरǂ	को
अपनी	योजनाǓ	कɡ	जानकारी	Ȳमलने	दƶ।



मा×टर	माइंड	बैठक	मƶ	नकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	के	साथ	न	जाए।ँ	याद	रखƶ,	अगर
आप	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	के	लीडर	हƹ,	तो	यह	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	ह	ैȱक	गठबंधन	का	हर
सद×य	गहरी	ƝȲच	और	उÆसाह	से	 Ēेȯरत	हो।	आप	नकाराÆमक	होकर	ऐसा	नहƭ	कर	सकते	हƹ।
इसके	अलावा,	अगर	लीडर	ही	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	के	बारे	मƶ	शंका,	अȱनणµय	या	अना×था
कɡ	ĒवृȳǶ	Ȱदखाता	है,	तो	बाक़ɡ	सद×य	उÆसाह	स	ेकाम	कैस	ेकर	सकते	हƹ?	अपने	मा×टर	माइंड
सहयोȱगयǂ	मƶ	Ēबल	उÆसाह	भरने	के	ȳलए	ख़ुद	भी	उÆसाȱहत	रहƶ।

यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	मा×टर	माइंड	गठबंधन	के	हर	सद×य	को	पयाµËत	पाȯरĜȲमक
Ȳमलता	रहे।	वे	आपकɡ	सफलता	मƶ	ȵजतना	योगदान	दे	रहे	हǂ,	उÊहƶ	ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ	उसी
अनपुात	मƶ	पाȯरĜȲमक	Ȳमलना	चाȱहए।	याद	रखƶ	ȱक	जब	तक	ȱकसी	को	कोई	लाभ	नहƭ	होगा,
तब	तक	वह	उÆसाह	के	साथ	काम	नहƭ	करेगा।	उन	नौ	मूलभूत	उद	्देÕयǂ	को	याद	रखƶ,	 ȵजनसे
Ēेȯरत	होकर	लोग	×वे¼छा	से	काम	करते	हƹ।	यह	भी	देखƶ	ȱक	आपका	हर	मा×टर	माइंड	सहयोगी
आपको	वफ़ादारी,	उÆसाह	और	पूणµ	ȱवȈास	देने	के	ȳलए	सही	तरीक़े	स	ेĒेȯरत	हो।

अगर	आप	आɋथɞक	लाभ	के	उद	्देÕय	स	ेअपने	मा×टर	माइंड	साȳथयǂ	स	ेजुड़े	हƹ,	तो	यह
सुȱनȴȆत	करƶ	 ȱक	आपको	 ȵजतना	 Ȳमल	रहा	हो,	आप	उसस	ेäयादा	दƶ।	एक	मील	äयादा	आगे
तक	जाने	के	ȳसǽांत	का	पालन	करƶ।	अगर	आप	इस	आदत	का	अȲधकतम	लाभ	उठाना	चाहते
हƹ,	तो	ȱकसी	के	आĀह	करने	से	पहले	ही	यह	काम	×वे¼छा	स	ेकर	दƶ।

अपने	मा×टर	माइंड	गठबंधन	मƶ	Ēȱत×पɊधɞयǂ	को	न	रखƶ।	रोटरी	·लब	कɡ	तरह	इसमƶ	ऐसे
लोगǂ	को	शाȲमल	करƶ,	जो	न	तो	एक-Ơसरे	के	ȱवरोधी	हǂ,	न	ही	उनकɡ	आपस	मƶ	कोई	Ēȱत×पधाµ
हो।

शȳǣ,	डर	या	दबाव	के	माÉयम	स	ेअपने	मा×टर	माइंड	समूह	पर	हावी	होने	कɡ	कोȳशश	न
करƶ।	 इसके	बजाय	 कूटनीȱत	से	अपनी	लीडरȳशप	क़ायम	 रखƶ,	जो	 वफ़ादारी	और	सहयोग	 के
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	पर	आधाȯरत	हो।	शȳǣ	Ǽारा	लीडरȳशप	क़ायम	रखने	के	Ȱदन	अब	लद	चुके	हƹ।
उÊहƶ	दोबारा	लाने	कɡ	कोȳशश	न	करƶ,	·यǂȱक	सÎय	समाज	मƶ	उनकɡ	कोई	जगह	नहƭ	ह।ै

अपने	मा×टर	माइंड	सहयोȱगयǂ	मƶ	फ़ेलोȳशप	का	भाव	उÆपȃ	करने	के	ȳलए	हर	आवÕयक
क़दम	उठाने	से	न	चूकƶ ,	·यǂȱक	Ȳमčतापूणµ	टɟमवकµ 	स	ेआपको	वह	शȳǣ	Ȳमलती	है,	जो	ȱकसी
Ơसरे	तरीक़े	से	नहƭ	Ȳमल	सकती।

मानव	जाȱत	के	इȱतहास	मƶ	सबसे	सशǣ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	अमेȯरका	ने	ȱǼतीय	ȱवȈ
युǽ	 के	 दौरान	 बनाया	था।	 इसके	लीडसµ	 ने	 पूरी	 Ɵȱनया	 के	सामने	 घोषणा	कɡ	थी	 ȱक	उनका
ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	Ɵȱनया	के	सभी	देशǂ	मƶ,	चाह	ेवे	पराȵजत	हǂ	या	ȱवजेता,	मानवीय	×वतंčता
×थाȱपत	करने	का	संकÒप	ह!ै

यह	 घोषणा	 युǽ	 कɡ	 हज़ार	 ȱवजयǂ	 के	 बराबर	 मूÒयवान	 थी,	 ·यǂȱक	 इसस	े युǽ	 से
Ēभाȱवत	होने	वाले	लोगǂ	का	ȱवȈास	जाĀत	Ɠआ।	सैÊय	³ेč	हो	या	कोई	अÊय	³ेč,	ȱवȈास	के
ȱबना	मा×टर	माइंड	संबंध	नहƭ	बन	सकता।

ȱवȈास	 सभी	 सामंज×यपूणµ	 संबंधǂ	 का	 आधार	 ह।ै	 अगर	आप	 चाहते	 हƹ	 ȱक	आपका



गठबंधन	लंबे	समय	तक	चलता	रह	ेऔर	आपको	फ़ायदा	पƓँचाता	रह,े	तो	अपना	मा×टर	माइंड
गठबंधन	बनाते	समय	आपको	यह	याद	रखना	चाȱहए।

मƹने	अब	आपको	ȅȳǣगत	शȳǣ	 के	महानतम	Ğोत	यानी	मा×टर	माइंड	 के	कायµकारी
ȳसǽांत	के	बारे	मƶ	बता	Ȱदया	ह।ै

इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	पहले	चार	 ȳसǽांतǂ	–	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत,
ȱनȴȆत	लÛय,	मा×टर	माइंड	और	अगल	ेȳसǽांत	–	के	समÊवय	स	ेȅȳǣ	उस	शȳǣ	के	रह×य	को
समझ	सकता	है,	जो	अमीरी	कɡ	चाबी	स	ेȲमल	सकती	ह।ै

इसȳलए	 मƹ	आपको	 यह	 बता	 Ơँ	 ȱक	 अगल	े सč	 मƶ	आप	आशावादɟ	 नज़ȯरये	 स	ेआए,ँ
·यǂȱक	यह	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	का	सबसे	महÆवपूणµ	मोड़	साȱबत	हो	सकता	है।

उसमƶ	मƹ	आपको	बताऊँगा	ȱक	ȵजस	शȳǣ	को	ȱव´ान	अब	तक	नहƭ	समझ	पाया	ह,ै	उसे
पूरी	तरह	स	ेसमझने	का	उपाय	·या	है।	यही	नहƭ,	मƹ	आपको	वह	फ़ॉमूµला	भी	बताऊँगा,	ȵजसके
Ǽारा	आप	उस	शȳǣ	को	पा	सकते	हƹ	और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	तक	पƓँचने	के
ȳलए	उसका	इ×तेमाल	कर	सकते	हƹ।



कॉ

अÉयाय	नौ

आ×था	का	Ēयोग

Êĺƶ स	मƶ	भाग	ल	ेरह	ेलोग	वǣा	कɡ	आȶख़री	घोषणा	सुनकर	Ɵȱवधा	मƶ	पड़	गए।	वह	ȱकस
शȳǣ	का	ȵज़þ	कर	रहा	था?	कुछ	लोगǂ	ने	Ȳडनर	करते	समय	यह	सोचा	ȱक	शायद	उसका

इशारा	सूयµ	कɡ	शȳǣ	कɡ	तरफ़	था।	बाȱक़यǂ	ने	सोचा	ȱक	शायद	उसे	ȱकसी	नई	तरह	कɡ	शȳǣ
कɡ	जानकारी	होगी,	ȵजसका	अभी	Ɵȱनया	को	पता	नहƭ	चला	है।	बहरहाल,	शȳǣ	चाह	ेजो	भी
हो,	सभी	ĜोताǓ	को	इस	बात	का	पूरा	यक़ɡन	था	ȱक	वǣा	इस	ȱवषय	पर	भी	पहले	कɡ	तरह	ही
आकषµक	और	´ानवधµक	बात	बताएगा।

आठ	 Ȱदन	 के	इस	सÏमेलन	के	सातवƶ	 Ȱदन	कɡ	सुबह	का	सč	 शुƞ	हो	गया।	जब	Ĝोता
कॉफ़ɡ	का	मग	उठाकर	हॉल	मƶ	आए,	तो	माहौल	गंभीर	था।	ĒȱतȲȎत	वǣा	वहाँ	पहले	से	मौज़ूद
था	और	अपने	नोट्	स	मƶ	डूबा	Ɠआ	था।	वह	गहन	ȱवचार	मƶ	डूबा	था	और	बƓत	गंभीर	था।	उसने
अपनी	आँखƶ	कुछ	 Ȳमनट	के	 ȳलए	बंद	कर	लƭ।	जब	उसने	आँखƶ	खोलƭ,	तो	वह	रोमांȲचत	और
तरोताज़ा	Ȱदखने	लगा।

उसने	बोलना	शुƞ	ȱकया,	“	आ×था	सĖाट	कɥ	तरह	होती	है।	यह	ȳसफ़µ 	उसी	मȹ×तÖक	मƶ
Ēवेश	करती	है,	ȵजसे	इसके	ȳलए	पूरी	तरह	से	तैयार	ȱकया	गया	हो।	यह	उसी	मȹ×तÖक	मƶ	आती
है,	ȵजस	ेआÆम-अनशुासन	Ǽारा	ȅवȮ×थत	ȱकया	गया	हो।”	ȱनȴȆत	ƞप	से	इन	शÍदǂ	ने	सबका
पूरा	Éयान	खƭच	ȳलया।

“सĖाट	कɡ	 ही	 तरह	आ×था	को	 भी	 मȹ×तÖक	 के	 महल	का	 सवµĜेȎ	क³	 Ȱदया	 जाना
चाȱहए।	 यह	 दासǂ	 के	 कमरǂ	 मƶ	 नहƭ	 रहती	 है	 और	 यह	 ईÖयाµ,	 लोभ,	 अंधȱवȈास,	 नफ़रत,
Ēȱतशोध,	दंभ,	शंका,	Ⱦचɞता	या	डर	के	साथ	भी	नहƭ	रहती	है।”

अगर	आप	इस	सÆय	का	महÆव	पूरी	तरह	समझ	लƶगे,	तो	आप	उस	रह×यमयी	शȳǣ	को
समझने	कɡ	राह	पर	आगे	बढ़	जाएगेँ,	ȵजसने	युगǂ-युगǂ	से	वै´ाȱनकǂ	को	Ɵȱवधा	मƶ	डाल	रखा	है।
इससे	आप	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	अपने	मȹ×तÖक	को	 तैयार	करने	कɡ	ज़ƞरत	को	भी	समझ
लƶगे।	इसके	बाद	ही	आप	यह	उÏमीद	कर	सकते	हƹ	ȱक	आ×था	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	×थायी	मेहमान
कɡ	तरह	रहेगी।

राÒफ़	वाÒडो	इमसµन	ने	कहा	था,	“हर	ȅȳǣ	मƶ	कोई	न	कोई	ऐसा	गणु	होता	है,	जो	मƹ



उससे	सीख	सकता	Ɣँ	और	उसमƶ	मƹ	उसका	ȳशÖय	बन	जाता	Ɣँ।”	मƹ	अब	आपको	एक	ऐस	ेȅȳǣ
के	बारे	मƶ	बताऊँगा,	 ȵजसने	मानव	जाȱत	का	बƓत	उपकार	ȱकया	है।	इस	उदाहरण	से	आपको
यह	पता	चल	जाएगा	ȱक	आ×था	के	ȳलए	मȹ×तÖक	को	कैस	ेतैयार	ȱकया	जाता	है।

इसके	साथ	ही	वǣा	ने	भूरे	चमड़े	के	कवर	वाली	एक	पुरानी	पु×तक	ȱनकाली	और	पहले
से	रेखांȱकत	पृȎ	खोल	ȳलया।

उसने	कहा,	“अब	मƹ	आपको	उसकɡ	कहानी	बताता	Ɣँ,”	और	ȱफर	वह	ज़ोर-ज़ोर	से	पढ़ने
लगा	:

“1929	 मƶ	 जब	 बड़ी	 मंदɟ	 शुƞ	 Ɠई,	 तो	 मƹने	 संकटǂ	 के	 ȱवȈȱवȁालय	 मƶ	 ×नातकोǶर
पाठ्	यþम	ȱकया,	जो	Ɵȱनया	का	सबसे	महान	ȱवȈȱवȁालय	है।	यहƭ	पर	मुझ	ेअपने	भीतर	Ȳछपी
उस	दौलत	का	पता	चला,	ȵजसका	मƹने	अब	तक	इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	था।	यह	एहसास	मुझे	एक
Ȱदन	सुबह	Ɠआ,	जब	मुझे	यह	नोȰटस	 Ȳमला	 ȱक	मेरे	बƹक	के	दरवाज़	े बंद	हो	गए	थे,	और	अब
शायद	कभी	नहƭ	खुलƶगे।	इसके	बाद	मƹने	अपनी	Ȳछपी	दौलत	यानी	अमूतµ	दौलत	कɡ	सूची	बनाई,
ȵजसका	मƹ	इ×तेमाल	नहƭ	कर	रहा	था।	मƹ	आपको	भी	यह	सूची	बताना	चाƔँगा।

“मƹ	सूची	कɡ	सबसे	महÆवपूणµ	चीज़	से	शुƞ	करता	Ɣँ	:	आ×था!

“अपने	Ȱदल	मƶ	गहराई	से	टटोलने	पर	मƹने	पाया	ȱक	आɋथɞक	हाȱन	होने	के	बावज़ूद	असीम
बुȵǽ	तथा	लोगǂ	मƶ	मेरी	Ēबल	आ×था	थी।

“मुझे	 इसस	ेभी	अȲधक	महÆवपूणµ	 एहसास	यह	Ɠआ	 ȱक	आ×था	वह	सब	हाȳसल	कर
सकती	है,	जो	Ɵȱनया	भर	के	पैसे	से	हाȳसल	नहƭ	हो	सकता।

“जब	मेरे	पास	बƓत	सारा	धन	था,	तो	मƹने	ग़लती	से	यह	मान	ȳलया	था	ȱक	धन	शȳǣ	का
×थायी	Ğोत	हो	सकता	है।	अब	मुझ	ेयह	आȆयµजनक	बात	पता	चली	ȱक	आ×था	के	ȱबना	धन
ȳसफ़µ 	धातु	है,	ȵजसमƶ	ख़ुद	कɡ	कोई	शȳǣ	नहƭ	होती	है।

“शायद	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	पहली	बार	मƹने	 ×थायी	आ×था	कɡ	Ēबल	शȳǣ	को	पहचाना।	इसके
बाद	मƹने	सावधानी	से	ȱवȊेषण	ȱकया	ȱक	मेरे	पास	इस	Ēकार	कɡ	ȱकतनी	दौलत	है।	ȱवȊेषण
करने	पर	मुझे	हैरानी	और	संतुȱȌ	कɡ	Ȳमली-जुली	भावनाए	ँमहसूस	ƓǍ।

“यह	 ȱवȊेषण	मƹने	जंगल	मƶ	जाकर	 ȱकया।	मƹ	भीड़-भाड़	से	 Ơर	जाना	चाहता	था।	मƹ
शहर	के	कोलाहल	से	Ơर	जाना	चाहता	था।	मƹ	आधुȱनक	सÎयता	के	Ēपंचǂ	और	बाधाǓ	स	ेƠर
चला	जाना	चाहता	था।	मƹ	 Ơसरǂ	 के	डर	से	 मुȳǣ	पाना	चाहता	था।	मƹ	शांȱत	मƶ	साधना	करना
चाहता	था।

“आह!	‘शांȱत’	शÍद	मƶ	ȱकतनी	संतुȱȌ	Ȳछपी	है।

“याčा	के	दौरान	मुझे	बलूत	का	ȱवशाल	वृ³	Ȱदखा।	उसकɡ	बग़ल	मƶ	उसका	छोटा	सा	फल
पड़ा	था,	ȵजसे	मƹने	उठाकर	अपनी	हथेली	पर	रख	ȳलया।	मेरे	मन	मƶ	यह	ȱवचार	आया	ȱक	इस	पेड़
कɡ	उĖ	बƓत	äयादा	होगी	और	जब	जॉजµ	वॉȿशɞगटन	ब¼चे	हǂगे,	तब	भी	शायद	यह	ऊँचा-पूरा
होगा।



“उस	ȱवशाल	वृ³	को	देखते	Ɠए	मƹने	सोचा	ȱक	वह	भी	ȱकसी	छोटे	से	बीज	से	उगा	होगा।
मुझ	ेयह	एहसास	भी	Ɠआ	ȱक	इस	धरती	पर	रहने	वाले	सारे	लोग	Ȳमलकर	भी	ऐसा	पेड़	नहƭ	बना
सकते	हƹ।

“मेरे	मन	मƶ	यह	Þयाल	भी	आया	ȱक	असीम	बुȵǽ	ने	ही	इसके	बीज	कɡ	रचना	कɡ	होगी,
ȵजसस	ेपेड़	उÆपȃ	Ɠआ।	ȱफर	असीम	बुȵǽ	ने	ही	उस	बीज	को	अंकुȯरत	ȱकया	और	उसे	धरती
कɡ	Ȳमट्	टɟ	से	ऊपर	उठाया।

“ȱफर	 मुझ	ेयह	एहसास	Ɠआ	ȱक	सबसे	बड़ी	शȳǣयाँ	बƹक	 बैलƶस	या	भौȱतक	चीज़ǂ	मƶ
नहƭ	होती	हƹ;	वे	तो	अमूतµ	होती	हƹ।

“मƹने	 मुट्	ठɠ	भर	काली	 Ȳमट्	टɟ	उठाकर	अपने	हाथ	मƶ	रखे	बीज	को	ढँक	Ȱदया।	अब	मेरे
हाथ	मƶ	वह	सारी	मूतµ	सामĀी	थी,	ȵजसस	ेवह	ȱवशाल	वृ³	उगा	था।

“बलूत	के	उस	ȱवशाल	वृ³	के	पास	से	मƹने	एक	पǶी	तोड़ी।	उसका	आकार	बƓत	सुंदर
था।	मƹने	महसूस	ȱकया	ȱक	इस	पǶी	को	भी	उसी	असीम	बुȵǽ	ने	बनाया	है,	ȵजसने	बलूत	के	वृ³
को	बनाया	है।

“मƹ	जंगल	मƶ	आगे	चलता	गया,	जब	तक	ȱक	मƹ	साफ़	चमकते	पानी	कɡ	बहती	नदɟ	के
पास	नहƭ	पƓँच	गया।	अब	तक	मƹ	थक	चुका	था,	इसȳलए	आराम	करने	के	ȳलए	नदɟ	के	ȱकनारे
बैठ	गया।	वहाँ	बैठकर	मƹ	समुď	कɡ	तरफ़	कल-कल	बहती	नदɟ	का	सुरीला	संगीत	सुनने	लगा।

“यह	देखकर	मुझ	ेअपना	बचपन	याद	आ	गया।	बचपन	मƶ	मƹ	इसी	तरह	कɡ	नदɟ	के	पास
खेलता	था।	पानी	के	कल-कल	करते	संगीत	को	सुनते	समय	मुझे	अपने	भीतर	एक	अơÕय	सǶा
या	बुȵǽ	का	एहसास	Ɠआ,	ȵजसने	मुझे	पानी	कɡ	मनमोहक	कहानी	बताई।	वह	कहानी	इस	तरह
है	:

“पानी!	साफ़	चमकदार	पानी!	तुम	तब	से	सेवा	कर	रहे	हो,	जब	स	ेहमारी	धरती	शीतल
Ɠई	है	और	इस	पर	इंसान,	जानवर	तथा	पौधे	रह	रहे	हƹ।

“पानी!	अगर	तुम	मेरी	भाषा	बोल	सकते,	तो	तुम	अपनी	कहानी	ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	से
बता	सकते	 थे।	 तुम	अरबǂ	लोगǂ	कɡ	 Ëयास	 बुझाते	 हो,	 फूलǂ	को	पोषण	 देते	 हो,	भाप	बनकर
मशीनǂ	के	पȱहए	घुमाते	हो,	ȱफर	जमकर	अपने	मूल	ƞप	मƶ	लौट	आते	हो।	तुमने	गंदगी	साफ़	कɡ
है,	सड़कƶ 	धोई	हƹ,	 इंसानǂ	और	जानवरǂ	कɡ	अनȱगनत	सेवाए	ँकɡ	हƹ।	 तुम	हमेशा	अपने	उद	्गम
यानी	समुď	तक	लौटते	हो,	ताȱक	वहाँ	 तुम	शुǽ	बन	सको	और	एक	बार	 ȱफर	सेवा	कɡ	अपनी
याčा	शुƞ	कर	सको।

“तुम	ȳसफ़µ 	एक	ही	Ȱदशा	मƶ	चलते	हो	–	उस	समुď	कɡ	तरफ़,	जहाँ	से	तुÏहारा	उद	्गम	Ɠआ
है।	तुम	हमेशा	गȱतमान	रहते	हो,	लेȱकन	इतनी	मेहनत	करने	के	बावज़ूद	तुम	हमेशा	ख़ुश	Ȱदखते
हो।

“पानी!	साफ़,	शुǽ,	चमकता	पानी।	चाहे	ȱकतने	ही	गंदे	कामǂ	मƶ	तुÏहारा	उपयोग	हो,	अंत
मƶ	तुम	×वयं	को	×व¼छ	कर	लेते	हो।



“न	तो	तुÏहƶ	बनाया	जा	सकता	है,	न	ही	तुÏहƶ	नȌ	ȱकया	जा	सकता	ह।ै	तुम	जीवन	कɡ	तरह
हो।	तुÏहारे	उपकार	के	ȱबना	इस	धरती	पर	जीवन	का	कोई	ƞप	संभव	ही	नहƭ	है।

“और	नदɟ	का	पानी	कल-कल	करके	 ȶखलȶखलाता	 Ɠआ	समुď	कɡ	तरफ़	अपने	 रा×ते
चला	गया।

“इसके	साथ	ही	पानी	कɡ	कहानी	ख़Æम	हो	गई।	बहरहाल,	इसमƶ	मƹने	एक	महान	Ēवचन
सुन	ȳलया	था।	मƹ	बुȵǽमǶा	के	महानतम	ƞप	के	बƓत	पास	पƓँच	गया	था।	बहते	पानी	मƶ	भी	मƹने
उसी	असीम	बुȵǽ	का	Ēमाण	महसूस	ȱकया,	ȵजसने	छोटे	से	बीज	स	ेबलूत	का	इतना	ȱवशाल	वृ³
उÆपȃ	ȱकया,	ȵजसने	इतनी	यांȱčक	कुशलता	से	सुंदर	पȳǶयाँ	बनाǍ,	जो	इंसान	के	बूते	से	बाहर
कɡ	बात	थी।

“पेड़ǂ	कɡ	छायाए	ँलंबी	हो	रही	थƭ	और	Ȱदन	ढलने	वाला	था।

“जब	सूयµ	धीरे-धीरे	पȴȆमी	ȴ³ȱतज	मƶ	उतरने	लगा,	तो	मुझ	ेयह	एहसास	Ɠआ	ȱक	इसने
भी	मेरे	सुने	गए	ज़बदµ×त	Ēवचन	मƶ	महÆवपूणµ	भूȲमका	ȱनभाई	थी।

“सूयµ	कɡ	कृपा	और	मदद	के	ȱबना	बीज	बलूत	के	वृ³	मƶ	नहƭ	बदल	सकता	था।	सूयµ	कɡ
मदद	के	ȱबना	नदɟ	का	बहता	Ɠआ	साफ	पानी	हमेशा	समुď	मƶ	ही	क़ैद	रहता	और	इस	धरती	पर
जीवन	कभी	संभव	ही	नहƭ	हो	पाता।

“इन	 ȱवचारǂ	स	ेवह	Ēवचन	सुंदर	तरीक़े	से	ख़Æम	Ɠआ।	यह	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	सूयµ,	पानी	और
धरती	के	अनठेू	रोमांस	का	ȱवचार	था,	ȵजसके	सामने	रोमांस	के	बाक़ɡ	सभी	ƞप	महÆवहीन	लगते
थे।

“मƹने	एक	छोटा	सफ़ेद	कंकड़	उठाया,	जो	नदɟ	के	पानी	से	चमकदार	बन	गया	था।	जब
मƹने	 इसे	अपनी	 मुट्	ठɠ	 मƶ	 रखा,	 तो	 मुझ	ेअपने	भीतर	से	 एक	और	 Ēभावशाली	 Ēवचन	सुनाई
Ȱदया।	ȵजस	असीम	बुȵǽ	ने	मेरे	मȹ×तÖक	को	Ēवचन	सुनाया,	वह	कह	रही	थी	:

“इंसान,	देखो,	तुÏहारे	हाथ	मƶ	ȱकतना	बड़ा	चमÆकार	है।

“मƹ	ȳसफ़µ 	पÆथर	का	छोटा	कंकड़	Ɣँ,	पर	दरअसल	मƹ	अपने	आप	मƶ	एक	छोटा	ĔȒांड	Ɣँ।
मुझमƶ	हर	वह	चीज़	है,	जो	तुÏहƶ	सृȱȌ	मƶ	Ȳमलती	है	या	ȳसतारǂ	के	बीच	Ȱदखती	है।

“मƹ	ȱनजƮव	और	गȱतहीन	नज़र	आता	Ɣँ,	लेȱकन	यह	ĕम	है।	मƹ	अणुǓ	से	बना	Ɣ,ँ	ȵजनमƶ
बƓत	स	ेपरमाणु	हƹ।	 हर	परमाणु	अपने	आप	मƶ	 एक	छोटा	ĔȒांड	है।	 इसके	भीतर	अनȱगनत
इले·Ĉॉन	हƹ,	जो	बƓत	अȱवȈसनीय	गȱत	से	भागते	हƹ।

“मƹ	पÆथर	का	 ȱनजƮव	पदाथµ	नहƭ	Ɣँ,	बȮÒक	अथक	ऊजाµ	कɡ	इकाइयǂ	का	सुȅवȮ×थत
समूह	Ɣ।ँ

“मƹ	ठोस	Ȱदखता	Ɣँ,	लेȱकन	यह	ƞप	भी	ĕम	है,	·यǂȱक	मेरे	इले·Ĉॉन	एक-Ơसरे	से	बƓत
Ơरी	पर	है।

“धरती	पर	रहने	वाले	इंसान	मुझ	ेग़ौर	से	देखो।	यह	याद	रखो	ȱक	इस	ĔȒांड	कɡ	महान
शȳǣयाँ	अमूतµ	होती	हƹ	और	जीवन	के	स¼चे	मूÒय	वे	हƹ,	ȵजनका	बƹक	बैलƶस	से	कोई	संबंध	नहƭ



होता	है।

“यह	ȱवचार	इतना	´ानवधµक	था	ȱक	मƹ	×तÍध	रह	गया।	अब	मƹ	यह	समझ	गया	था	ȱक	मेरे
हाथ	मƶ	पÆथर	नहƭ,	बȮÒक	उसी	ऊजाµ	का	छोटा	सा	ƞप	था,	जो	सूयµ,	 ȳसतारǂ	और	 पृÇवी	को
आपस	मƶ	बाँधे	है।

“Ⱦचɞतन	 से	 मुझे	 इस	 स¼चाई	 का	 ´ान	 Ɠआ	 ȱक	 सृȱȌ	 ȱनयम	 के	 ȱहसाब	 से	 चलती	 है,
ȵजसका	पालन	छोटे	कंकड़	मƶ	भी	होता	है।	मुझे	यह	समझ	मƶ	आ	गया	ȱक	उस	छोटे	से	कंकड़	मƶ
भी	Ēकृȱत	के	रोमांस	और	वा×तȱवकता	का	समÊवय	है।	मुझे	यह	भी	समझ	मƶ	आ	गया	ȱक	उस
छोटे	स	ेकंकड़	के	भीतर	कÒपनातीत	तÇय	Ȳछपे	थे।

“इससे	पहले	मƹने	 Ēाकृȱतक	 ȱनयमǂ,	ȅव×था	और	उद	्देÕय	 के	Ēमाण	का	महÆव	कभी
इतनी	Ēबलता	से	महसूस	नहƭ	ȱकया	था।	ये	 ȱनयम	हर	उस	चीज़	मƶ	Ēकट	होते	हƹ,	 ȵजस	ेइंसान
देख	सकता	है।	इसस	ेपहले	मƹने	कभी	ख़ुद	को	असीम	बुȵǽ	के	इतना	क़रीब	महसूस	नहƭ	ȱकया
था।

“यह	एक	सुंदर	अनभुव	था।	Ēकृȱत	के	वृ³ǂ	और	बहती	Ɠई	नदɟ	के	पास	मƹ	शांȱत	से	बैठा
था।	इस	शांȱत	से	मेरी	थकɡ	Ɠई	आÆमा	को	शांȱत	और	आराम	Ȳमला।	इसने	मुझ	ेअसीम	बुȵǽ	कɡ
रचना	कɡ	कहानी	सुनाई,	ȵजस	ेमƹने	Ēबलता	से	महसूस	ȱकया।

“Ɂज़ɞदगी	मƶ	पहले	कभी	मुझे	असीम	बुȵǽ	के	Ēमाणǂ	का	इतना	×पȌ	एहसास	नहƭ	Ɠआ
था।	पहल	ेकभी	मƹ	अपनी	आ×था	के	Ğोत	के	इतने	क़रीब	नहƭ	पƓँचा	था।

“ईवȽनɞग	×टार	(शुþ	तारे)	के	चमकने	तक	मƹ	इस	×वगµ	मƶ	बैठा	रहा।	ȱफर	अȱन¼छा	से	मƹने
शहर	कɡ	तरफ़	क़दम	बढ़ाए।	मƹ	एक	बार	ȱफर	सÎयता	के	þूर	ȱनयमǂ	मƶ	बँधे	उन	लोगǂ	कɡ	तरफ़
जा	रहा	था,	जो	सांसाȯरक	व×तुए	ँबटोरने	के	ȳलए	पागलǂ	कɡ	तरह	दौड़	रह	ेहƹ।	यह	अलग	बात	है
ȱक	दरअसल	उÊहƶ	उन	सांसाȯरक	व×तुǓ	कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	है।

“मƹ	अब	अपने	अÉययन	क³	मƶ	लौट	आया	Ɣँ।	मेरे	सामने	मेरी	पु×तकƶ 	और	टाइपराइटर
हƹ,	ȵजस	पर	मƹ	अपने	अनभुव	कɡ	कहानी	टाइप	कर	रहा	Ɣँ।	लेȱकन	मुझे	अकेलेपन	का	एहसास
हो	रहा	है।	मƹ	एक	बार	ȱफर	से	उसी	दो×ताना	नदɟ	के	ȱकनारे	पर	बैठना	चाहता	Ɣँ,	जहाँ	मƹ	कुछ
घंटे	 पहले	 बैठा	 था।	 मƹ	 कैस	े भूल	 सकता	 Ɣँ	 ȱक	 वहाँ	 पर	 मेरी	 आÆमा	 ने	 असीम	 बुȵǽ	 कɡ
आȆयµजनक	वा×तȱवकता	मƶ	×नान	ȱकया	था।

“मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	असीम	बुȵǽ	मƶ	मेरी	आ×था	स¼ची	है	और	×थायी	है।	यह	अंधी	आ×था
नहƭ	 है।	 यह	 तो	 असीम	 बुȵǽ	 के	 कायµ	 कɡ	 क़रीबी	 जाँच	 पर	 आधाȯरत	 है	 और	 ĔȒांड	 कɡ
सुȅव×था	मƶ	अȴभȅǣ	होती	है।

“मƹ	अपनी	आ×था	 के	Ğोत	को	ग़लत	 Ȱदशा	मƶ	खोज	रहा	था।	मƹ	 इसे	 इंसान	 के	कामǂ,
मानवीय	संबंधǂ,	बƹक	बैलƶसǂ	और	सांसाȯरक	व×तुǓ	मƶ	खोज	रहा	था।

“पर	मƹने	उस	ेएक	छोटे	बीज,	बलूत	के	 ȱवशाल	 वृ³,	छोटे	 कंकड़,	पǶी	और	 Ȳमट्	टɟ	मƶ
पाया।	मƹने	उसे	Ȳमčतापूणµ	सूयµ	मƶ	पाया,	जो	धरती	को	गमµ	करता	है	और	पानी	को	गȱत	देता	है।
मƹने	उसे	ईवȽनɞग	×टार	और	Ēकृȱत	कɡ	शांȱत	व	मौन	मƶ	पाया।



“और	मƹ	यह	सुझाव	 देना	चाƔँगा	 ȱक	असीम	 बुȵǽ	मौन	या	Ēकृȱत	कɡ	शांȱत	मƶ	äयादा
×पȌता	से	Ēकट	होती	है।	सांसाȯरक	व×तुǓ	के	संĀह	के	पीछे	पगलाए	लोगǂ	कɡ	भागमभाग	मƶ
यह	नज़र	नहƭ	आती	है।

“मेरा	बƹक	अकाउंट	शूÊय	था,	 मेरा	बƹक	भी	 Ȱदवाȳलया	हो	गया	था,	लेȱकन	मƹ	äयादातर
लखपȱतयǂ	से	äयादा	अमीर	था,	·यǂȱक	मƹने	आ×था	का	सीधा	मागµ	खोज	ȳलया	था।	मƹ	जानता
था	ȱक	अगर	यह	शȳǣ	मेरे	पास	है,	तो	मƹ	इसके	सहारे	आवÕयक	बƹक	बैलƶस	जुटा	सकता	Ɣ।ँ

“नहƭ,	मƹ	 äयादातर	लखपȱतयǂ	से	 äयादा	अमीर	Ɣँ,	 ·यǂȱक	मƹ	शȳǣ	 के	ऐसे	Ğोत	पर
ȱनभµर	Ɣँ,	जो	मेरे	भीतर	है।	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	äयादातर	दौलतमंद	लोग	Ēेरणा	और	शȳǣ	को	बƹक
बैलƶस	या	×टॉक	माकƷ ट	मƶ	ढँूढ़ते	हƹ।

“शȳǣ	का	मेरा	Ğोत	उस	हवा	कɡ	तरह	×वतंč	है,	ȵजसमƶ	मƹ	साँस	लेता	Ɣँ।	यह	शȳǣ	उस
हवा	कɡ	तरह	ही	असीȲमत	भी	है!	इसका	लाभ	उठाने	के	ȳलए	मुझ	ेȳसफ़µ 	आ×था	कɡ	ज़ƞरत	है,
जो	मेरे	पास	Ēचुरता	मƶ	है।

“इस	तरह	से	मƹने	एक	बार	ȱफर	इस	स¼चाई	को	जाना	ȱक	हर	ȱवपȳǶ	अपने	भीतर	उतने
ही	बड़े	लाभ	का	बीज	लेकर	आती	है।	मेरे	सामने	यह	ȱवपȳǶ	आई	थी	ȱक	मेरा	बƹक	बैलƶस	शूÊय
हो	गया	था।	इस	ȱवपȳǶ	ने	मुझ	ेस¼ची	दौलत	का	रा×ता	Ȱदखाया!”

वǣा	ने	पढ़ना	बंद	करके	ĜोताǓ	को	देखा	और	कहा,	“आपने	उस	ȅȳǣ	कɡ	कहानी
सुन	ली	है,	ȵजसने	यह	जान	ȳलया	था	ȱक	आ×था	कɡ	अȴभȅȳǣ	के	ȳलए	मȹ×तÖक	को	तैयार	कैसे
ȱकया	जाता	है।”

यह	ȱकतनी	नाटकɡय	कहानी	थी!	नाटकɡय	इसȳलए	·यǂȱक	यह	बƓत	सहज	थी।

इस	ȅȳǣ	ने	×थायी	आ×था	का	Ēबल	आधार	खोज	ȳलया	था।	यह	आधार	बƹक	बैलƶस	या
भौȱतक	दौलत	नहƭ	था,	बȮÒक	बलूत	के	वृ³	का	बीज	था,	पȳǶयाँ	थƭ,	एक	छोटा	कंकड़	था	और
एक	बहती	नदɟ	थी।	ये	सब	चीज़ƶ	सामाÊय	थƭ,	ȵजÊहƶ	हर	इंसान	देख	सकता	है	और	उनका	मूÒय
समझ	सकता	है।

लेȱकन	इन	सामाÊय	चीज़ǂ	को	देखकर	उसने	यह	जाना	ȱक	सबसे	महान	शȳǣयाँ	अमूतµ
होती	हƹ	और	वे	हमारे	चारǂ	तरफ़	कɡ	सामाÊय	चीज़ǂ	मƶ	Ēकट	होती	हƹ।

“मƹने	 इस	ȅȳǣ	कɡ	 कहानी	 इसȳलए	 बताई	 है,	 ·यǂȱक	 मƹ	 यह	 बताना	 चाहता	 था	 ȱक
ȱवपȳǶ	और	मुȹÕकलǂ	के	बीच	मƶ	भी	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	को	साफ़	रख	सकता	है	और	उसे
आ×था	कɡ	अȴभȅȳǣ	के	ȳलए	तैयार	कर	सकता	ह।ै”

इस	कहानी	मƶ	जो	सबसे	महÆवपूणµ	तÇय	है,	वह	यह	है	:

जब	मȹ×तÖक	कɡ	सफ़ाई	करके	नकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	को	बाहर	 ȱनकाल	 Ȱदया
जाता	है,	तो	आ×था	कɡ	शȳǣ	अंदर	आकर	रहने	लगती	है!

ȱनȴȆत	ƞप	से	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	कोई	ȱवȁाथƮ	इतना	Ɵभाµ¹यशाली	नहƭ	होगा	ȱक	इस
महÆवपूणµ	बात	को	न	समझ	पाए।



आ×था	का	ȵवȎेषण
अब	हम	आ×था	का	 ȱवȊेषण	करƶगे,	हालाँȱक	हम	अ¼छɟ	तरह	जानते	हƹ	 ȱक	 वै´ाȱनक

इसकɡ	शȳǣ	का	ȱवȊेषण	नहƭ	कर	पाए	हƹ।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	आ×था	को	चौथा	×थान	Ȱदया	गया	है,	·यǂȱक	यह	“चौथे	आयाम”	को
Ēकट	करती	है,	हालाँȱक	हम	इस	ेयहाँ	पर	ȅȳǣगत	सफलता	के	संबंध	मƶ	देख	रह	ेहƹ।

आ×था	 एक	 ऐसी	 मानȳसक	 अव×था	 है	 (इस	े “आÆमा	 का	 ĒेरणाĞोत”	 कहना	 उȲचत
होगा),	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	के	लÛय,	इ¼छाए	ँऔर	उद	्देÕय	उनके	भौȱतक	या	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ
बदल	ेजा	सकते	हƹ।

हम	पहले	ही	बता	चुके	हƹ	ȱक	इन	तीन	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करके	महान	शȳǣ	हाȳसल	कɡ
जा	सकती	है	 :	 (1)	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत,	(2)	 ȱनȴȆत	लÛय,	और	(3)
मा×टर	 माइंड।	लेȱकन	 इन	 तीनǂ	 ȳसǽांतǂ	कɡ	शȳǣ	बƓत	बढ़	जाती	 है,	जब	आ×था	 के	साथ
इनका	Ēयोग	ȱकया	जाता	है।

हम	पहले	ही	बता	चुके	हƹ	ȱक	आ×था	कɡ	³मता	बारह	दौलतǂ	मƶ	से	एक	है।	अब	हम	उन
साधनǂ	पर	ȱवचार	करते	हƹ,	ȵजनके	Ǽारा	इस	“³मता”	को	अȲधक	शȳǣशाली	बनाया	जा	सकता
है।	हमƶ	यह	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक	यही	अद	्भुत	शȳǣ	सÎयता	का	Ēमुख	×तंभ	रही	है,	मानवीय
Ēगȱत	का	Ēमुख	कारण	रही	है	और	सभी	सृजनाÆमक	कायǄ	कɡ	मागµदशµक	भावना	रही	है।

बहरहाल,	हमƶ	यह	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	आ×था	एक	ऐसी	मानȳसक	अव×था	है,	ȵजसका
आनंद	 ȳसफ़µ 	वही	लोग	ल	ेसकते	हƹ,	 ȵजÊहǂने	अपने	मȹ×तÖक	को	 पूरी	तरह	 ȱनयंȱčत	करने	कɡ
कला	सीख	ली	है!	यह	एकमाč	चीज़	है,	ȵजस	पर	ȅȳǣ	का	पूरा	ȱनयंčण	होता	है।

आ×था	कɡ	शȳǣ	 ȳसफ़µ 	उसी	मȹ×तÖक	मƶ	Ēकट	होती	है,	 ȵजस	ेइसके	 ȳलए	 तैयार	 ȱकया
गया	हो।	बहरहाल,	जो	लोग	इसे	पाना	चाहते	हƹ,	वे	मȹ×तÖक	को	तैयार	करने	का	तरीक़ा	जानते	हƹ
और	ऐसा	कर	सकते	हƹ।

आ×था	कɡ	मूलभूत	बातƶ	ये	हƹ	:

(1)	ȱनȴȆत	लÛय	के	साथ	ȅȳǣगत	पहल	या	कायµ	का	समथµन	हो।

(2)	सभी	मानवीय	संबंधǂ	मƶ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत।

(3)	एक	या	अȲधक	लोगǂ	के	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन,	ȵजनमƶ	आ×था	पर	आधाȯरत
साहस	हो	तथा	जो	ȱनȴȆत	लÛय	पाने	के	ȳलए	आÉयाȹÆमक	और	मानȳसक	सामंज×य	मƶ	हǂ।

(4)	सकाराÆमक	मȹ×तÖक,	जो	सभी	नकाराÆमक	बातǂ,	जैसे	डर,	ईÖयाµ,	लोभ,	नफ़रत,
जलन	और	अंधȱवȈास	से	मुǣ	हो।	(सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	बारह	दौलतǂ	मƶ	पहली	और
सबसे	महÆवपूणµ	दौलत	है।)

(5)	इस	स¼चाई	कɡ	पहचान	ȱक	हर	ȱवपȳǶ	मƶ	उतने	ही	बड़े	लाभ	का	बीज	Ȳछपा	होता	ह।ै
अ×थायी	पराजय	तब	तक	असफलता	नहƭ	बनती	है,	जब	तक	ȱक	इंसान	उसे	इस	ƞप	मƶ	×वीकार



नहƭ	कर	लेता	है।

(6)	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	Ȱदन	मƶ	कम	से	कम	एक	बार	दोहराने	कɡ
आदत।

(7)	असीम	बुȵǽ	के	अȹ×तÆव	का	एहसास,	जो	ĔȒांड	को	ȱनयमǂ	के	अनसुार	चलाती	है।
यह	एहसास	ȱक	हर	इंसान	इसी	का	सूÛम	ƞप	है,	इसȳलए	इंसान	के	मȹ×तÖक	कɡ	कोई	सीमा	नहƭ
है,	जब	तक	ȱक	वह	ख़ुद	अपनी	सीमाए	ँन	बना	ले	या	उÊहƶ	×वीकार	न	कर	ल।े

(8)	अतीत	कɡ	पराजयǂ	और	ȱवपȳǶयǂ	कɡ	सूची	बनाना,	ताȱक	यह	देखा	जा	सके	ȱक	इन
सब	अनभुवǂ	मƶ	समतुÒय	लाभ	का	बीज	Ȳछपा	होता	है।

(9)	आÆम-सÏमान,	जो	ȅȳǣ	कɡ	अंतराÆमा	के	सामंज×य	से	ȅǣ	होता	है।

(10)	सम×त	मानव	जाȱत	कɡ	एकƞपता	को	पहचानना।

ये	 मूलभूत	बातƶ	 हƹ,	जो	 मȹ×तÖक	को	आ×था	कɡ	अȴभȅȳǣ	 के	 ȳलए	 तैयार	करती	 हƹ।
उनके	 Ēयोग	 मƶ	 ´ान	 कɡ	 ज़ƞरत	 नहƭ	 है।	 बहरहाल,	 इसमƶ	 बुȵǽ,	 सÆय	और	 Êयाय	 कɡ	 गहरी
ȱपपासा	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

आ×था	ȳसफ़µ 	सकाराÆमक	मȹ×तÖक	मƶ	रहती	है!

आ×था	अमृत	कɡ	तरह	है।	यह	सकाराÆमक	मȹ×तÖक	को	शȳǣ,	Ēेरणा	और	कमµ	देती	है।
यह	 वह	शȳǣ	है,	 ȵजसके	Ǽारा	सकाराÆमक	मȹ×तÖक	 “चंुबक”	कɡ	 तरह	काम	करता	 है	और
अपने	ȱवचारǂ	के	भौȱतक	×वƞप	को	आकɉषɞत	करता	है।

आ×था	मȹ×तÖक	को	शȳǣ	देती	है।	यह	मȹ×तÖक	को	समथµ	बनाती	है	ȱक	“यह	अंदर	आने
वाली	सभी	चीज़ǂ	का	सार	Āहण	कर	ले।”	यह	Ɂज़ɞदगी	कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत	मƶ	लाभकारी	अवसरǂ
को	पहचानती	है,	ȵजनके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपनी	मनचाही	व×तु	को	हाȳसल	कर	सकता	ह।ै	आ×था	वे
सभी	साधन	Ēदान	करती	है,	 ȵजनके	Ǽारा	असफलता	और	पराजय	उतनी	ही	बड़ी	सफलता	मƶ
बदल	ेजा	सकते	हƹ।

आ×था	 इंसान	को	Ēकृȱत	के	रह×यǂ	कɡ	गहराई	मƶ	जाने	कɡ	शȳǣ	देती	है।	साथ	ही	यह
Ēाकृȱतक	ȱनयमǂ	मƶ	ȅǣ	Ēकृȱत	कɡ	भाषा	को	समझने	मƶ	भी	समथµ	बनाती	है।

आ×था	के	Ēयोग	स	ेही	इंसान	ने	हर	महान	आȱवÖकार	ȱकया	है।	इसी	के	Ēयोग	से	इंसान	ने
मानवीय	संबंधǂ	मƶ	सामंज×य	×थाȱपत	ȱकया	है	और	मानवीय	×वतंčता	पाने	के	तरीक़ǂ	का	´ान
हाȳसल	ȱकया	है,	जो	अमेȯरका	के	संȱवधान	मƶ	ȱनȱहत	है।

ȅȳǣ	ȵजसकɡ	कÒपना	कर	सकता	है	और	ȵजसमƶ	ȱवȈास	कर	सकता	है,	आ×था	से	वह
सब	हाȳसल	हो	सकता	है!

अगर	आपमƶ	आ×था	ह,ै	तो	अपनी	चाही	गई	चीज़	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ।	और	याद	रखƶ	ȱक
“खोखली”	आ×था	जैसी	कोई	चीज़	नहƭ	 होती	 है,	 ·यǂȱक	आ×था	 तो	 ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	 बाȓ
अȴभȅȳǣ	है!



आ×था	आंतȯरक	मागµदशµन	है।	यह	असीम	बुȵǽ	से	ȱनदƷȳशत	होती	है	और	ȱनȴȆत	लÛय
कɡ	तरफ़	ल	ेजाती	है।	आ×था	से	ȅȳǣ	को	मनचाही	चीज़	अपने	आप	नहƭ	Ȳमल	जाती	है।	लेȱकन
यह	उस	चीज़	को	पाने	का	रा×ता	Ȱदखाती	है।

आ×था	कɥ	शȷǧ	को	कैसे	Ēदɏशɢत	करƺ
(1)	यह	तय	करƶ	ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ	और	आपके	पास	इसके	बदल	ेमƶ	देने	के	ȳलए	·या

है।

(2)	 ȵजन	व×तुǓ	को	आप	पाना	चाहते	हƹ,	उनके	 ȳलए	Ēाथµना	करƶ।	ऐसा	करते	समय
अपनी	कÒपना	का	Ēयोग	करƶ।	यह	कÒपना	करƶ	ȱक	आपके	पास	वे	चीज़ƶ	आ	चुकɡ	हƹ।	इसके	बाद
इस	तरह	काम	करƶ,	जैसे	आप	उन	चीज़ǂ	के	×वामी	बन	चुके	हƹ।	(याद	रखƶ	ȱक	सबसे	पहले	ȱकसी
व×तु	का	×वाȲमÆव	मानȳसक	होता	है।)

(3)	 आंतȯरक	 मागµदशµन	 के	 ȳलए	अपने	 मȹ×तÖक	को	 हमेशा	 खुला	 रखƶ।	 जब	आपको
“आभास”	हो	ȱक	योजना	बदलकर	नई	Ȱदशा	मƶ	बढ़ना	चाȱहए,	तो	ȱबना	ȱकसी	ȱहचक	या	शंका
के	उस	आभास	से	Ēेȯरत	होकर	आगे	बढ़ƶ।

(4)	अगर	राह	मƶ	छुटपुट	पराजय	Ȳमले,	जो	कई	बार	Ȳमल	सकती	है,	तो	यह	न	भूलƶ	ȱक
आ×था	का	कई	 तरीक़ǂ	 से	 इÏतहान	 ȳलया	जाता	 है।	 हो	 सकता	 है	 यह	 पराजय	 ȳसफ़µ 	आपका
“इÏतहान”	हो।	पराजय	को	äयादा	 मेहनत	करने	कɡ	 Ēेरणा	 के	ƞप	मƶ	 ×वीकार	करƶ	और	यह
ȱवȈास	रखƶ	ȱक	आप	अवÕय	सफल	हǂगे।

(5)	अगर	मानȳसक	अव×था	नकाराÆमक	ह,ै	तो	आपकɡ	आ×था	कɡ	³मता	नȌ	हो	जाएगी
और	आपको	नकाराÆमक	पȯरणाम	Ȳमलेगा।	आपकɡ	मानȳसक	अव×था	ही	सबसे	महÆवपूणµ	है।
इसȳलए	अपने	मȹ×तÖक	के	×वामी	बनƶ	और	उन	सभी	अनचाह	ेघुसपैȰठयǂ	को	बाहर	खदेड़	दƶ,	जो
आ×था	 के	 Ȳमč	 नहƭ	 हƹ।	 अपने	 मȹ×तÖक	 को	 सकाराÆमक	और	 साफ़	 रखƶ,	 चाह	े इसके	 ȳलए
आपको	ȱकतनी	ही	क़ɡमत	चुकाना	पड़े।

(6)	आ×था	कɡ	शȳǣ	को	अȴभȅǣ	करƶ।	आप	ऐसा	आसानी	से	कर	सकते	हƹ।	जीवन	मƶ
आपका	 ȱनȴȆत	 Ēमुख	लÛय	 ·या	 है,	 इसे	 ×पȌता	से	 ȳलखƶ	और	 इसे	अपने	 दैȱनक	 Ⱦचɞतन	का
आधार	बनाए।ँ

(7)	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	के	साथ	आप	नौ	मूलभूत	उद	्देÕयǂ	मƶ	से	ȵजतने	उद	्देÕय
जोड़	सकते	हǂ,	उÊहƶ	जोड़	दƶ।

(8)	अपना	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	ĒाËत	करने	से	आप	·या	लाभ	पाना	चाहते	हƹ,	उन	सभी
लाभǂ	 कɡ	 सूची	 बना	 लƶ।	 बार-बार	 इन	 लाभǂ	 को	 दोहराते	 रहƶ।	 इस	 तरह	अपने	 मȹ×तÖक	को
“सफलतावादɟ”	बनाए।ँ	(इस	ेआम	तौर	पर	आÆम-सुझाव	का	नाम	Ȱदया	जाता	है।)

(9)	जहाँ	तक	संभव	हो,	ऐसे	लोगǂ	के	संपकµ 	मƶ	रहƶ,	जो	आपके	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	का
समथµन	करते	हǂ	और	आपके	साथ	सामंज×य	मƶ	हो।	उÊहƶ	ĒोÆसाहन	देने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करते	रहƶ।

(10)	एक	भी	ऐसा	Ȱदन	न	जाने	दƶ,	जब	आप	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	कम



से	कम	एक	ȱनȴȆत	क़दम	आगे	न	बढ़ाए।ँ	याद	रखƶ,	“कमµ	के	ȱबना	आ×था	ȱनजƮव	है।”

(11)	ȱकसी	आÆमȱनभµर	और	साहसी	दौलतमंद	ȅȳǣ	को	अपना	“पेसमेकर”	चुन	लƶ।
यह	संकÒप	करƶ	 ȱक	आप	न	ȳसफ़µ 	उस	ȅȳǣ	कɡ	बराबरी	करƶगे,	बȮÒक	उससे	आगे	भी	ȱनकल
जाएगेँ।	यह	काम	चुपचाप	करƶ	और	अपनी	योजना	ȱकसी	को	न	बताए।ँ	(डƭगƶ	हाँकना	आपकɡ
सफलता	के	ȳलए	घातक	साȱबत	होगा,	·यǂȱक	दंभ	या	आÆम-Ēेम	से	आ×था	का	कोई	ताÒलुक़
नहƭ	होता।)

(12)	आ×था	 बढ़ाने	 वाली	 पु×तकǂ,	 त×वीरǂ,	 दɟवार	 पर	 ȳलखे	 वा·यǂ	और	अÊय	 Ēेरक
चीज़ǂ	को	अपने	चारǂ	तरफ़	रखƶ।	इस	तरह	आपकɡ	आ×था	इतनी	Ēबल	बन	जाएगी	ȱक	आपके
आस-पास	दौलत	और	सफलता	का	माहौल	बन	जाएगा।	 इस	आदत	 के	आपको	बƓत	अ¼छे
पȯरणाम	Ȳमलƶगे।

(13)	यह	नीȱत	बना	लƶ	ȱक	आप	कभी	भी	अȱĒय	पȯरȮ×थȱतयǂ	से	बचƶगे	या	भागƶगे	नहƭ।
इसके	 बजाय	 ऐसी	 पȯरȮ×थȱतयǂ	 को	 पहले	 स	े भाँप	 लƶ	 और	 उनस	े सामना	 होने	 पर	 उन	 पर
आþमण	कर	 दƶ।	आप	पाएगेँ	 ȱक	जब	आप	 ȱबना	डरे	 इनका	सामना	करते	 हƹ,	 तो	आप	नÍबे
Ēȱतशत	युǽ	पहल	ेही	जीत	लेते	हƹ।

(14)	यह	स¼चाई	जान	लƶ	ȱक	हर	मूÒयवान	चीज़	कɡ	एक	ȱनȴȆत	क़ɡमत	होती	है।	आ×था
कɡ	क़ɡमत	यह	है	 ȱक	आपको	ȱनरंतर	सतकµ 	रहते	Ɠए	इन	आसान	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करना	ह।ै
लगन	आपका	सूčवा·य	होना	चाȱहए!

इन	 क़दमǂ	 से	 सकाराÆमक	 मानȳसक	 नज़ȯरये	 का	 ȱवकास	 होता	 है	 और	 सकाराÆमक
नज़ȯरये	स	ेही	आ×था	संभव	है।	इन	क़दमǂ	से	मानȳसक	और	आÉयाȹÆमक	दौलत	तो	Ȳमलती	ही
है,	साथ	ही	भौȱतक	दौलत	भी	Ȳमलती	है।	अपने	मȹ×तÖक	को	मानȳसक	आहार	देते	रहƶ।

ये	क़दम	उठाकर	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	सवǃ¼च	आȹÆमक	अȴभȅȳǣ	के	ȳलए	तैयार
कर	सकते	हƹ।

इमसµन	ने	कहा	था,	“हर	ȅȳǣ	कɡ	कंुजी	उसका	ȱवचार	है।”

यह	सच	ह।ै	आज	ȅȳǣ	जो	है,	वह	कल	सोचे	गए	ȱवचारǂ	के	कारण	है!

ȳशकागो	कɡ	भीषण	आग	मƶ	शहर	कɡ	Ɵकानƶ	जल	गई	थƭ।	सुबह	माशµल	फ़ɡÒड	ने	आकर
देखा	ȱक	उसका	ȯरटेल	×टोर	जलकर	राख	हो	चुका	है।

Ơसरे	ȅापाȯरयǂ	कɡ	Ɵकानƶ	भी	जल	गई	थƭ	और	वे	भी	वहƭ	खड़े	होकर	आपस	मƶ	बात
कर	रहे	 थे।	äयादातर	ȅापाȯरयǂ	 ने	आशा	छोड़	दɟ	थी	और	यह	फ़ैसला	 ȱकया	था	 ȱक	 वे	अब
ȳशकागो	 मƶ	 दोबारा	 Ɵकान	 बनाने	 के	 बजाय	 ȱकसी	 Ơसरे	 पȴȆमी	 Ēांत	 मƶ	 Ɵकान	खोलकर	 नई
शुƝआत	करƶगे।

बहरहाल,	फ़ɡÒड	ने	अपने	साȳथयǂ	से	कहा	:

“देȶखए,	आप	लोगǂ	कɡ	जो	 इ¼छा	हो,	 वह	करƶ।	जहाँ	तक	 मेरा	सवाल	है,	 मƹ	 यहƭ	पर



Ɲकना	चाहता	Ɣँ।	आज	जहाँ	आपको	 मेरे	 ×टोर	कɡ	 राख	 Ȱदख	रही	है,	 वहƭ	पर	मƹ	 Ɵȱनया	का
सबसे	बड़ा	ȯरटेल	×टोर	बनाऊँगा।”

फ़ɡÒड	ने	आ×था	कɡ	नƭव	पर	जो	×टोर	बनाया,	वह	आज	भी	ȳशकागो	मƶ	खड़ा	है	और	उसे
Ɵȱनया	का	सबसे	बड़ा	ȯरटेल	×टोर	माना	जाता	है।

फ़ɡÒड	जैस	ेबड़े	लीडसµ	कɡ	बदौलत	ही	हमारी	महान	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	संभव	हो	पाई
है।

इंसान	कɡ	Ēगȱत	संयोग	या	ȱक़×मत	से	नहƭ	होती	है!

यह	तो	आ×था	के	Ēयोग	का	पȯरणाम	है।	ȵजन	लोगǂ	ने	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	17	ȳसǽांतǂ
का	Ēयोग	करते	Ɠए	अपने	मȹ×तÖक	को	 तैयार	 ȱकया	और	अपने	Ēमुख	लÛय	मƶ	आ×था	रखी,
उÊहǂने	अपनी	ȱक़×मत	बदल	दɟ।

अमेȯरका	का	ȱनमाµण	आ×था	कɡ	नƭव	पर	Ɠआ	है	और	आ×था	कɡ	बदौलत	ही	आज	यह
क़ायम	है।	यहाँ	पर	आ×था	को	Ēेȯरत	करने	वाले	Ēचुर	अवसर	हƹ,	ȵजनकɡ	बदौलत	छोटे	से	छोटा
नागȯरक	भी	अपनी	बड़ी	से	बड़ी	महÆवाकां³ा	हाȳसल	कर	सकता	है।

इसीȳलए	हमारे	देश	को	“अवसरǂ	का	देश”	कहा	जाता	है।	इसीȳलए	हमारे	देश	को	Ɵȱनया
का	सबसे	अमीर	और	×वतंč	देश	कहा	जाता	है!

इस	×वतंčता	और	दौलत	कɡ	जड़	Ēबल	आ×था	मƶ	है।

हालाँȱक	वै´ाȱनक	आ×था	कɡ	शȳǣ	का	ȱवȊेषण	नहƭ	कर	सकते	हƹ,	लेȱकन	इसके	Ēयोग
का	तरीक़ा	आसान	है।	हर	आदमी	इसे	समझ	सकता	है	और	इसका	Ēयोग	कर	सकता	है।	इसमƶ
ऐसी	कोई	चीज़	नहƭ	है,	जो	आम	आदमी	कɡ	पƓँच	से	बाहर	हो।

सकाराÆमक	मानȷसक	नज़ȳरये	का	महÆव
आ×था	 ȱनȴȆत	लÛय	से	 शुƞ	 होती	 है।	 जब	सकाराÆमक	मानȳसक	 नज़ȯरया	 ȱवकȳसत

करके	मȹ×तÖक	को	तैयार	कर	ȳलया	जाता	है,	तब	आ×था	आती	है।	जब	ȱनȴȆत	लÛय	ĒाËत	करने
कɡ	Ȱदशा	मƶ	Ĝम	ȱकया	जाता	है,	तो	आ×था	शȳǣशाली	बनती	है।

इंसान	अपने	सभी	काम	नौ	 मूलभूत	उद	्देÕयǂ	मƶ	से	 एक	या	 उससे	अȲधक	उद	्देÕयǂ	से
Ēेȯरत	होकर	करता	है।	इसȳलए	लÛय	बनाना	या	आ×था	ȱवकȳसत	करना	मुȹÕकल	नहƭ	है।

मान	लीȵजए,	कोई	ȅȳǣ	Ēेम	के	उद	्देÕय	स	ेĒेȯरत	है।	यह	देखƶ	ȱक	आ×था	कɡ	बदौलत
उसे	कमµ	करने	 के	 ȳलए	 पंख	 ȱकतनी	जÒदɟ	 Ȳमल	जाते	हƹ।	कमµ	उसके	 ȳलए	बोझ	नहƭ,	बȮÒक
Ēेमपूणµ	Ĝम	बन	जाता	है,	जो	बारह	दौलतǂ	मƶ	से	एक	है।

मान	लीȵजए,	कोई	ȅȳǣ	भौȱतक	दौलत	का	संĀह	करना	चाहता	है।	यह	देखƶ	ȱक	ȱकतनी
जÒदɟ	उसका	हर	काम	Ēेमपूणµ	Ĝम	बन	जाता	है।	उसे	Ȱदन	के	घंटे	कम	लगने	लगते	हƹ।	हालाँȱक
मेहनत	बƓत	होती	है,	लेȱकन	उसकɡ	थकान	आÆम-अȴभȅȳǣ	कɡ	ख़ुशी	के	कारण	कम	हो	जाती
है,	जो	बारह	दौलतǂ	मƶ	से	एक	ह।ै



जो	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	को	आ×था	Ǽारा	आÆम-अȴभȅȳǣ	के	 ȳलए	तैयार	करता	ह,ै
उसकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बाधाए	ँएक-एक	करके	Ơर	होती	जाती	हƹ।	सफलता	अवÕयंभावी	बन	जाती
है।	उसके	हर	Ēयास	का	पȯरणाम	सुखद	होता	है।	उसके	पास	नफ़रत	के	ȳलए	न	तो	समय	होता
है,	न	ही	इ¼छा।	वह	×वाभाȱवक	ƞप	से	सामंज×यपूणµ	संबंध	बना	लेता	है।	उसके	मन	मƶ	सफलता
कɡ	Ēबल	आशा	होती	है,	·यǂȱक	वह	अपने	ȱनȴȆत	लÛय	को	मानȳसक	ƞप	से	पहले	ही	पा	चुका
है।	अब	खुला	मȹ×तÖक	असȱहÖणुता	कɡ	जगह	ले	लेता	है।

आÆम-अनशुासन	भोजन	करने	कɡ	तरह	×वाभाȱवक	बन	जाता	है।	वह	ȅȳǣ	लोगǂ	को
समझता	 है,	 ·यǂȱक	 वह	 उनस	े Ēेम	करता	 है	और	 उस	 Ēेम	 के	कारण	अपनी	 ȱनयामतƶ	 बाँटना
चाहता	है।	उसे	कोई	डर	नहƭ	होता	है,	·यǂȱक	उसकɡ	आ×था	ने	सभी	डरǂ	को	Ơर	भगा	Ȱदया	है।
धीरे-धीरे	वह	बारह	दौलतǂ	का	×वामी	बन	जाता	है!

आ×था	Ǽारा	मनÖुय	ईȈर	के	Ēȱत	कृत´ता	ȅǣ	करता	है।	डर	इसȳलए	बुरा	है,	·यǂȱक
यह	ईȈर	मƶ	ȱवȈास	कɡ	कमी	दशाµता	है।

Ɂज़ɞदगी	कɡ	सबसे	बड़ी	दौलत	उन	चार	 ȳसǽांतǂ	से	 Ȳमल	सकती	है,	 ȵजनका	मƹने	 ȵज़þ
ȱकया	है।	ये	ȳसǽांत	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	“चार	सबसे	महÆवपूणµ	ȳसǽांत”	हƹ,	·यǂȱक	वे	ȱवचार	कɡ
शȳǣ	और	आÆमा	के	आंतȯरक	रह×य	कɡ	चाबी	के	Ēमुख	आधार-×तंभ	हƹ।	अगर	आप	इस	चाबी
का	समझदारी	से	उपयोग	करƶगे,	तो	आप	×वतंčता	ĒाËत	कर	लƶगे!

कुछ	लोग,	ȹजÊहƺ	चाबी	ȶमल	गई
कुछ	लोग	यह	पूछना	चाहƶगे,	“ȅȳǣ	इस	रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	का	दोहन	कैस	ेकर

सकता	है?”	आइए	हम	देखते	हƹ	ȱक	Ơसरǂ	ने	इसका	दोहन	कैसे	ȱकया	है।

ĺƹ क	गÊुसॉलस	नाम	के	युवा	पादरी	कɡ	काफ़ɡ	समय	से	इ¼छा	थी	ȱक	वे	एक	नई	तरह	का
कॉलेज	खोलƶ।	वे	जानते	थे	ȱक	वे	·या	चाहते	थे।	सम×या	यह	थी	ȱक	इस	काम	के	ȳलए	उÊहƶ	दस
लाख	डॉलर	कɡ	ज़ƞरत	थी।

उÊहǂने	दस	लाख	डॉलर	ĒाËत	करने	का	संकÒप	कर	ȳलया!	ȱनȴȆत	लÛय	पर	आधाȯरत
ȱनȴȆत	ȱनणµय	उनकɡ	योजना	का	पहला	क़दम	बन	गया।

ȱफर	 उÊहǂने	 एक	 भाषण	 ȳलखा,	 “अगर	 मेरे	 पास	 दस	 लाख	 डॉलर	 हǂ,	 तो	 मƹ	 ·या
कƞँगा!”	उÊहǂने	अखबारǂ	मƶ	यह	छपवा	 Ȱदया	 ȱक	 वे	रȱववार	कɡ	सुबह	चचµ	मƶ	इस	 ȱवषय	पर
भाषण	दƶगे।

जब	चचµ	मƶ	उनका	भाषण	ख़Æम	Ɠआ,	तो	एक	अजनबी	उठकर	आगे	आया।	उसने	पादरी
कɡ	 तरफ़	 हाथ	 बढ़ाकर	कहा,	 “मुझ	ेआपका	भाषण	अ¼छा	लगा।	अगर	आप	कल	सुबह	 मेरे
ऑȱफ़स	मƶ	आ	जाए,ँ	तो	मƹ	आपको	दस	लाख	डॉलर	दे	Ơँगा।”

वह	ȅȳǣ	कोई	और	नहƭ,	बȮÒक	आमµर	एडं	कंपनी	के	सं×थापक	ȱफ़ȳलप	डी.	आमµर	थे।
उनके	उस	उपहार	से	आमµर	 ×कूल	ऑफ़	 टे·नोलॉजी	 शुƞ	Ɠआ,	जो	अमेȯरका	कɡ	सबसे	बड़ी
ȳश³ण	सं×थाǓ	मƶ	से	एक	है।



उस	 युवा	 पादरी	 के	 मȹ×तÖक	मƶ	 ऐसा	 ·या	 Ɠआ,	 ȵजसकɡ	 वजह	से	 वह	 उस	 रह×यमयी
शȳǣ	के	संपकµ 	मƶ	आया,	जो	हर	 इंसान	के	मȹ×तÖक	मƶ	होती	है।	हम	इसका	ȳसफ़µ 	अनमुान	ही
लगा	सकते	हƹ,	लेȱकन	हम	यक़ɡन	के	साथ	कह	सकते	हƹ	 ȱक	आ×था	के	Ēयोग	कɡ	बदौलत	वह
शȳǣ	Ēेȯरत	Ɠई	थी।

जÊम	के	कुछ	समय	बाद	ही	हेलन	केलर	कɡ	देखने,	सुनने	और	बोलने	कɡ	शȳǣयाँ	चली
गǍ।	पाँच	शारीȯरक	इंȰďयǂ	मƶ	से	दो	सबसे	महÆवपूणµ	इंȰďयाँ	हमेशा	के	ȳलए	ख़Æम	हो	गǍ।	उनके
सामने	ऐसी	मुȹÕकलƶ	थƭ,	ȵजनका	äयादातर	लोगǂ	को	तो	Ɂज़ɞदगी	भर	एहसास	भी	नहƭ	होता	ह।ै

तभी	उनके	जीवन	मƶ	एक	दयालु	मȱहला	आǍ।	उनकɡ	मदद	स	ेकेलर	ने	उस	रह×यमयी
शȳǣ	को	जाना,	जो	भीतर	से	आती	है।	 केलर	उस	शȳǣ	के	संपकµ 	मƶ	आने	लगƭ	और	उसका
Ēयोग	करने	लगƭ।	उÊहǂने	यह	शȳǣ	कैसे	पाई,	इसका	राज़	बताते	Ɠए	उÊहǂने	यह	कहा	:

“सही	तरह	से	समझे	जाने	पर	आ×था	 ȱनȸÖþय	नहƭ,	बȮÒक	सȱþय	होती	है!	 ȱनȸÖþय
आ×था	मƶ	 उतनी	ही	शȳǣ	होती	 है,	 ȵजतनी	 ȱक	उस	आँख	मƶ	 होती	 है,	जो	 देख	तो	सकती	है,
लेȱकन	देखती	नहƭ	है।	सȱþय	आ×था	को	डर	नहƭ	होता	है।	यह	इस	बात	को	नहƭ	मानती	है	ȱक
ईȈर	 अपनी	 संतानǂ	 को	 धोखा	 देता	 है	 और	 Ɵȱनया	 को	 अँधेरे	 मƶ	 रखता	 है।	 यह	 हताशा	 को
अ×वीकार	कर	 देती	 है।	आ×था	कɡ	शȳǣ	हो,	 तो	कमज़ोर	से	कमज़ोर	आदमी	भी	 ȱवपȳǶ	से
äयादा	शȳǣशाली	बन	जाता	है।”

आ×था	के	साथ	कमµ	करके	हेलन	केलर	ने	अपनी	ȱवपȳǶ	पर	ȱवजय	पाई	और	उपयोगी
जीवन	जी	सकɤ।

आ×था	का	Ēयोग	करके	उÊहǂने	बोलना	सीखा।	आ×था	Ǽारा	उÊहǂने	×पशµ	कɡ	 इंȰďय	से
सुनने	और	देखने	का	काम	ȱकया।	इस	तरह	उÊहǂने	यह	साȱबत	कर	Ȱदया	ȱक	ȅȳǣ	कɡ	शारीȯरक
सीमाए	ँचाहे	ȵजतनी	हǂ,	उÊहƶ	हमेशा	ख़Æम	या	पार	ȱकया	जा	सकता	है।

हम	यह	काम	उस	रह×यमयी	शȳǣ	का	Ēयोग	करके	कर	सकते	हƹ,	जो	हमारे	मȹ×तÖक	मƶ
होती	है।	इसका	तरीक़ा	हर	ȅȳǣ	को	ख़ुद	खोजना	होगा।	इȱतहास	के	पȃे	पलटकर	देखƶ।	मानव
सÎयता	कɡ	कहानी	उन	लोगǂ	कɡ	कहानी	ह,ै	 ȵजÊहǂने	आ×था	के	Ēयोग	कɡ	चाबी	से	रह×यमयी
आंतȯरक	शȳǣ	का	Ǽार	खोला!	यह	भी	 देखƶ	 ȱक	महान	सफलताए	ँहमेशा	अजेय	 Ȱदखने	वाले
कȌǂ,	मुȹÕकलǂ	और	बाधाǓ	से	पैदा	Ɠई	हƹ	–	ऐसी	बाधाए,ँ	ȵजÊहƶ	ȳसफ़µ 	Ēबल	इ¼छा	और	Ēबल
आ×था	से	ही	पार	ȱकया	जा	सकता	है।

और	यह	बात	बƓत	महÆवपूणµ	है	–	Ēबल	इ¼छा	और	Ēबल	आ×था।	इस	महÆवपूणµ	तरीक़े
से	मȹ×तÖक	के	उस	Ǽार	को	खोजा	जा	सकता	है,	ȵजसके	पीछे	रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	Ȳछपी
है!

जो	लोग	इस	रह×यमयी	शȳǣ	को	खोज	लेते	हƹ	और	अपनी	सम×याǓ	को	सुलझाने	मƶ
इसका	इ×तेमाल	करते	हƹ,	उÊहƶ	कई	बार	“×वȄदशƮ”	कहा	जाता	है!	लेȱकन	यह	भी	Éयान	रखƶ	ȱक
वे	अपने	सपनǂ	को	साकार	करने	के	ȳलए	मेहनत	भी	करते	हƹ	और	इस	तरह	हेलन	केलर	कɡ	इस



बात	कɡ	पुȱȌ	करते	हƹ	 ȱक	“सही	तरह	से	समझे	जाने	पर	आ×था	 ȱनȸÖþय	नहƭ,	बȮÒक	सȱþय
होती	है।”

आ×था	का	अंतरराȑीय	Ēतीक
“सही	तरह	कɡ	आ×था”	के	साथ	एक	अजीब	बात	यह	है	 ȱक	यह	आम	तौर	पर	 ȱकसी

संकट	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	उÆपȃ	होती	है।	यह	तब	सामने	आती	है,	जब	लोग	अपनी	सम×याए	ँसुलझाने
के	ȳलए	सामाÊय	ȱवचारǂ	से	आगे	जाने	के	ȳलए	मजबूर	हो	जाते	हƹ।

इन	संकट	कɡ	Ȯ×थȱतयǂ	के	दौरान	हम	उस	रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	का	दोहन	करते	हƹ,
जो	हर	बाधा	को	हरा	सकती	है।

Ïयांमार	 (ȵजस	ेपहले	बमाµ	कहते	 थे)	कɡ	 नेता	ऑÊग	सान	 सू	कɥ	 देश	 मƶ	 लोकतंč	कɡ
बहाली	के	 ȳलए	आंदोलन	चला	रही	हƹ।	1988	मƶ	उÊहǂने	राजनीȱत	मƶ	क़दम	रखा।	उनके	 ȱपता
ऑÊग	सान	को	आधुȱनक	बमाµ	का	सं×थापक	माना	जाता	है।	Ɵभाµ¹य	से,	एक	राजनीȱतक	तÞता
पलट	मƶ	उनकɡ	हÆया	कर	दɟ	गई।	तब	उनकɡ	बेटɟ	सू	कɡ	उĖ	दो	साल	थी।	बाद	मƶ	वे	ȱवदेश	मƶ
पढ़ाई	करने	चली	गǍ।

उÊहǂने	ऑ·सफ़ोडµ	मƶ	कॉलेज	कɡ	पढ़ाई	पूरी	कɡ।	 ȱफर	उÊहǂने	एक	अंĀेज	से	शादɟ	कɡ
और	वे	माँ	बन	गǍ।	इसके	बाद	स	ूने	अपने	देश	लौटने	का	फ़ैसला	ȱकया।	बमाµ	जाकर	उÊहǂने	हर
तरफ़	अराजकता	का	माहौल	देखा।	वहाँ	राजनीȱतक	ĕȌाचार	का	बोलबाला	था।	सू	ने	लोकतंč
और	अȽहɞसा	 के	 ȳलए	 मुȱहम	 चलाई।	जÒदɟ	 ही	 उÊहƶ	ȅापक	जनसमथµन	 Ȳमलने	 लगा।	 उनकɡ
बढ़ती	लोकȱĒयता	से	कुछ	समय	बाद	सैÊय	शासन	को	ख़तरा	महसूस	होने	लगा।	सैÊय	शासन	इस
बात	 से	 भी	 दहशत	 मƶ	आ	 गया	 ȱक	 राȍीय	 ×तर	 पर	आयोȵजत	 लोकतांȱčक	 चुनाव	 मƶ	 सू	 कɡ
राजनीȱतक	पाटɥ	जीत	गई।	सरकार	 ने	तÆकाल	क़दम	उठाते	Ɠए	सू	को	उनके	घर	मƶ	 क़ैद	कर
ȳलया।	उÊहƶ	Ȳमčǂ	या	पȯरवार	से	भी	Ȳमलने	कɡ	इजाज़त	नहƭ	थी।

सू	को	अपनी	आ×था	से	 ȱहÏमत	Ȳमली।	इसी	वजह	से	उÊहǂने	कोई	समझौता	नहƭ	ȱकया
और	तानाशाह	सरकार	कɡ	शतƸ	नहƭ	मानƭ।	उनके	साहस	के	ȳलए	उÊहƶ	अ·टूबर	1991	मƶ	नोबेल
शांȱत	 पुर×कार	 Ȱदया	 गया।	 पूरी	 Ɵȱनया	 को	 सू	 के	 संघषµ	 का	 पता	 चल	 गया।	 इस	 ȱवȈȅापी
लोकȱĒयता	के	कारण	सैÊय	शासन	उÊहƶ	और	नक़ुसान	नहƭ	पƓँचा	पाया।	बहरहाल,	ȱपछले	15
साल	मƶ	उÊहƶ	बार-बार	उनके	घर	मƶ	क़ैद	ȱकया	जा	रहा	है।	यह	अफ़वाह	बार-बार	फैलाई	जाती	है
ȱक	जÒदɟ	ही	उÊहƶ	मुǣ	कर	Ȱदया	जाएगा	और	लोकतंč	को	बहाल	कर	Ȱदया	जाएगा।

जोȶखम	के	ȱबना	आ×था	ȱनȸÖþय	होती	है।	और	जैसा	हेलन	केलर	ने	कहा	है,	“ȱनȸÖþय
आ×था	मƶ	 उतनी	ही	शȳǣ	होती	 है,	 ȵजतनी	 ȱक	उस	आँख	मƶ	 होती	 है,	जो	 देख	तो	सकती	है,
लेȱकन	देखती	नहƭ	है।”

अब	हम	कुछ	महान	लीडसµ	के	उदाहरण	देखते	हƹ।	उÊहǂने	भी	उसी	रह×यमयी	आंतȯरक
शȳǣ	को	खोजा,	उसका	दोहन	ȱकया,	उस	पर	अमल	ȱकया	और	इस	तरह	एक	जंगली	इलाक़े	को
“लोकतंč	के	जनक”	के	ƞप	मƶ	बदल	Ȱदया,	ȵजसकɡ	समृȵǽ	से	पूरी	Ɵȱनया	ईÖयाµ	करती	है।



डर	के	बजाय	आ×था	कɥ	राह	चुनना
हम	सब	उन	महान	लीडसµ	कɡ	उपलȮÍधयाँ	जानते	हƹ।	हम	उनकɡ	लीडरȳशप	के	 ȱनयम

जानते	हƹ।	हम	जानते	हƹ	ȱक	उनकɡ	मेहनत	से	इस	देश	के	लोगǂ	को	ȱकतने	सारे	वरदान	Ȳमले	हƹ।
एĊंयू	कारनेगी	कɡ	भȱवÖय-ơȱȌ	कɡ	बदौलत	हमने	सफलता	कɡ	जो	ȱफ़लॉसफ़ɡ	तैयार	कɡ	है,	उसी
के	 ȳसǽांतǂ	कɡ	बदौलत	इन	लीडसµ	 ने	अमेȯरका	को	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	और	×वतंč	 देश
बनाया	है।

लेȱकन	Ɵभाµ¹य	से	हम	सब	यह	नहƭ	जानते	हƹ	 ȱक	सȱþय	आ×था	कɡ	राह	पर	चलने	के
ȳलए	उÊहǂने	 ȱकतने	अभावǂ	के	बीच	काम	ȱकया,	 ȱकतनी	सारी	बाधाǓ	को	पार	 ȱकया,	 ȱकतने
कȌ	उठाए।	बहरहाल	यह	बात	यक़ɡन	से	कही	जा	सकती	है	 :	 उÊहƶ	अपने	सामने	आने	वाली
मुȹÕकलǂ	के	अनपुात	मƶ	ही	सफलता	 Ȳमली!	उÊहƶ	उन	लोगǂ	का	 ȱवरोध	भी	झेलना	पड़ा,	 ȵजÊहƶ
उनके	संघषǄ	से	सबसे	äयादा	लाभ	होने	वाला	था	–	ऐसे	लोगǂ	का,	जो	सȱþय	आ×था	कɡ	कमी
के	कारण	हर	नई	और	अपȯरȲचत	चीज़	को	शंका	से	देखते	हƹ।

Ɂज़ɞदगी	कɡ	संकटकालीन	 Ȯ×थȱतयाँ	अ·सर	लोगǂ	को	दोराहे	पर	ले	आती	हƹ,	जहाँ	उÊहƶ
अपनी	Ȱदशा	चुनने	के	ȳलए	ȱववश	होना	पड़ता	है।	एक	राह	आ×था	कɡ	होती	है	और	Ơसरी	डर
कɡ!

आȶख़र	 äयादातर	 लोग	 ȱकस	 वजह	 से	 डर	 कɡ	 राह	 चुनते	 हƹ?	 यह	 चुनाव	 ȅȳǣ	 के
मानȳसक	नज़ȯरये	पर	ȱनभµर	करता	है!

जो	ȅȳǣ	आ×था	कɡ	 राह	 चुनता	है,	वह	 दैȱनक	जीवन	मƶ	तÆकाल	व	साहȳसक	 ȱनणµय
लेकर	अपने	मȹ×तÖक	को	ȱवȈास	करने	के	ȳलए	तैयार	कर	चुका	है।	जो	ȅȳǣ	डर	कɡ	राह	चुनता
है,	वह	ऐसा	इसȳलए	करता	है	·यǂȱक	उसने	मȹ×तÖक	को	सकाराÆमक	ƞप	से	 तैयार	करने	को
नज़रअंदाज़	कर	Ȱदया	है।

वॉȿशɞगटन	मƶ	एक	आदमी	Ôहीलचेयर	पर	कटोरा	तथा	पƶȳसल	लेकर	बैठता	है	और	भीख
माँगकर	 चंद	 ȳस·के	 कमाता	 है।	 उसके	 भीख	 माँगने	 के	 पीछे	 यह	 बहाना	 है	 ȱक	 उसके	 पैर
इÊफ़ƹ टाइल	पैराȳलȳसस	नामक	बीमारी	से	 बेकार	हो	चुके	हƹ।	सच	तो	यह	है	 ȱक	ȳसफ़µ 	उसके	पैर
बेकार	Ɠए	हƹ,	 इसके	अलावा	वह	 पूरी	तरह	 ×व×थ	व	शȳǣशाली	है।	उसका	मȹ×तÖक	ज़रा	भी
Ēभाȱवत	नहƭ	Ɠआ	ह।ै	लेȱकन	इस	भयंकर	बीमारी	के	बाद	उसने	ख़ुद	डर	कɡ	राह	चुनी	है	और
धीरे-धीरे	उसका	मȹ×तÖक	उपयोग	मƶ	न	आने	के	कारण	कंुद	हो	गया।

उसी	शहर	के	Ơसरे	ȱह×से	मƶ	एक	ऐसा	भी	आदमी	था,	जो	इसी	बीमारी	का	ȳशकार	Ɠआ
था।	उसके	भी	पैर	बेकार	हो	गए	थे,	लेȱकन	इस	पर	उसकɡ	Ēȱतȱþया	ȱबलकुल	अलग	थी।	जब
वह	उस	दोराहे	पर	आया,	जहाँ	उसे	चुनने	के	 ȳलए	ȱववश	होना	पड़ा,	तो	उसने	आ×था	कɡ	राह
चुनी।	 यह	 राह	 उसे	 सीधे	 Ôहाइट	 हाउस	और	 राȍपȱत	 पद	कɡ	 तरफ़	ले	 गई,	जो	अमेȯरका	का
सवǃ¼च	पद	है।

ज़ाȱहर	है,	मƹ	ĺƹ कȳलन	डेलेनो	ƞज़वेÒट	के	बारे	मƶ	बोल	रहा	Ɣँ।	अपने	पैरǂ	कɡ	अ³मता	के
कारण	 उÊहǂने	जो	खोया	 था,	 उसे	 उÊहǂने	अपने	 मȹ×तÖक	और	 इ¼छाशȳǣ	 के	 Ēयोग	Ǽारा	 पा



ȳलया।	सब	जानते	हƹ	ȱक	शारीȯरक	बीमारी	के	कारण	उनकɡ	सȱþयता	पर	कोई	Ēभाव	नहƭ	पड़ा
और	वे	अमेȯरका	के	सबसे	सȱþय	राȍपȱतयǂ	मƶ	स	ेएक	थे।

इन	दोनǂ	ȅȳǣयǂ	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	ȱकतना	äयादा	अंतर	है?	लेȱकन	इस	अंतर	के	पीछे	Ȳछपे
असली	कारण	को	 देखƶ।	असली	कारण	है	 मानȳसक	नज़ȯरये	मƶ	अंतर।	एक	ȅȳǣ	 ने	डर	को
अपना	मागµदशµक	चुना।	Ơसरे	ने	आ×था	को	चुना।

कुछ	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	दौलत	के	 ȳशखर	पर	पƓँच	जाते	हƹ,	जबȱक	बाक़ɡ	लोग	ग़रीबी	कɡ
खाई	मƶ	 ȱगर	जाते	हƹ।	इसका	कारण	समझना	भी	मुȹÕकल	नहƭ	है।	उनके	मानȳसक	नज़ȯरये	के
अंतर	के	कारण	ही	उनकɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	ज़मीन-आसमान	का	अंतर	होता	ह।ै	ȳशखर	पर	पƓँचने
वाले	लोग	आ×था	कɡ	ऊँची	राह	चुनते	हƹ,	खाई	मƶ	ȱगरने	वाल	ेलोग	डर	कɡ	नीची	राह	चुनते	हƹ	तथा
अपनी	ȳश³ा,	अनभुव	व	यो¹यता	का	लाभ	नहƭ	उठा	पाते	हƹ।

थॉमस	ए.	एȲडसन	कɡ	टɟचर	ने	उÊहƶ	×कूल	मƶ	भतƮ	होने	के	तीन	महीने	के	बाद	ही	घर	भेज
Ȱदया।	उÊहǂने	एȲडसन	के	माता-ȱपता	को	ȳलखा	ȱक	उनके	ब¼चे	का	Ȱदमाग़	बƓत	“कंुद”	है	और
उसे	कुछ	नहƭ	ȳसखाया	जा	सकता।	एȲडसन	के	पास	ȱतर×कृत	महसूस	करने	का	यह	बƓत	अ¼छा
बहाना	था।	कुछ	न	करने	का,	कुछ	न	बनने	का	इसस	ेअ¼छा	तकµ 	·या	हो	सकता	था।	और	कुछ
समय	तो	वे	 ȱबलकुल	यही	बन	गए।	उÊहǂने	छोटे-छोटे	काम	ȱकए,	अख़बार	बेचे,	छुटपुट	Ēयोग
करते	रहे।	कुल	Ȳमलाकर,	वे	“सभी	कामǂ	मƶ	अÒप´ानी”	बन	गए,	लेȱकन	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	उÊहƶ
महारत	हाȳसल	नहƭ	थी।

ȱफर	थॉमस	एȲडसन	के	 Ȱदमाग़	मƶ	ऐसा	 कुछ	Ɠआ,	 ȵजससे	उनका	नाम	अमर	हो	गया।
उÊहǂने	Ɵȱनया	को	इस	अजीब	Ēȱþया	के	बारे	मƶ	नहƭ	बताया।	बहरहाल,	उÊहǂने	अपने	भीतर	सोई
Ɠई	रह×यमयी	शȳǣ	को	खोज	 ȳलया	और	उसका	Ēयोग	 ȱकया।	अचानक	“कंुद”	 Ȱदमाग़	वाले
ȅȳǣ	के	बजाय	वे	सावµकाȳलक	महान	आȱवÖकार	बन	गए।

और	आज	 ȱबजली	 कɡ	 रोशनी	 देखते	 समय,	 फ़ोनोĀाफ़	 सुनते	 समय	 या	 ȱफ़Òम	 देखते
समय	हमƶ	यह	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	हम	उसी	रह×यमयी	शȳǣ	के	पȯरणाम	को	देख	रहे	हƹ,	जो
महान	एȲडसन	कɡ	तरह	हमारे	भीतर	भी	मौज़ूद	ह।ै	यही	नहƭ,	अगर	हम	उस	महान	शȳǣ	कɡ
उपे³ा	कर	रहे	हƹ	और	उसका	उȲचत	Ēयोग	नहƭ	कर	रह	ेहƹ,	तो	हमƶ	ख़ुद	पर	शमµ	भी	आना	चाȱहए।

इस	रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	कɡ	एक	अजीब	बात	यह	है	ȱक	यह	लोगǂ	के	संकÒप	को
पूरा	करती	है।	लोगǂ	के	मन	मƶ	ȵजस	चीज़	को	पाने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	होती	है,	यह	शȳǣ	उस	चीज़
को	पाने	मƶ	उनकɡ	मदद	करती	है।	इसका	अथµ	यह	है	ȱक	यह	लोगǂ	के	Ēबल	ȱवचारǂ	को	हक़ɡक़त
मƶ	बदल	देती	है।

ओपरा	ȱवनĺɡ	का	बचपन	Ɵखमय	था	और	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उनके	सफल	होने	कɡ	बƓत	äयादा
संभावना	 नहƭ	 Ȱदख	 रही	 थी।	 बचपन	 मƶ	 उÊहƶ	 Ɵȅवµहार	 और	 ग़रीबी	 के	 बुरे	 अनभुव	 Ɠए।
ȱकशोराव×था	मƶ	 वे	ग़रीबी	कɡ	 Ȱदशा	मƶ	बढ़ती	 Ȱदख	रही	थƭ।	लेȱकन	ओपरा	 ने	 ȳसडनी	पोȰटयर
और	बारबरा	वाÒटसµ	जैस	ेलोगǂ	से	Ēेरणा	ली।	आÆमȱवȈास	और	अपनी	³मता	मƶ	उनकɡ	आ×था
ने	उÊहƶ	राह	मƶ	आने	वाली	सभी	बाधाǓ	को	पार	करने	कɡ	शȳǣ	दɟ।



इस	ȳसǽांत	के	समथµन	मƶ	असं¸य	उदाहरण	Ȱदए	जा	सकते	हƹ।	हर	ȅवसाय	और	हर	³ेč
के	लोगǂ	का	उदाहरण	Ȱदया	जा	सकता	ह।ै	हर	³ेč	मƶ	कुछ	लोग	ȳशखर	पर	पƓँच	जाते	हƹ,	जबȱक
उनके	आस-पास	मौज़ूद	लोग	सामाÊय	स	ेäयादा	ऊँचाई	पर	नहƭ	पƓँच	पाते	हƹ।

सफल	होने	वाले	लोगǂ	को	आम	तौर	पर	“ख़ुशȱक़×मत”	कहा	जाता	ह।ै	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेवे
ख़ुशȱक़×मत	हƹ!	लेȱकन	सच	तो	यह	है	ȱक	उनकɡ	“ख़ुशȱक़×मती”	ȳसफ़µ 	यह	थी	ȱक	उÊहǂने	अपनी
रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	को	खोज	ȳलया	था	और	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरये	के	माÉयम	से
उसका	 Ēयोग	 ȱकया	 था।	 डर	कɡ	 राह	 चुनने	 के	 बजाय	 उÊहǂने	आ×था	कɡ	 राह	 पर	 चलने	का
संकÒप	ȱकया	था।

आंतȯरक	शȳǣ	×थायी	बाधा	जैसी	ȱकसी	हक़ɡक़त	को	नहƭ	पहचानती	है।

यह	पराजय	को	äयादा	कोȳशश	करने	कɡ	चुनौती	मानती	है।

यह	डर	और	शंका	जैसी	ख़ुद	कɡ	ओढ़ɟ	Ɠई	सीमाǓ	को	तोड़	देती	ह।ै

और	सबसे	बढ़कर	हमƶ	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	यह	ȅȳǣ	के	ȯरकॉडµ	पर	ऐस	ेकाले	दाग़
भी	नहƭ	छोड़ती	है,	ȵजÊहƶ	Ȳमटाया	न	जा	सके।

अगर	 आंतȯरक	 शȳǣ	 का	 इ×तेमाल	 ȱकया	 जाए,	 तो	 हर	 Ȱदन	 सफलता	 का	 एक	 नया
अवसर	बन	सकता	ह।ै	आपको	अतीत	कɡ	असफलताǓ	का	बोझ	उठाने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।

यह	ȱकसी	जाȱत	या	धमµ	का	प³	नहƭ	लेती	ह।ै	इसका	मतलब	यह	है	 ȱक	ग़रीबी	मƶ	पैदा
Ɠआ	ȅȳǣ	 Ɂज़ɞदगी	भर	 ग़रीब	 रह,े	 यह	ज़ƞरी	 नहƭ	 है।	 आंतȯरक	शȳǣ	एक	ऐसा	 माÉयम	 ह,ै
ȵजसके	Ǽारा	आदत	कɡ	शȳǣ	के	Ēभाव	को	नकाराÆमक	से	सकाराÆमक	मƶ	तÆकाल	बदला	जा
सकता	ह।ै	यह	 ȱकसी	 पूवµवतƮ	चीज़	को	नहƭ	पहचानती	ह,ै	यह	 ȱकसी	कठोर	 ȱनयम	का	पालन
नहƭ	करती	है	और	यह	ȅȳǣगत	×वतंčता	का	एकमाč	भȅ	राजमागµ	Ēदान	करती	है।

आर.एल.	शापµ	ने	अपनी	कȱवता	“ए	बैग	ऑफ़	टूÒस”	मƶ	ȳलखा	है,

“·या	यह	अजीब	नहƭ	है	ȱक	राजकुमार	और	राजा

और	सकµ स	मƶ	मसखरी	करने	वाल	ेजोकर

और	आपकɡ-मेरी	तरह	के	सामाÊय	लोग

अमरता	के	ȱनमाµता	हƹ।”

“सभी	को	ȱनयमǂ	कɡ	पु×तक,

एक	पÆथर	और	औज़ारǂ	का	झोला	Ȱदया	गया	है

और	सीȲमत	समय	ख़Æम	होने	स	ेपहल	ेहर	एक	को

उसे	अवरोध	या	सीढ़ɟ	का	आकार	देना	होगा।”

जब	तक	आपको	अपनी	रह×यमयी	आंतȯरक	शȳǣ	तक	पƓँचने	कɡ	राह	न	 Ȳमल	जाए,



तब	तक	उसे	खोजते	रहƶ।	जब	आपको	राह	Ȳमल	जाएगी,	तो	आपको	अपना	स¼चा	×वƞप	भी
Ȳमल	जाएगा,	जो	आपको	सफलता	कɡ	तरफ़	ल	ेजाएगा।

इसस	ेकोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	है	ȱक	आप	·या	करते	हƹ।	चाहे	आप	äयादा	अ¼छɟ	चूहेदानी
बनाते	हǂ,	äयादा	अ¼छɟ	पु×तकƶ 	ȳलखते	हǂ,	äयादा	अ¼छे	उपदेश	देते	हǂ,	Ɵȱनया	आपके	दरवाज़े
पर	दौड़ती	Ɠई	आएगी,	आपको	पहचानेगी	और	पयाµËत	 पुर×कार	 देगी।	इस	बात	स	ेकोई	अंतर
नहƭ	पड़ता	है	ȱक	आप	कहाँ	हƹ,	·या	हƹ,	या	आप	अतीत	मƶ	ȱकतनी	बार	और	ȱकस	तरह	असफल
Ɠए	हƹ।

आप	अतीत	मƶ	असफल	हो	गए	हƹ,	उससे	·या	फ़क़µ 	पड़ता	ह?ै

एȲडसन,	हेनरी	फ़ोडµ,	राइट	बंधु,	एĊंयू	कारनेगी	और	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	×थाȱपत	करने
मƶ	मदद	करने	वाल	ेसभी	महान	अमेȯरकɡ	लीडसµ	बार-बार	असफल	Ɠए	थे।	असफलता	उनकɡ
राह	 मƶ	 कभी	 न	 कभी,	 कहƭ	 न	 कहƭ	 आई	 थी,	 लेȱकन	 उÊहǂने	 इसे	 असफलता	 नहƭ,	 बȮÒक
“अ×थायी	पराजय”	कɡ	सं´ा	दɟ।

मुȹÕकलƶ	सामने	आने	पर	कोई	भी	मैदान	छोड़	सकता	ह!ै

जब	अ×थायी	पराजय	हावी	होती	है,	तो	कोई	भी	हताश	हो	सकता	ह।ै	लेȱकन	जो	लोग
ȱहÏमत	नहƭ	हारते	हƹ,	वही	महान	बनते	हƹ।

उस	 आंतȯरक	 शȳǣ	 तक	आÆम-दया	 के	 रा×ते	 स	े नहƭ	 पƓँचा	 जा	 सकता।	 वहाँ	 डर,
कायरता	या	संकोच	के	माÉयम	स	ेभी	नहƭ	पƓँचा	जा	सकता।	वहाँ	ईÖयाµ	और	नफ़रत	Ǽारा	भी
नहƭ	पƓँचा	जा	सकता।	वहाँ	लोभ	या	लालच	से	भी	नहƭ	पƓँचा	जा	सकता।

नहƭ,	आपका	“स¼चा	×वƞप”	इन	नकाराÆमक	बातǂ	पर	Éयान	नहƭ	 देता	है।	यह	 ȳसफ़µ
उस	 मȹ×तÖक	Ǽारा	 Ēकट	 होता	 है,	 ȵजसमƶ	 स	े सभी	 नकाराÆमक	मानȳसक	 नज़ȯरयǂ	को	 साफ़
करके	 ȱनकाल	Ȱदया	गया	हो।	यह	उस	मȹ×तÖक	मƶ	समृǽ	होता	ह,ै	 ȵजसे	आ×था	का	मागµदशµन
हाȳसल	होता	ह!ै

यह	सफलता	कɡ	कोई	नई	ȱफ़लॉसफ़ɡ	नहƭ	ह!ै	यह	तो	पुराने	और	आज़माए	Ɠए	ȳसǽांतǂ
का	संकलन	ह।ै	ये	ȳसǽांत	अचूक	हƹ	और	उस	आंतȯरक	शȳǣ	तक	ल	ेजा	सकते	हƹ,	जो	“पहाड़
ȱहलाती	है।”

महान	लीडसµ	उÆपȃ	करने	वाली	शȳǣ	हर	 युग	मƶ	 रही	है	और	आज	भी	मौज़ूद	है।	यह
जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	है।	ȵजन	लोगǂ	मƶ	भȱवÖय-ơȱȌ	और	आ×था	होती	है,	वे	अ´ान,	अंधȱवȈास
तथा	डर	को	परा×त	करके	Ɵȱनया	मƶ	अपना	नाम	रोशन	करते	हƹ।

यह	शȳǣ	कोई	चमÆकार	नहƭ	करती	है,	बȮÒक	हमारी	दैȱनक	आवÕयकताǓ	के	अनƞुप
काम	करती	है	और	मानव	जाȱत	के	लाभ	के	ȳलए	Ēयुǣ	सेवा	के	हर	ƞप	मƶ	झलकती	ह।ै

इसके	कई	नाम	हƹ,	लेȱकन	नाम	स	ेइसकɡ	Ēकृȱत	नहƭ	बदलती	है।	यह	ȳसफ़µ 	एक	माÉयम
स	ेकाम	करती	है	और	वह	ह	ैमȹ×तÖक।	यह	ȱवचारǂ,	योजनाǓ	और	उद	्देÕयǂ	मƶ	Ēकट	होती	है।
और	इसके	बारे	मƶ	सबसे	अ¼छɟ	बात	यह	कही	जा	सकती	है	 ȱक	यह	हवा	कɡ	तरह	मुòत	और



ĔȒांड	कɡ	तरह	ȱवशाल	ह।ै



Ĝो

अÉयाय	दस

आदत	कɥ	ĔȖांडीय	
शȷǧ	का	ȵनयम

आदत	र×सी	कɡ	तरह	होती	है।	हम	हर	Ȱदन	इसका	एक	धागा	बुनते
हƹ	और	अंत	मƶ	यह	इतनी	मज़बूत	हो	जाती	है	ȱक	हम	इस	ेतोड़	नहƭ
सकते।

–होरेस	मान

ताǓ	स	ेयह	अनरुोध	ȱकया	गया	था	ȱक	कॉÊĺƶ स	के	अंȱतम	Ȱदन	वे	जÒदɟ	आए।ँ	ĒȱतȲȎत
वǣा	(ȵजसका	नाम	उÊहƶ	अब	तक	मालूम	नहƭ	चला	था)	ने	उनसे	वादा	ȱकया	था	ȱक	आज

का	भाषण	ȱपछले	सभी	भाषणǂ	कɡ	 तुलना	मƶ	äयादा	महÆवपूणµ	होगा।	कई	लोग	इस	बात	पर
यक़ɡन	नहƭ	कर	पा	रहे	थे।	ĜोताǓ	ने	ȱपछले	सात	Ȱदनǂ	मƶ	जो	नोट्	स	ȳलए	थे,	उनके	आधार	पर
उÊहǂने	अंदाज़ा	लगाने	कɡ	कोȳशश	कɡ	ȱक	आज	वǣा	ȱकस	ȱवषय	पर	बोलेगा।	äयादातर	लोगǂ
को	लग	रहा	था	 ȱक	आȶख़रकार	वǣा	अमीरी	कɡ	उस	“चाबी”	का	रह×य	खोल	देगा,	 ȵजसका
ȵज़þ	वह	ȱपछल	ेसात	Ȱदनǂ	से	कर	रहा	था।

Ĝोता	धीरे-धीरे	चलते	Ɠए	हॉल	मƶ	दाȶख़ल	Ɠए।	कुछ	तो	इसȳलए	धीरे	चल	रह	ेथे,	·यǂȱक
इतनी	सुबह	वे	äयादा	उÆसाह	नहƭ	Ȱदखाना	चाहते	थे।	जब	Ĝोता	कुसƮ	पर	बैठे,	तो	उÊहƶ	मंच	पर
एक	रंगीन	बोडµ	Ȱदखा।	उस	बोडµ	पर	ĔȒांड	कɡ	रंगीन	त×वीर	लगी	थी।	कई	Ĝोता	सोचने	लगे	ȱक
कहƭ	आज	का	सबक़	ȱव´ान	स	ेसंबंȲधत	तो	नहƭ	है।	बहरहाल,	वǣा	ने	आकर	जब	बोलना	शुƞ
ȱकया,	तो	उनके	सारे	सवाल	Ơर	हो	गए।

“आज	मƹ	Ēकृȱत	के	सबसे	बड़े	 ȱनयम	का	 ȱवȊेषण	कƞँगा!	यह	आदत	कɡ	ĔȒांडीय
शȳǣ	का	ȱनयम	है!”

सं³ेप	मƶ,	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	(The	Law	of	Cosmic	Habitforce)
ȱनयम	यह	है	ȱक	Ēकृȱत	सभी	आदतǂ	को	×थायी	बना	देती	है,	ताȱक	एक	बार	आदत	पड़	जाने	के
बाद	वे	अपने	आप	चलती	रहƶ।	यह	ĔȒांड	के	बारे	मƶ	भी	उतना	ही	सच	है,	ȵजतना	ȱक	इंसान	कɡ



आदतǂ	के	बारे	मƶ।

ȅȳǣ	चाहे	कहƭ	भी	हो	और	कुछ	भी	हो,	अपने	ȱवचार	और	काम	करने	कɡ	आदतǂ	के
कारण	होता	है।	इस	पूरी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	उद	्देÕय	यह	है	ȱक	ȅȳǣ	ऐसी	आदतƶ	डाल	ल,े	ताȱक	वह
वतµमान	Ȯ×थȱत	से	आगे	बढ़कर	अपनी	मनचाही	Ȯ×थȱत	तक	पƓँच	जाए।	ताȱक	आज	वह	जो	है,
उससे	आगे	बढ़कर	ȅȳǣ	वह	बन	जाए,	जो	वह	Ɂज़ɞदगी	मƶ	बनना	चाहता	है।

सभी	 वै´ाȱनक	और	कई	अÊय	लोग	यह	स¼चाई	अ¼छɟ	तरह	जानते	 हƹ	 ȱक	Ēकृȱत	 पूरे
ĔȒांड	मƶ	 पदाथµ	 (Matter)	और	ऊजाµ	 (Energy)	 के	सभी	 तÆवǂ	 के	 बीच	आदशµ	संतुलन
बनाए	 रखती	 है।	 पूरा	 ĔȒांड	अटूट	 ȱनयमǂ	 पर	 चलता	 है।	 इस	 ĔȒांड	कɡ	आदतƶ	 कभी	 नहƭ
बदलती	हƹ	और	इंसान	उÊहƶ	ȱकसी	तरह	से	नहƭ	बदल	सकता	है।	ĔȒांड	कɡ	पाँच	वा×तȱवकताएँ
ये	हƹ	 :	 (1)	समय,	 (2)	आकाश	(Space),	 (3)	ऊजाµ,	 (4)	पदाथµ,	और	 (5)	 बुȵǽ।	 ये	पाँचǂ
बाक़ɡ	तÆवǂ	को	ȅवȮ×थत	आकार	देती	हƹ	और	उÊहƶ	 ȱनȴȆत	आदतǂ	पर	आधाȯरत	तंč	मƶ	बदल
देती	हƹ।

इन	पाँचǂ	मूलभूत	तÆवǂ	के	माÉयम	से	Ēकृȱत	हर	चीज़	बनाती	है,	 ȱफर	चाह	ेवह	रेत	का
कण	हो	या	अंतȯर³	मƶ	 घूमने	वाल	ेबड़े	 ȳसतारे	हǂ।	इनके	माÉयम	से	Ēकृȱत	हर	मूतµ	व×तु	चीज़
बनाती	है	और	उस	अमूतµ	व×तु	को	भी	बनाती	है,	ȵजसकɡ	मनÖुय	कÒपना	कर	सकता	है।

सभी	को	इन	पाँच	वा×तȱवकताǓ	का	´ान	हो	सकता	है।	बहरहाल,	हर	ȅȳǣ	इनके	बारे
मƶ	जानने	का	या	तो	समय	नहƭ	ȱनकालता	है	या	इस	ेजानने	मƶ	ƝȲच	नहƭ	लेता	है।	लोग	यह	नहƭ
जानते	हƹ	 ȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	Ǽारा	ही	Ēकृȱत	परमाणुǓ,	 ȳसतारǂ	और	Āहǂ	को
आपस	मƶ	बाँधे	रखती	है।	इसी	के	Ǽारा	यह	ȱनरंतर	कायµ	करती	रहती	है,	चाहे	ठंड	हो	या	गमƮ,
चाहे	 Ȱदन	 हो	 या	 रात,	 चाहे	 सेहत	ख़राब	 हो	 या	अ¼छɟ,	 चाहे	 Ɂज़ɞदगी	 हो	 या	 मौत।	आदत	कɡ
ĔȒांडीय	शȳǣ	के	कारण	ही	सभी	आदतƶ	और	मानवीय	संबंध	ȱकसी	न	ȱकसी	हद	तक	×थायी
बने	रहते	हƹ।	इसी	शȳǣ	के	Ǽारा	ȅȳǣ	कɡ	इ¼छाǓ	और	लÛयǂ	से	संबंȲधत	ȱवचार	अपने	भौȱतक
ƞप	मƶ	ƞपांतȯरत	होते	हƹ।

यह	सब	सच	है,	लेȱकन	बƓत	कम	लोगǂ	को	इसका	´ान	होता	है।	वह	ȅȳǣ	ख़ुशȱक़×मत
होता	है,	जो	यह	जानता	है	ȱक	इंसान	तो	ȳसफ़µ 	एक	माÉयम	है,	ȵजसके	माÉयम	से	उससे	äयादा
बड़ी	शȳǣयाँ	Ēकट	हो	रही	हƹ।	इस	पूरी	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	उद	्देÕय	ही	यह	है	ȱक	इंसान	यह	जान	ले
ȱक	वह	ख़ुद	को	ĔȒांड	कɡ	अơÕय	शȳǣयǂ	के	सामंज×य	मƶ	कैस	ेला	सकता	है।	और	यह	भी,	ȱक
इस	´ान	का	पूरा	लाभ	उठाते	Ɠए	वह	सफलता	कɡ	तरफ़	कैस	ेबढ़	सकता	है।

यह	´ान	ȅȳǣ	को	आसानी	से	अमीरी	कɡ	चाबी	तक	पƓँचा	सकता	है!

आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	Ēकृȱत	कɡ	 ȱनयंčक	है,	 ȵजसके	Ǽारा	बाक़ɡ	सभी	Ēाकृȱतक
ȱनयम	तंčǂ	के	माÉयम	से	संयोȵजत,	ȅवȮ×थत	और	ȱþयाȷÊवत	होते	हƹ।	इसीȳलए	इस	ेसबसे	बड़ा
Ēाकृȱतक	ȱनयम	कहा	गया	है।

हम	जानते	हƹ	 ȱक	ȳसतारे	और	Āह	इतनी	सटɟकता	से	चलते	हƹ	 ȱक	खगोलशा×čी	उनकɡ
भावी	सटɟक	Ȯ×थȱत	और	उनके	आपसी	संबंध	कɡ	भȱवÖयवाणी	कर	सकते	हƹ।	हम	जानते	हƹ	ȱक



साल	मƶ	मौसम	घड़ी	जैसी	समयबǽता	से	आते	हƹ।	हम	जानते	हƹ	ȱक	बलूत	(Oak)	के	बीज	से
बलूत	का	पेड़	ही	उगता	है	और	ताड़	के	बीज	से	ताड़	का	पेड़	ही	उगता	है।	बलूत	के	बीज	से	कभी
ग़लती	नहƭ	होती	ह	ैऔर	इससे	कभी	ताड़	का	पेड़	पैदा	नहƭ	होता	है।	न	ही	ताड़	के	बीज	से	बलूत
का	पेड़	पैदा	होता	है।	हम	जानते	हƹ	ȱक	Ēकृȱत	मƶ	कोई	भी	ऐसी	चीज़	पैदा	नहƭ	होती	है,	ȵजसका
कोई	 समƞपी	 पूवµज	 पहले	 से	 न	 हो।	आग	 से	 धुआँ	 ȱनकलना	 ȵजतना	 ȱनȴȆत	 है,	 उतनी	 ही
ȱनȴȆतता	से	Ēकृȱत	और	ȅȳǣ	के	ȱवचारǂ	के	लÛय	से	उÊहƭ	कɡ	तरह	के	फल	उÆपȃ	होते	हƹ।

आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	Ǽारा	ही	हर	Ēाणी	अपने	पȯरवेश	के	अनƞुप	ढल	जाता	ह।ै
इसस	ेयह	 ×पȌ	 हो	जाता	 है	 ȱक	सफलता	अȲधक	सफलता	को	आकɉषɞत	 ·यǂ	करती	 है	और
असफलता	अȲधक	असफलता	को	आकɉषɞत	·यǂ	करती	है।	यह	स¼चाई	इंसान	बƓत	पहले	जान
चुका	है,	बहरहाल	बƓत	कम	लोग	इसके	कारण	को	समझ	पाए	हƹ।

सब	जानते	 हƹ	 ȱक	असफल	ȅȳǣ	सफल	लोगǂ	 के	 क़रीबी	 संपकµ 	 मƶ	आकर	सफलता
हाȳसल	कर	सकता	है।	जो	लोग	सफलता	के	संदभµ	मƶ	सोचते	और	कायµ	करते	हƹ,	उनके	क़रीबी
संपकµ 	 मƶ	आकर	कोई	भी	ȅȳǣ	सफल	हो	सकता	 है,	भल	े ही	 वह	अतीत	मƶ	 ȱकतनी	 ही	 बार
असफल	हो	चुका	हो।	लेȱकन	हर	ȅȳǣ	इसके	पीछे	Ȳछपे	कारण	को	नहƭ	जानता	है।	वह	यह	नहƭ
जानता	है	ȱक	ऐसा	इसȳलए	होता	है,	·यǂȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	ȱनयम	सफल	ȅȳǣ
कɡ	“सफलता	कɡ	चेतना”	को	असफल	ȅȳǣ	के	मȹ×तÖक	तक	पƓँचा	देता	है।	इस	तरह	सफल
ȅȳǣ	के	क़रीबी	संपकµ 	मƶ	रहने	से	असफल	ȅȳǣ	भी	सफल	हो	सकता	है।

जब	भी	दो	मȹ×तÖक	एक-Ơसरे	के	संपकµ 	मƶ	आते	हƹ,	तो	उससे	एक	तीसरा	मȹ×तÖक	बनता
है।	 यह	 तीसरा	 मȹ×तÖक	 दोनǂ	 मȹ×तÖकǂ	 मƶ	 से	 अȲधक	सशǣ	 मȹ×तÖक	जैसा	 होता	 है।	 बेहद
सफल	लोग	इस	स¼चाई	को	जानते	हƹ	और	यह	×वीकार	करते	हƹ	ȱक	सफल	ȅȳǣयǂ	के	संपकµ 	मƶ
आने	के	बाद	ही	उÊहǂने	सफलता	कɡ	तरफ़	क़दम	बढ़ाए।	वे	यह	मानते	हƹ	ȱक	उनकɡ	सफलता	कɡ
याčा	 ȱकसी	ऐस	ेȅȳǣ	के	क़रीबी	संपकµ 	मƶ	आने	स	े शुƞ	Ɠई,	 ȵजसका	सकाराÆमक	मानȳसक
नज़ȯरया	उÊहǂने	चेतन	या	अवचेतन	ƞप	से	Āहण	कर	ȳलया।

शरीर	कɡ	पाँच	इंȰďयǂ	के	माÉयम	से	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	को	न	तो	देखा	जा	सकता
है,	 न	सुना	जा	सकता	है	और	न	ही	समझा	जा	सकता	है।	 इसीȳलए	इसे	 äयादातर	लोग	नहƭ
पहचान	पाते	हƹ।	äयादातर	लोग	Ēकृȱत	कɡ	अमूतµ	शȳǣयǂ	को	समझने	कɡ	न	तो	कोȳशश	करते
हƹ,	न	ही	उनकɡ	इसमƶ	कोई	ƝȲच	होती	है।	बहरहाल,	अमूतµ	शȳǣयाँ	ही	ĔȒांड	कɡ	स¼ची	शȳǣयाँ
हƹ।	अमूतµ	शȳǣयाँ	ही	हर	मूतµ	तथा	ठोस	चीज़	का	असली	आधार	और	Ğोत	हƹ।

अगर	आप	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	को	समझ	लƶगे,	तो	आपको	राÒफ़	वाÒडो	इमसµन
के	Ēȱतफल	वाले	ȱनबंध	कɡ	ȅा¸या	करने	मƶ	ज़रा	भी	मुȹÕकल	नहƭ	आएगी।	इसका	कारण	यह	है
ȱक	इस	ȱनबंध	मƶ	वे	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	ȱनयम	का	ही	ȵज़þ	कर	रहे	थे।

गƝुÆवाकषµण	के	ȱनयम	को	खोजते	समय	सर	आइज़ैक	Êयूटन	भी	इस	ȱनयम	को	पूरी	तरह
पहचानने	के	क़रीब	आ	गए	थे।	अगर	वे	थोड़ा	सा	आगे	बढ़	जाते,	तो	वे	उस	ȱनयम	को	Ēकट	कर
सकते	थे,	जो	हमारी	छोटɟ	सी	पृÇवी	को	अंतȯर³	मƶ	×थाȱपत	रखता	है	तथा	इसे	समय	और	×थान
(Space)	दोनǂ	ơȱȌयǂ	से	बाक़ɡ	सभी	Āहǂ	के	सामंज×य	मƶ	रखता	है।	वे	उस	ȱनयम	को	उजागर



कर	सकते	थे,	ȵजसके	Ǽारा	इंसान	एक-Ơसरे	से	संबंध	बनाता	है।	यही	नहƭ,	वे	उस	ȱनयम	को	भी
उजागर	कर	सकते	थे,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	के	माÉयम	से	ख़ुद	से	जुड़ता	है।

“आदत	कɥ	शȷǧ”	का	वणµन
“आदत	कɡ	शȳǣ”	का	अथµ	×पȌ	है।	यह	ऐसी	शȳǣ	है,	जो	×थाȱपत	आदतǂ	के	माÉयम

से	काम	करती	है।	 इंसान	से	कम	बुȵǽ	वाले	Ēाणी	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	से	ही	संचाȳलत
होकर	“सहज	अनभूुȱत”	(Instinct)	के	माÉयम	से	अपना	वंश	चलाते	हƹ।

ȳसफ़µ 	इंसान	को	ही	अपनी	आदतƶ	चुनने	का	अȲधकार	Ȱदया	गया	है।	ȳसफ़µ 	इंसान	ही	अपनी
आदतǂ	 को	 अपने	 ȱवचारǂ	 के	 अनƞुप	 ढाल	 सकता	 है	और	 बदल	 सकता	 है।	 यह	 एक	 बƓत
महÆवपूणµ	बात	है,	·यǂȱक	इंसान	को	ȳसफ़µ 	ȱवचारǂ	पर	ही	पूरा	ȱनयंčण	और	अȲधकार	Ȳमला	है।

अगर	ȅȳǣ	डर,	शंका,	ईÖयाµ,	लोभ	और	ग़रीबी	कɡ	सीमाǓ	के	बारे	मƶ	सोचेगा,	तो	आदत
कɡ	 ĔȒांडीय	शȳǣ	 उसके	 ȱवचारǂ	को	 उनके	भौȱतक	ƞप	मƶ	 बदल	 देगी।	 Ơसरी	 तरफ़,	अगर
ȅȳǣ	समृȵǽ	और	Ēचुरता	के	बारे	मƶ	सोचेगा,	तो	यही	ȱनयम	उसके	ȱवचारǂ	को	उनके	भौȱतक
ƞप	मƶ	बदल	देगा।	इस	तरीक़े	से	ȅȳǣ	अपने	ȱवचारǂ	को	आकार	देने	के	अȲधकार	का	इ×तेमाल
करके	अपनी	ȱक़×मत	को	आȆयµजनक	सीमा	तक	ȱनयंȱčत	कर	सकता	है।	जब	ये	ȱवचार	ȱनȴȆत
आदतǂ	मƶ	ढल	जाते	हƹ,	तो	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	ȱनयम	उÊहƶ	अपने	ȱनयंčण	मƶ	ल	ेलेता	है
और	उन	आदतǂ	को	×थायी	बना	देता	है।	इसके	बाद	वे	आदतƶ	तब	तक	×थायी	बनी	रहती	हƹ,	जब
तक	ȱक	Ơसरे	और	äयादा	Ēबल	ȱवचारǂ	से	उÊहƶ	बदला	न	जाए।

अब	हम	एक	गहरी	स¼चाई	पर	ȱवचार	करते	हƹ।	बड़ी	सफलता	äयादातर	लोगǂ	को	ȳसफ़µ
तभी	Ȳमलती	है,	जब	वे	ȱकसी	ऐसी	čासदɟ	या	संकट	कɡ	Ȯ×थȱत	से	गज़ुरते	हƹ,	जो	उनकɡ	आÆमा
को	गहराई	तक	छू	लेती	है	और	उÊहƶ	“असफलता”	कɡ	कगार	तक	ल	ेआती	है।

यह	एक	अȱवȈसनीय	बात	है,	लेȱकन	यह	सच	है	और	इसके	पीछे	एक	कारण	है।	इस
कारण	को	 वे	लोग	आसानी	से	 पहचान	लेते	 हƹ,	जो	आदत	कɡ	 ĔȒांडीय	शȳǣ	 के	 ȱनयम	को
समझते	 हƹ।	 दरअसल,	 Ɂज़ɞदगी	 कɡ	 संकटकालीन	 पȯरȮ×थȱतयाँ	और	 čासȰदयाँ	 असफलता	 कɡ
तरफ़	ले	जाने	वाली	×थाȱपत	आदतǂ	को	तोड़	देती	हƹ।	इसीȳलए	असफलता	के	बाद	 इंसान	नई
और	बेहतर	आदतƶ	डाल	सकता	है।

यह	हमƶ	युǽ	के	पȯरणामǂ	मƶ	भी	Ȱदखता	है।	जब	ȱकसी	देश	या	लोगǂ	के	बड़े	समूह	Ēकृȱत
कɡ	 दैवी	 योजना	 के	 सामंज×य	 मƶ	 नहƭ	 होते	 हƹ,	 तो	 Ēकृȱत	 उÊहƶ	 अपनी	आदतƶ	 छोड़ने	 के	 ȳलए
मजबूर	करती	है।	युǽ,	ȅावसाȱयक	मंदɟ,	महामारी	या	ȱकसी	अÊय	ȱवषम	पȯरȮ×थȱत	के	माÉयम
से	इन	आदतǂ	को	बदला	जाता	है,	ताȱक	एक	नई	शुƝआत	हो	सके,	जो	Ēकृȱत	कɡ	आदशµ	योजना
के	äयादा	क़रीब	हो।

इस	ȱनÖकषµ	का	उद	्देÕय	युǽ	को	Êयायसंगत	ठहराना	नहƭ	है।	इसका	उद	्देÕय	तो	मानव
जाȱत	को	एक	ऐसे	ȱनयम	के	अ´ान	का	दोषी	ठहराना	है,	ȵजसे	अगर	सब	लोग	समझ	लƶ,	तो	युǽ
कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	रहेगी!



युǽ	 मानव	 संबंधǂ	 मƶ	 तालमेल	 के	 अभाव	 के	 कारण	 होते	 हƹ।	 तालमेल	 का	 अभाव
नकाराÆमक	ȱवचारǂ	के	कारण	होता	है।	ये	नकाराÆमक	ȱवचार	तब	तक	बढ़ते	रहते	हƹ,	जब	तक
ȱक	वे	बƓत	बड़े	नहƭ	हो	जाते।	और	ȱफर	युǽ	हो	जाता	है।	देश	कɡ	भावना	इसके	नागȯरकǂ	कɡ
Ēबल	वैचाȯरक	आदतǂ	का	महायोग	होती	है।

यही	ȅȳǣयǂ	के	बारे	मƶ	भी	सच	है,	·यǂȱक	ȅȳǣ	कɡ	भावना	भी	उसकɡ	Ēबल	वैचाȯरक
आदतǂ	से	तय	होती	है।	äयादातर	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	से	युǽ	करते	रहते	हƹ।	वे
अपने	 ही	 पर×पर	 ȱवरोधी	 ȱवचारǂ	और	 भावनाǓ	 के	 ȶख़लाफ़	 जूझते	 रहते	 हƹ	 या	 ȱफर	 अपने
पाȯरवाȯरक,	ȅावसाȱयक	व	सामाȵजक	संबंधǂ	मƶ	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	का	युǽ	लड़ते	रहते	हƹ।

इस	स¼चाई	को	जानने	के	बाद	आप	समझ	जाएगेँ	ȱक	जो	लोग	×वɌणɞम	ȱनयम	के	ȱहसाब
से	जीते	हƹ,	उÊहƶ	स¼ची	शȳǣ	और	बƓत	से	लाभ	इसȳलए	Ȳमलते	हƹ,	·यǂȱक	यह	महान	ȱनयम	उÊहƶ
युǽ	से	बचाता	है,	Ơसरǂ	से	भी	और	ख़ुद	से	भी।

इसे	समझने	 के	बाद	आप	 ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	 के	स¼चे	उद	्देÕय	और	लाभ	भी	समझ
जाएगेँ।	आप	यह	जान	लƶगे	 ȱक	जब	 ȱवचार	कɡ	आदतǂ	से	यह	लÛय	मȹ×तÖक	मƶ	 ×थाȱपत	हो
जाता	 है,	 तो	 ȱफर	 आदत	 कɡ	 ĔȒांडीय	 शȳǣ	 इसकɡ	 बागडोर	 थाम	 लेती	 ह	ै और	 उपलÍध
ȅावहाȯरक	साधनǂ	का	Ēयोग	करते	Ɠए	इसका	ताɉकɞक	पȯरणाम	देती	है।

आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	यह	नहƭ	सुझाती	है	ȱक	ȅȳǣ	कौन	सा	लÛय	बनाए	या	उसकɡ
वैचाȯरक	आदतƶ	 सकाराÆमक	 हǂ	 या	 नकाराÆमक।	 बहरहाल,	 यह	 सभी	 वैचाȯरक	आदतǂ	 को
×थायी	बनाती	है	और	कमµ	कɡ	Ēेरणा	देकर	उÊहƶ	भौȱतक	ƞप	मƶ	साकार	करती	ह।ै

“सामूȵहक	ȵवचार”	कɥ	शȷǧ
आदत	कɡ	 शȳǣ	 से	 ȳसफ़µ 	ȅȳǣयǂ	 कɡ	 वैचाȯरक	आदतƶ	 ही	 तय	 नहƭ	 होती	 हƹ।	 इससे

सामूȱहक	वैचाȯरक	आदतƶ	भी	तय	होती	हƹ।	यहाँ	भी	Ēबल	ȱवचारǂ	के	ȱहसाब	से	पȯरणाम	Ȳमलते
हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	Ēथम	ȱवȈयुǽ	ख़Æम	होने	के	बाद	भी	पूरी	Ɵȱनया	“अगले	ȱवȈयुǽ”	कɡ
संभावनाǓ	के	बारे	मƶ	बातƶ	कर	रही	थी।	और	यह	सचमुच	हो	गया।

इसी	तरह	स,े	महामाȯरयाँ	भी	नकाराÆमक	ȱवचारǂ	के	Ēचार-Ēसार	के	कारण	फैलती	हƹ।
जब	ȱकसी	शहर	का	×वा×Çय	ȱवभाग	बड़े-बड़े	साइनबोडµ	लगवाकर	उन	पर	लाल-अ³रǂ	मƶ	खसरे,
ȲडËथीȯरया	या	ȱकसी	अÊय	बीमारी	से	सावधान	रहने	कɡ	चेतावनी	देता	है,	तो	लोगǂ	के	मन	मƶ	एक
नकाराÆमक	ȱवचार	सामूȱहक	ƞप	से	उÆपȃ	होता	है।	और	इस	नकाराÆमक	ȱवचार	कɡ	Ēȱतȱþया
के	फल×वƞप	वह	महामारी	ȱनȴȆत	ƞप	से	आ	जाती	है।

यहाँ	भी	वही	ȱनयम	लाग	ूहोता	है।	काÒपȱनक	बीमारी	से	पीȲड़त	ȅȳǣ	अपनी	बीमारी	के
बारे	मƶ	तब	तक	बोलता	और	सोचता	रहता	है,	जब	तक	ȱक	यह	उसकɡ	आदत	नहƭ	बन	जाती	है।
ȱफर	उसे	वह	बीमारी	सचमुच	हो	जाती	है।	उसकɡ	बीमारी	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	ने	उÆपȃ
कɡ	है!	सच	तो	यह	ह	ै ȱक	अगर	 ȱकसी	 ȱवचार	को	मȹ×तÖक	मƶ	बार-बार	दोहराया	जाए,	तो	यह
उपलÍध	ȅावहाȯरक	साधनǂ	का	Ēयोग	करके	अपने	भौȱतक	ƞप	मƶ	बदलने	लगता	है।



यह	बƓत	Ɵखद	है	ȱक	लोगǂ	को	इस	बारे	मƶ	ȱकतना	कम	´ान	है।	यह	बƓत	Ɵखद	है	ȱक
अमेȯरका	जैसे	महान	देश	के	75	Ēȱतशत	से	äयादा	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	ग़रीबी	और	अभावǂ	के	बीच
जीते	 हƹ।	 बहरहाल,	आदत	कɡ	 ĔȒांडीय	शȳǣ	 के	कायµ	 करने	 के	 ȱनयम	को	 समझने	 के	 बाद
इसका	कारण	समझना	कȰठन	नहƭ	है।

ग़रीबी	“ग़रीबी	कɡ	 चेतना”	 (Poverty	Consciousness)	का	सीधा	पȯरणाम	है।
ग़रीबी	के	संदभµ	मƶ	सोचने,	ग़रीबी	से	डरने	और	ग़रीबी	के	बारे	मƶ	बातƶ	करने	के	कारण	ही	इंसान
ग़रीब	बनता	ह।ै

सफल	लोग	ग़रीबी	के	संदभµ	मƶ	नहƭ	सोचते	हƹ।	ȵजन	चीज़ǂ	को	वे	नहƭ	चाहते	हƹ,	उनके	बारे
मƶ	वे	सोचते	ही	नहƭ	हƹ!	उनकɡ	सफलता	का	ȳश³ा	या	यो¹यता	से	कोई	संबंध	नहƭ	है।	कुछ	सफल
लोगǂ	के	पास	उन	लाखǂ	लोगǂ	से	कम	ȳश³ा	या	यो¹यता	थी,	जो	Ɂज़ɞदगी	भर	ग़रीबी	मƶ	जीते	हƹ,
जबȱक	उनमƶ	से	कइयǂ	के	पास	तो	कॉलेज	कɡ	बƓत	सी	ȲडȱĀयाँ	होती	हƹ।

Ɵȱनया	कƹ सर	को	 लाइलाज	 बीमारी	 मानती	 है।	 यह	 माÊयता	 इतने	 लंबे	 समय	से	 है	 ȱक
आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	ने	इस	ेवा×तȱवकता	मƶ	बदल	Ȱदया	है	और	कƹ सर	को	लाइलाज	बना
Ȱदया	है।	बहरहाल,	अब	समझदार	वै´ाȱनक	ऐसे	सकाराÆमक	वैचाȯरक	तंč	×थाȱपत	कर	रहे	हƹ,
ȵजनसे	इस	बीमारी	का	इलाज	खोजने	मƶ	मदद	Ȳमलेगी।

जब	इस	तरह	का	सकाराÆमक	“सामूȱहक	Ⱦचɞतन”	पूरे	समाज	मƶ	फैल	जाएगा,	तो	कƹ सर
लाइलाज	बीमारी	नहƭ	 रहेगी।	यह	उन	बीमाȯरयǂ	मƶ	शाȲमल	हो	जाएगी,	जो	ख़Æम	हो	 चुकɡ	हƹ,
·यǂȱक	लोगǂ	ने	उनके	बारे	मƶ	बोलना	और	सोचना	छोड़	Ȱदया	है।

अ¼छɟ	सेहत	“सेहत	कɡ	 चेतना”	का	पȯरणाम	है।	यह	अ¼छɟ	सेहत	के	बारे	मƶ	लगातार
सोचने	से	बनती	है।	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	इस	े×थायी	बनाती	है।	अगर	आप	अ¼छɟ	सेहत
चाहते	हƹ,	तो	अपने	अवचेतन	मȹ×तÖक	को	इस	ेउÆपȃ	करने	का	आदेश	दƶ।	आदत	कɡ	ĔȒांडीय
शȳǣ	तÆकाल	उस	आदेश	का	पालन	करने	लगेगी।

अगर	आप	 दौलत	चाहते	 हƹ,	 तो	अपने	अवचेतन	 मȹ×तÖक	को	 दौलत	 उÆपȃ	करने	का
आदेश	दƶ।	आप	यह	 देखकर	हैरान	 रह	जाएगेँ	 ȱक	“दौलत	कɡ	 चेतना”	 ȱवकȳसत	होने	 के	बाद
आपकɡ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	ȱकतनी	जÒदɟ	सुधरती	है।

आप	जो	भी	चीज़	पाना	चाहते	हƹ,	सबसे	पहल	ेतो	उसकɡ	“चेतना”	जाĀत	करƶ।	इसके
बाद	ही	आपकɡ	इ¼छाए	ँसाकार	होती	हƹ।	 “चेतना”	आपकɡ	 ȵज़Ïमेदारी	है।	आपको	इस	ेअपने
ȱवचारǂ	को	दोहराकर	उÆपȃ	करना	होगा।	आप	चाहƶ	तो	Ⱦचɞतन	के	माÉयम	स	ेभी	यह	काम	कर
सकते	हƹ	और	इस	सृȱȌ	के	रचȱयता	कɡ	शȳǣ	का	लाभ	उठा	सकते	हƹ।

एक	महान	दाशµȱनक	ने	कहा	था,	“मƹ	इस	नतीजे	पर	पƓँचा	Ɣँ	ȱक	ग़रीबी	या	बीमारी	को
×वीकार	करना	आ×था	के	अभाव	का	सूचक	है।”

हम	आ×था	के	बारे	मƶ	बोलते	तो	बƓत	हƹ,	लेȱकन	अपने	शÍदǂ	के	अनƞुप	काम	नहƭ	करते
हƹ।	आ×था	ȳसफ़µ 	कायǄ	के	माÉयम	से	ही	×थायी	बन	सकती	है।	ȳसफ़µ 	ȱवȈास	ही	काफ़ɡ	नहƭ	है,
·यǂȱक	जैसा	एक	महान	दाशµȱनक	ने	कहा	था,	“कमµ	के	ȱबना	आ×था	ȱनजƮव	है।”



आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	Ēकृȱत	कɡ	रचना	है।	यह	एक	शाȈत	ȳसǽांत	है,	ȵजसके	Ǽारा
पूरे	ĔȒांड	मƶ	ȅव×था	और	सामंज×य	बना	रहता	है,	जो	अंतȯर³	के	सबसे	बड़े	ȳसतारे	से	लेकर
पदाथµ	के	सबसे	छोटे	कण	तक	Ȱदखाई	देता	है।

यह	एक	ऐसी	शȳǣ	है,	जो	सबको	Ȳमल	सकती	है,	चाहे	वह	कमज़ोर	हो	या	शȳǣशाली,
अमीर	 हो	 या	 ग़रीब,	 बीमार	 हो	 या	 ×व×थ।	 यह	सभी	 मानवीय	सम×याǓ	का	समाधान	 Ēदान
करती	है।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	17	ȳसǽांतǂ	का	Ēमुख	लÛय	लोगǂ	कɡ	इस	तरह	मदद	करना	है,	ताȱक
आÆम-अनशुासन	 का	 Ēयोग	 करके	 वे	 सकाराÆमक	 वैचाȯरक	 आदतƶ	 डालƶ	 और	 आदत	 कɡ
ĔȒांडीय	शȳǣ	Ǽारा	उÊहƶ	×थायी	बनाकर	सफल	हǂ।

17	ȷसȁांत	ȵकस	तरह	आदत	कɥ
ĔȖांडीय	शȷǧ	के	अनुƢप	हƽ

आइए,	अब	हम	इन	17	 ȳसǽांतǂ	कɡ	संȴ³Ëत	समी³ा	करƶ,	ताȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय
शȳǣ	से	उनके	संबंध	पर	ȱवचार	कर	सकƶ ।	आइए	देखƶ	ȱक	ये	17	ȳसǽांत	Ȳमलकर	वह	चाबी	कैसे
बनाते	हƹ,	ȵजससे	सभी	सम×याǓ	के	समाधान	का	दरवाज़ा	खुल	जाता	है।

यह	ȱवȊेषण	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	पहले	ȳसǽांत	से	शुƞ	होता	है	:

(1)	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɥ	आदत
इस	 ȳसǽांत	को	सबस	ेपहले	 इसȳलए	 रखा	गया	 है,	 ·यǂȱक	यह	मȹ×तÖक	को	उपयोगी

सेवा	Ēदान	करने	के	ȳलए	तैयार	करता	है।	और	इस	तैयारी	से	ȅȳǣ	Ơसरे	ȳसǽांत	के	ȳलए	तैयार
होता	है।

(2)	ȵनȸȊत	लÛय
इसकɡ	मदद	से	ȅȳǣ	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	को	ȅवȮ×थत	Ȱदशा

देता	है।	इससे	वह	यह	भी	सुȱनȴȆत	करता	है	ȱक	वह	Ēमुख	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	लगातार	बढ़ता	रहे
और	उसे	लगातार	सकाराÆमक	पȯरणाम	 Ȳमलते	 रहƶ।	अगर	ȅȳǣ	 ȳसफ़µ 	 इÊहƭ	 दो	 ȳसǽांतǂ	का
पालन	कर	ल,े	तो	वह	सफलता	कɡ	सीढ़ɟ	पर	बƓत	ऊपर	पƓँच	सकता	है।	बहरहाल,	जो	लोग
बƓत	बड़े	लÛय	का	पीछा	करना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	Ơसरǂ	कɡ	मदद	कɡ	ज़ƞरत	भी	होगी,	जो	तीसरे
ȳसǽांत	पर	अमल	करने	से	Ȳमलेगी।

(3)	मा×टर	माइंड
इस	ȳसǽांत	पर	अमल	करके	ȅȳǣ	एक	नई	और	बड़ी	शȳǣ	का	अनभुव	करने	लगता	है,

जो	उसे	Ơसरǂ	से	Ȳमलती	है।	उसमƶ	जो	कȲमयाँ	हƹ	या	उसके	मȹ×तÖक	कɡ	जो	सीमाए	ँहƹ,	उÊहƶ	वह
Ơसरǂ	के	´ान	व	अनभुव	स	ेƠर	कर	लेता	है।	इस	ȳसǽांत	का	Ēयोग	करके	ȅȳǣ	मानव	जाȱत	के
सȰदयǂ	से	संĀहीत	समूचे	´ान	का	लाभ	उठा	सकता	है।	लेȱकन	इस	शȳǣ	का	एहसास	पूरी	तरह
तभी	होता	है,	जब	ȅȳǣ	चौथे	ȳसǽांत	से	मागµदशµन	लेने	मƶ	ȱनपुण	हो	जाता	है।



(4)	आ×था	का	Ēयोग
यहाँ	ȅȳǣ	असीम	बुȵǽमǶा	कɡ	शȳǣयǂ	के	सामंज×य	मƶ	आने	कɡ	कोȳशश	करता	है।

यह	तभी	संभव	होता	है,	जब	मȹ×तÖक	को	इसके	 ȳलए	तैयार	कर	 ȳलया	जाए।	यहाँ	पर	ȅȳǣ
अपने	सभी	डर,	ȾचɞताǓ	और	शंकाǓ	पर	ȱवजय	पा	लेता	है,	·यǂȱक	वह	शȳǣ	के	Ğोत	के	साथ
“एकƞपता”	को	पहचान	लेता	है	और	अपने	मȹ×तÖक	पर	पूरा	ȱनयंčण	कर	लेता	है।

इन	चार	ȳसǽांतǂ	को	“चार	सबसे	महÆवपूणµ	ȳसǽांत”	कहा	गया	है	और	यह	सही	भी	है,
·यǂȱक	ये	बƓत	शȳǣशाली	हƹ।	एक	औसत	ȅȳǣ	को	सफलता	कɡ	बुलंदɟ	तक	पƓँचने	के	ȳलए
ȵजतनी	शȳǣ	चाȱहए,	इन	 ȳसǽांतǂ	के	माÉयम	से	उसे	वह	शȳǣ	हाȳसल	हो	सकती	है।	लेȱकन
ऐसा	तभी	हो	सकता	है,	जब	ȅȳǣ	मƶ	सफलता	के	 ȳलए	आवÕयक	बाक़ɡ	गणु	हǂ,	जैसे	पाँचवƶ
ȳसǽांत	का	गणु।

(5)	सुखद	ȉȷǧÆव
सुखद	ȅȳǣÆव	(Pleasing	Personality)	से	ȅȳǣ	इतना	समथµ	बनता	है	ȱक	वह

ख़ुद	को	और	अपने	 ȱवचारǂ	को	Ơसरǂ	को	 बेच	सके।	इसȳलए	यह	गणु	उन	सब	लोगǂ	के	 ȳलए
अȱनवायµ	 है,	जो	 मा×टर	 माइंड	 गठबंधन	बनाकर	सफल	होना	चाहते	 हƹ।	 बहरहाल,	 पहले	 चार
ȳसǽांत	आपके	ȅȳǣÆव	को	सुखद	बना	देते	हƹ।	ये	पाँचǂ	ȳसǽांत	Ȳमलकर	Ēबल	शȳǣ	Ēदान	कर
सकते	 हƹ।	 लेȱकन	 इसके	 बावज़ूद	ȅȳǣ	 इतना	 सशǣ	 नहƭ	 बन	 पाता	 ह	ै ȱक	 वह	 पराजय	 के
ȶख़लाफ़	अपनी	 ȱवजय	को	सुȱनȴȆत	कर	सके।	हमƶ	यह	नहƭ	भूलना	चाȱहए	 ȱक	हर	ȅȳǣ	को
Ɂज़ɞदगी	मƶ	पराजय	का	सामना	कई	बार	करना	पड़ता	है,	इसȳलए	इसे	समझने	और	छठे	ȳसǽांत
पर	अमल	करने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

(6)	पराजय	से	सीखने	कɥ	आदत
ग़ौर	करƶ	ȱक	इस	ȳसǽांत	मƶ	“आदत”	शÍद	है,	ȵजसका	मतलब	यह	है	ȱक	इसे	आदत	के

ƞप	मƶ	×वीकार	करना	चाȱहए	और	पराजय	कɡ	हर	Ȯ×थȱत	मƶ	इस	पर	अमल	करना	चाȱहए।	जब
भी	ȅȳǣ	कɡ	योजना	गड़बड़ा	जाती	है,	और	ऐसा	कभी	न	कभी	अवÕय	होगा,	तो	इस	ȳसǽांत
कɡ	बदौलत	वह	नई	शुƝआत	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	होता	है।

अब	तक	बताए	छह	 ȳसǽांतǂ	का	Ēयोग	करके	ȅȳǣगत	शȳǣ	को	काफ़ɡ	बढ़ाया	जा
सकता	है।	छह	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करने	से	ȅȳǣ	यह	जान	चुका	है	ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	वह	कहाँ	जा
रहा	 है।	 अपने	 लÛय	 तक	 पƓँचने	 के	 ȳलए	 उसे	 ȵजन	 लोगǂ	 कɡ	 मदद	 कɡ	 ज़ƞरत	 है,	 उनका
Ȳमčतापूणµ	सहयोग	वह	 हाȳसल	कर	 चुका	 है।	 उसने	अपने	ȅȳǣÆव	को	सुखद	बना	 ȳलया	 है,
ताȱक	उसे	Ơसरǂ	का	सहयोग	हमेशा	 Ȳमलता	 रहे।	उसने	आ×था	 के	माÉयम	से	असीम	 बुȵǽ	के
Ğोत	का	 दोहन	करने	कɡ	कला	सीख	ली	 है।	और	उसने	 पराजय	कɡ	बाधाǓ	को	 ȱवजय	कɡ
सीȰढ़याँ	बनाना	भी	सीख	ȳलया	है।	बहरहाल,	इन	सब	लाभǂ	के	बावज़ूद	अपने	Ēमुख	लÛय	का
पीछा	करते	समय	वह	कई	बार	ऐसे	मोड़	पर	आएगा,	जहाँ	 उसे	सातवƶ	 ȳसǽांत	 के	लाभǂ	कɡ
ज़ƞरत	होगी।

(7)	रचनाÆमक	भȵवÖय—ƥȵȐ



यह	ȳसǽांत	ȅȳǣ	को	भȱवÖय	कɡ	घटनाए	ँभाँपने	कɡ	शȳǣ	देता	है।	इसके	Ǽारा	ȅȳǣ
अतीत	का	ȱवȊेषण	करके	भȱवÖय	का	अनमुान	लगा	सकता	ह।ै	ȅȳǣ	अपनी	कÒपनाशȳǣ	से
अपनी	आशाǓ	और	लÛयǂ	तक	पƓँचने	कɡ	नई	और	बेहतर	योजनाए	ँबना	सकता	है।	और	यहाँ
पर	शायद	पहली	बार	ȅȳǣ	अपनी	छठɠ	इंȰďय	को	खोज	सकता	है,	 ȵजससे	लाभ	उठाकर	वह
उस	´ान	तक	पƓँच	सकता	है,	जो	उसे	Ơसरे	Ğोतǂ	से	हाȳसल	नहƭ	हो	सकता।	बहरहाल,	इस
लाभ	के	ȅावहाȯरक	उपयोग	को	सुȱनȴȆत	करने	के	ȳलए	ȅȳǣ	को	आठवƶ	 ȳसǽांत	पर	अमल
करना	होगा।

(8)	ȉȷǧगत	पहल—शȷǧ
यह	 ȳसǽांत	कमµ	को	 Ēेȯरत	करता	ह	ैऔर	उसे	 ȱनȴȆत	लÛयǂ	कɡ	तरफ़	बढ़ाता	है।	यह

टालमटोल,	 उदासीनता	 और	आल×य	 कɡ	 ȱवनाशकारी	 आदतǂ	 से	 ȅȳǣ	 को	 बचाता	 है।	 यह
ȳसǽांत	ȱकतना	महÆवपूणµ	है,	यह	इसी	बात	से	पता	चल	जाता	है	 ȱक	यह	अब	तक	बताए	गए
सात	ȳसǽांतǂ	कɡ	“आदत	डालने	वाला”	है।	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	(Personal	Initiative)
के	 इ×तेमाल	 के	 ȱबना	 ȱकसी	भी	 ȳसǽांत	का	 Ēयोग	आदत	नहƭ	 बन	सकता	 है।	 यह	 बात	 इस
ȳसǽांत	को	और	भी	महÆवपूणµ	बना	देती	है	ȱक	यही	वह	एकमाč	साधन	है,	ȵजसस	ेȅȳǣ	अपने
ȱनयंčण	मƶ	 रह	सकने	वाली	 एकमाč	चीज़	यानी	 ȱवचार	कɡ	शȳǣ	को	पूरी	 तरह	 ȱनयंȱčत	कर
सकता	है।

ȱवचार	 अपने	आप	ȅवȮ×थत	 या	 ȱनदƷȳशत	 नहƭ	 होते	 हƹ।	 उÊहƶ	 मागµदशµन,	 Ēेरणा	 और
सहायता	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	जो	ȳसफ़µ 	पहल-शȳǣ	से	ही	Ȳमल	सकती	है।

लेȱकन	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	कई	बार	 ग़लत	 Ȱदशा	मƶ	भी	जा	सकती	 है।	 इसȳलए	 इसे
अȱतȯरǣ	मागµदशµन	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह,ै	जो	नौवƶ	ȳसǽांत	से	Ȳमल	सकता	है।

(9)	सटɣक	ɂचɢतन
सटɟक	 Ⱦचɞतन	 (Accurate	Thinking)	 न	 ȳसफ़µ 	ȅȳǣ	कɡ	 पहल-शȳǣ	को	 ग़लत

Ȱदशा	मƶ	भटकने	से	बचाता	है,	बȮÒक	ग़लत	ȱनणµयǂ,	अटकलǂ	और	ȱनणµयǂ	कɡ	जÒदबाज़ी	से	भी
बचाता	है।	यह	अपनी	अȱवȈसनीय	भावनाǓ	के	Ēभाव	से	भी	बचाता	है।	यह	आम	तौर	पर	तकµ
कɡ	उस	शȳǣ	से	Ȳमलता	है,	ȵजस	ेमȹ×तÖक	कहा	जाता	है।

इन	नौ	ȳसǽांतǂ	मƶ	ȱनपुण	ȅȳǣ	बƓत	शȳǣशाली	बन	जाएगा।	लेȱकन	उसकɡ	यह	शȳǣ
ख़तरनाक	भी	हो	सकती	है	और	होती	भी	है,	जब	तक	दसवƶ	ȳसǽांत	के	Ēयोग	Ǽारा	इसे	ȱनयंȱčत
न	ȱकया	जाए	या	Ȱदशा	न	दɟ	जाए।

(10)	आÆम—अनुशासन
आÆम-अनशुासन	माँगने	स	ेनहƭ	Ȳमलता	है,	न	ही	इस	ेतÆकाल	हाȳसल	ȱकया	जा	सकता

है।	यह	तो	सावधानी	से	डाली	गई	आदतǂ	का	पȯरणाम	होता	है	और	कई	मामलǂ	मƶ	तो	इसके	ȳलए
कई	साल	तक	 मेहनत	करना	 पड़ती	 है।	 इस	 ȽबɞƟ	 पर	 इ¼छाशȳǣ	सȱþय	हो	जाती	 है,	 ·यǂȱक
आÆम-अनशुासन	ȳसफ़µ 	इ¼छाशȳǣ	से	ही	आता	है।



बƓत	से	लोगǂ	ने	अब	तक	बताए	नौ	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करके	महान	शȳǣ	तो	हाȳसल
कर	ली,	लेȱकन	आÆम-अनशुासन	कɡ	कमी	के	कारण	वे	पराȵजत	हो	गए	या	उÊहǂने	Ơसरǂ	को
पराȵजत	करवा	Ȱदया।

जब	इस	ȳसǽांत	को	आÆमसात	कर	ȳलया	जाता	है	और	इस	पर	अमल	ȱकया	जाता	है,	तो
ȅȳǣ	को	अपने	सबसे	बड़े	शčु	यानी	×वयं	पर	पूरा	ȱनयंčण	Ȳमल	जाता	है!

आÆम-अनशुासन	¹यारहवƶ	ȳसǽांत	के	Ēयोग	स	ेशुƞ	होना	चाȱहए।

(11)	एकाĀ	Ēयास
एकाĀता	कɡ	शȳǣ	भी	इ¼छा	का	नतीजा	है।	यह	आÆम-अनशुासन	से	इतनी	गहराई	से

जुड़ी	है	ȱक	दोनǂ	को	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	“जुड़वाँ	भाई”	कहा	जाता	है।	एकाĀता	ऊजाµ	को	बबाµद
होने	 से	 बचाती	 है	और	 मȹ×तÖक	को	 ȱनȴȆत	 Ēमुख	लÛय	 पर	कƶ Ȱďत	 रखती	 है।	 इसी	 के	 बाद
अवचेतन	मȹ×तÖक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	माÉयम	से	 ȱवचार	को	साकार	करता	ह।ै	यह
कÒपनाशीलता	 के	 कैमरे	कɡ	आँख	है,	 ȵजसके	Ǽारा	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	कɡ	 ȱव×तृत	ƞपरेखा
अवचेतन	 मȹ×तÖक	 मƶ	 ȯरकॉडµ	 होती	 है।	 यही	 वजह	 है	 ȱक	 Ēयास	 कɡ
एकाĀता(Concentration	of	Endeavor)	के	ȱबना	काम	नहƭ	चल	सकता	है।

अब	आप	 ȱफर	 देखƶगे	 ȱक	इन	 ¹यारह	 ȳसǽांतǂ	 के	Ēयोग	से	ȅȳǣ	बƓत	शȳǣशाली	हो
चुका	है।	लेȱकन	ये	भी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत	के	ȳलए	काफ़ɡ	नहƭ	हƹ,	·यǂȱक	ऐस	ेसमय	भी
आते	हƹ,	जब	इंसान	को	लोगǂ	के	Ȳमčतापूणµ	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	जैस	ेȅापार	मƶ	Āाहकǂ
का	सहयोग	या	राजनीȱत	मƶ	मतदाताǓ	का	सहयोग।	यह	Ȳमčतापूणµ	सहयोग	बारहवƶ	ȳसǽांत	पर
अमल	करके	पाया	जा	सकता	है।

(12)	सहयोग
सहयोग	और	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	मƶ	अंतर	है।	सहयोग	के	ȳलए	Ơसरǂ	के	साथ	ȱनȴȆत

गठबंधन	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है।	इसके	ȳलए	कोई	ȱनȴȆत	लÛय	पाने	के	ȳलए	दो	या	दो
से	अȲधक	मȹ×तÖकǂ	के	पूणµ	सामंज×य	कɡ	ज़ƞरत	भी	नहƭ	होती	है।

Ơसरǂ	के	सहयोग	के	ȱबना	ȅȳǣ	बƓत	ऊँची	सफलता	हाȳसल	नहƭ	कर	सकता।	सहयोग
से	 ही	 ȅȳǣ	 Ơसरǂ	 के	 मȹ×तÖक	 मƶ	 äयादा	 जगह	 बनाता	 है,	 ȵजसे	 कई	 बार	 “सद	्भावना”
(Goodwill)	का	नाम	Ȱदया	जाता	है।	Ȳमčतापूणµ	सहयोग	Āाहकǂ	को	बार-बार	एक	ही	Ɵकान
मƶ	खƭच	लाता	है।	इसȳलए	हर	सफल	ȅȳǣ	इस	ȳसǽांत	पर	अमल	करता	है,	चाहे	वह	ȱकसी	भी
ȅवसाय	मƶ	हो।

तेरहवƶ	ȳसǽांत	पर	अमल	करने	से	Ơसरǂ	का	सहयोग	äयादा	आसानी	से	Ȳमल	जाता	है।

(13)	उÆसाह
उÆसाह	 मȹ×तÖक	कɡ	संþामक	अव×था	 है।	 उÆसाह	 Ơसरǂ	का	सहयोग	 Ȱदलाने	 मƶ	 मदद

करता	है।	इसस	ेभी	महÆवपूणµ	बात	यह	है	ȱक	उÆसाह	ȅȳǣ	को	उसकɡ	कÒपनाशȳǣ	का	दोहन
और	Ēयोग	करने	के	 ȳलए	Ēेȯरत	करता	है।	उÆसाह	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	को	भी	कमµ	के	 ȳलए



Ēेȯरत	करता	है	और	Ēयासǂ	कɡ	एकाĀता	कɡ	आदत	कɡ	तरफ़	ले	जाता	है।	इससे	भी	बड़ी	बात
यह	है	 ȱक	यह	सुखद	ȅȳǣÆव	वाले	ȅȳǣ	के	महÆवपूणµ	गणुǂ	मƶ	से	एक	है।	एक	मील	äयादा
आगे	तक	जाने	के	ȳसǽांत	पर	अमल	करने	मƶ	उÆसाह	अहम	भूȲमका	ȱनभाता	है।	इन	सब	लाभǂ
के	अȱतȯरǣ	उÆसाहपूणµ	शÍदǂ	मƶ	शȳǣ	होती	है	और	लोग	उन	पर	ȱवȈास	करते	हƹ।

उÆसाह	लÛय	से	Ȳमलता	है,	लेȱकन	चौदहवƶ	ȳसǽांत	कɡ	मदद	के	ȱबना	इस	ेबनाए	नहƭ	रखा
जा	सकता।

(14)	सेहत	कɥ	आदत
अ¼छɟ	शारीȯरक	सेहत	मȹ×तÖक	के	कायµ	करने	के	 ȳलए	उȲचत	 ȱनवास	Ēदान	करती	ह।ै

इसȳलए	यह	×थायी	सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	है।	Éयान	रखƶ	“सफलता”	का	मतलब	यह	है	ȱक
इसमƶ	सभी	आवÕयकता	सुख	शाȲमल	हǂ।

एक	बार	ȱफर,	“आदत”	शÍद	महÆवपूणµ	बन	जाता	है,	·यǂȱक	अ¼छɟ	सेहत	कɡ	शुƝआत
“सेहत	कɡ	चेतना”	से	होती	है,	ȵजसे	ȳसफ़µ 	जीने	कɡ	सही	आदतǂ	और	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	ही
ȱवकȳसत	ȱकया	जा	सकता	है।

अ¼छɟ	सेहत	उÆसाह	का	आधार	है	और	उÆसाह	अ¼छɟ	सेहत	को	ĒोÆसाȱहत	करता	 है,
इसȳलए	ये	दोनǂ	मुगƮ	और	अंडे	कɡ	तरह	हƹ।	कोई	भी	यह	तय	नहƭ	कर	सकता	ȱक	मुगƮ	पहले
आई	या	अंडा,	लेȱकन	हर	ȅȳǣ	जानता	है	ȱक	दोनǂ	ही	एक-Ơसरे	के	उÆपादन	के	ȳलए	अȱनवायµ
हƹ।	सेहत	और	उÆसाह	भी	इसी	तरह	हƹ।	दोनǂ	ही	मानवीय	Ēगȱत	और	सुख	के	ȳलए	अवÕयंभावी
हƹ।

अब	आप	सूची	बनाकर	उस	शȳǣ	के	लाभ	 ȱगनƶ,	 ȵजस	ेȅȳǣ	इन	चौदह	 ȳसǽांतǂ	पर
अमल	करके	हाȳसल	कर	चुका	है।	उसे	कÒपनातीत	लाभ	होते	हƹ।	बहरहाल,	ये	सब	ȳसǽांत	भी
उसे	 असफलता	 से	 बचाने	 के	 ȳलए	 पयाµËत	 नहƭ	 है।	 इसीȳलए	 हमƶ	 पंďहवƶ	 ȳसǽांत	को	 शाȲमल
करना	होगा।

(15)	समय	और	धन	का	बजट	बनाना
समय	और	धन	बचाने	के	नाम	से	ही	लोगǂ	को	ȳसरददµ	होने	लगता	है।	लगभग	हर	ȅȳǣ

समय	और	धन	दोनǂ	को	Ȱदल	खोलकर	ख़चµ	करना	चाहता	है।	कोई	भी	इनका	बजट	बनाना	या
इÊहƶ	बचाना	नहƭ	चाहता	है!	बहरहाल,	शारीȯरक	और	मानȳसक	×वतंčता,	जो	इंसान	कɡ	दो	बड़ी
इ¼छाए	ँ हƹ,	 बजट	 के	 कठोर	आÆम-अनशुासन	 के	 ȱबना	 कभी	 ×थायी	 वा×तȱवकताए	ँ नहƭ	 बन
सकती	हƹ।	इसीȳलए	यह	ȳसǽांत	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	एक	महÆवपूणµ	 ȱह×सा
है।

अब	हम	ȅȳǣगत	शȳǣ	हाȳसल	करने	के	सबसे	ऊँचे	पायदान	के	पास	पƓँच	रहे	हƹ।	हमने
यह	जान	ȳलया	है	ȱक	शȳǣ	के	Ğोत	·या	हƹ,	उनका	दोहन	कैसे	ȱकया	जाता	है	और	अपने	इȮ¼छत
लÛय	को	पाने	के	ȳलए	उनका	Ēयोग	कैस	ेȱकया	जाता	है।	हम	यह	भी	जान	चुके	हƹ	ȱक	यह	शȳǣ
इतनी	Ēबल	है	 ȱक	इसके	सामने	कोई	भी	बाधा	नहƭ	 Ȱटक	सकती	है।	बहरहाल,	 इस	शȳǣ	के
ग़लत	इ×तेमाल	से	ȅȳǣ	ख़ुद	का	और	Ơसरǂ	का	ȱवनाश	कर	सकता	है।	ȅȳǣ	शȳǣ	का	सही



Ēयोग	करे,	यह	सुȱनȴȆत	करने	के	ȳलए	सोलहवƶ	ȳसǽांत	को	जोड़ना	ज़ƞरी	ह।ै

(16)	×वɐणɢम	ȵनयम	पर	अमल
यहाँ	“अमल”	शÍद	पर	ज़ोर	Ȱदया	गया	है।	×वɌणɞम	ȱनयम	(Golden	Rule)	कɡ	शȳǣ

मƶ	 ȱवȈास	करना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	है।	इसस	े×थायी	लाभ	पाने	और	ȅȳǣगत	शȳǣ	के	Ēयोग	मƶ
सुरȴ³त	मागµदशµन	पाने	के	ȳलए	इसकɡ	आदत	डालना	भी	ज़ƞरी	है।

हालाँȱक	यह	बड़ा	काम	लग	सकता	है,	लेȱकन	मानवीय	संबंध	 के	 इस	गहन	 ȱनयम	पर
अमल	करने	 के	 लाभ	 इतने	 äयादा	 हƹ	 ȱक	 इसे	आदत	 बनाना	 बƓत	ज़ƞरी	 है।	 इस	 ȱनयम	 के
अनƞुप	न	जीने	के	नक़ुसान	इतने	äयादा	हƹ	ȱक	उनका	ȱव×तार	से	वणµन	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।

अब	हम	ȅȳǣगत	शȳǣ	 के	अंȱतम	छोर	 पर	पƓँच	 चुके	 हƹ।	 हमने	 इसके	 ƟƝपयोग	कɡ
आशंका	को	भी	ख़Æम	कर	 Ȱदया	है।	अब	हमƶ	 ȳसफ़µ 	इस	शȳǣ	को	×थायी	बनाने	 के	साधन	कɡ
ज़ƞरत	है,	ताȱक	यह	शȳǣ	Ɂज़ɞदगी	भर	हमारे	काम	आ	सके।	इसȳलए	हम	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के
अंत	मƶ	उस	एकमाč	ȳसǽांत	को	रखते	हƹ,	ȵजसके	Ǽारा	हम	यह	काम	कर	सकते	हƹ।	यह	सčहवाँ
ȳसǽांत	है,	जो	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	अंȱतम	ȳसǽांत	भी	है।

(17)	आदत	कɥ	ĔȖांडीय	शȷǧ
इस	शȳǣ	Ǽारा	सभी	आदतƶ	तय	होती	हƹ	और	×थायी	बनती	हƹ।	जैसा	पहले	बताया	जा

चुका	है,	 यह	 इस	 पूरी	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	 ȱनयंȱčत	करने	वाला	 ȳसǽांत	है,	 ·यǂȱक	यही	अब	तक
बताए	गए	सोलह	ȳसǽांतǂ	को	ȱनयंȱčत	करता	है।	यही	ȳसǽांत	ĔȒांड	के	सभी	Ēाकृȱतक	ȱनयमǂ
को	भी	 ȱनयंȱčत	करता	है।	इसी	 ȳसǽांत	कɡ	बदौलत	ȅȳǣ	शुƝआती	16	 ȳसǽांतǂ	पर	अमल
करने	कɡ	आदत	को	×थायी	बनाता	ह।ै	इसȳलए	इस	ȳसǽांत	कɡ	बदौलत	ही	ȅȳǣ	का	मȹ×तÖक
“दौलत	कɡ	चेतना”	के	ȳलए	तैयार	होता	है,	जो	सफलता	पाने	के	ȳलए	बƓत	महÆवपूणµ	है।

सोलह	पूवµवतƮ	ȳसǽांतǂ	को	समझने	भर	स	ेही	ȅȳǣ	को	शȳǣ	नहƭ	Ȳमल	जाती	है।	इसके
ȳलए	उसे	इन	ȳसǽांतǂ	पर	न	ȳसफ़µ 	अमल	करना	होगा,	बȮÒक	इसकɡ	×थायी	आदत	भी	डालना
होगी।	और	ऐसा	ȳसफ़µ 	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	ȱनयम	से	हो	सकता	है।

आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	जीवन	कɡ	महान	नदɟ	कɡ	तरह	है,	 ȵजसका	 ȵज़þ	पहले	भी
कई	बार	 ȱकया	जा	 चुका	है।	ऊजाµ	 के	सभी	ƞपǂ	कɡ	तरह	इसका	Ēयोग	भी	नकाराÆमक	और
सकाराÆमक	दोनǂ	तरह	से	ȱकया	जा	सकता	है।

नकाराÆमक	 Ēयोग	 को	 “सÏमोहक	 लय”	 (Hypnotic	 Rhythm)	 कहा	 जाता	 ह,ै
·यǂȱक	यह	नकाराÆमक	ऊजाµ	अपने	संपकµ 	मƶ	आने	वाले	हर	ȅȳǣ	पर	सÏमोहक	Ēभाव	डालती
है।	हर	ȅȳǣ	पर	इसका	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	Ēभाव	पड़ता	है।	यह	नकाराÆमक	Ēयोग	ही	वह
एकमाč	कारण	है,	ȵजसस	े“ग़रीबी	कɡ	चेतना”	आदत	बन	जाती	है!

यह	डर,	ईÖयाµ,	लोभ,	Ēȱतशोध	और	कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	पाने	कɡ	इ¼छा	कɡ	आदतǂ	का
ȱनमाµण	करती	 है।	 यह	 ȱनराशा	और	उदासीनता	कɡ	आदतǂ	को	बनाती	 है।	और	 इसके	कारण
ȅȳǣ	ख़ुद	को	काÒपȱनक	बीमाȯरयǂ	का	ȳशकार	समझने	(Hypochondria)	कɡ	आदत	भी



डाल	लेता	है,	ȵजसकɡ	वजह	से	लाखǂ	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	उन	काÒपȱनक	बीमाȯरयǂ	का	कȌ	भोगते
हƹ,	तो	दरअसल	उÊहƶ	होती	ही	नहƭ	ह।ै

यह	 “असफलता	कɡ	 चेतना”	भी	 उÆपȃ	करती	 है,	जो	लाखǂ-करोड़ǂ	लोगǂ	 के	आÆम-
ȱवȈास	को	खोखला	कर	देती	है।	सं³ेप	मƶ,	इसी	के	कारण	सभी	नकाराÆमक	आदतƶ	पैदा	होती	हƹ,
चाहे	उनकɡ	Ēकृȱत	या	Ēभाव	कुछ	भी	हǂ।	इस	तरह	यह	Ɂज़ɞदगी	कɡ	महान	नदɟ	का	“असफलता”
वाला	ȱकनारा	है।

नदɟ	 का	 सकाराÆमक	 ȱकनारा	 यानी	 “सफलता”	 वाला	 ȱह×सा	 सभी	 रचनाÆमक	आदतƶ
डालता	है,	जैस	ेȱनȴȆत	लÛय	कɡ	आदत,	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत,	मानवीय
संबंधǂ	मƶ	×वɌणɞम	ȱनयम	के	Ēयोग	कɡ	आदत	और	बाक़ɡ	सभी	ऐसी	आदतƶ,	ȵजनका	ȱवकास	और
Ēयोग	करके	ȅȳǣ	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	पहले	सोलह	ȳसǽांतǂ	का	लाभ	उठा	सकता	है।

“आदत”	का	परी³ण
अब	हम	“आदत”	(Habit)	शÍद	को	परखते	हƹ।	वेÍ×टर	Ȳड·शनरी	मƶ	इस	शÍद	कɡ	कई

पȯरभाषाए	ँदɟ	गई	हƹ,	ȵजनमƶ	से	एक	यह	है	:	“ȅवहार	का	वह	ƞप,	ȵजसे	बार-बार	दोहराने	या
ȱनरंतर	शारीȯरक	Ēयोग	से	हाȳसल	 ȱकया	जाता	है,	जो	 ȱनयȲमत	ƞप	से	या	Ēदशµन	कɡ	 बेहतर
³मता	मƶ	Ēकट	होता	है।”

वेÍ×टर	 कɡ	 पȯरभाषा	 इसके	 अलावा	 भी	 कई	 पȯरभाषाए	ँ देती	 है।	 बहरहाल,	 कोई	 भी
पȯरभाषा	उस	ȱनयम	का	सटɟक	वणµन	नहƭ	कर	पाती	है,	ȵजसस	ेसभी	आदतƶ	तय	होती	हƹ।	इसमƶ
कोई	शक	नहƭ	है	ȱक	इसका	कारण	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	इस	Ȳड·शनरी	के	संपादकǂ	को	आदत	कɡ
ĔȒांडीय	 शȳǣ	का	 ´ान	 नहƭ	 था।	 लेȱकन	 वेÍ×टर	 कɡ	 पȯरभाषा	 मƶ	 हमƶ	 एक	 महÆवपूणµ	 शÍद
Ȳमलता	है,	“दोहराना।”	यह	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	यह	उस	माÉयम	का	वणµन	करता	है,	 ȵजसके
Ǽारा	कोई	आदत	शुƞ	होती	है।

उदाहरण	के	तौर	पर,	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	आदत	तभी	पड़ती	है,	जब	उस	लÛय	के	ȱवचार
को	 बार-बार	 दोहराया	जाए।	 इसके	 ȳलए	उस	 ȱवचार	को	 बार-बार	कÒपनाशȳǣ	तक	पƓँचाना
होता	है,	ताȱक	इसके	पूणµ	होने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	जाग	जाए।	ȱफर	कÒपनाशȳǣ	आ×था	कɡ	आदत
का	Ēयोग	करके	इस	इ¼छा	को	साकार	करने	कɡ	ȅावहाȯरक	योजना	बनाती	है।	यह	काम	इतनी
गहनता	से	होता	है	ȱक	भले	ही	ȅȳǣ	को	उसकɡ	मनचाही	चीज़	हाȳसल	नहƭ	होती	ह,ै	लेȱकन	वह
ख़ुद	को	उसका	×वामी	समझने	लगता	है।

×वे¼छा	से	सकाराÆमक	आदतǂ	का	ȱनमाµण	करने	के	ȳलए	आÆम-अनशुासन,	लगन,	इ¼छा-
शȳǣ	और	आ×था	के	Ēयोग	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह।ै	 ȵजस	ȅȳǣ	ने	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	शुƝआती
16	ȳसǽांतǂ	को	आÆमसात	कर	ȳलया	है,	वह	यह	काम	कर	सकता	है।	×वे¼छा	से	आदत	डालना
आÆम-अनशुासन	का	सवǃ¼च	और	सवµĜेȎ	ƞप	है!	 ȱनȴȆत	लÛय	को	पाने	 के	 ȳलए	डाली	गई
सभी	×वैȮ¼छक	सकाराÆमक	आदतƶ	इ¼छा-शȳǣ	के	मागµदशµन	का	पȯरणाम	होती	हƹ।	वे	आदत	कɡ
ĔȒांडीय	शȳǣ	पर	नहƭ,	बȮÒक	ȅȳǣ	पर	ȱनभµर	करती	हƹ।	उÊहƶ	ȱवचारǂ	और	कायǄ	के	दोहराव
Ǽारा	तब	तक	मȹ×तÖक	मƶ	×थाȱपत	करना	पड़ता	है,	जब	तक	ȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	उÊहƶ



×थायी	न	बना	दे।	इसके	बाद	वे	अपने	आप	होने	लगती	हƹ।

ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	“आदत”	शÍद	बƓत	महÆवपूणµ	है।	आदतǂ	से
ही	ȅȳǣ	के	जीवन	कɡ	आɋथɞक,	सामाȵजक,	ȅावसाȱयक	और	आÉयाȹÆमक	Ȯ×थȱतयाँ	तय	होती
हƹ।	हम	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,	अपनी	आदतǂ	कɡ	वजह	से	हƹ।	अपनी	आदतǂ	को	बदलकर	और
ȱवकȳसत	करके	हम	वहाँ	पƓँच	सकते	हƹ,	जहाँ	हम	पƓँचना	चाहते	हƹ	या	वह	बन	सकते	हƹ,	जो	हम
बनना	चाहते	हƹ।

इस	तरह	हम	 देखते	 हƹ	 ȱक	यह	 पूरी	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	अȱनवायµ	ƞप	से	आदत	कɡ	ĔȒांडीय
शȳǣ	के	ȱनयम	कɡ	समझ	और	Ēयोग	कɡ	तरफ़	ले	जाती	है।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	16	शुƝआती	ȳसǽांतǂ	मƶ	से	हर	एक	का	Ēमुख	लÛय	ȅȳǣ	कɡ	मदद
करना	है,	ताȱक	वह	मȹ×तÖक	पर	पूरा	ȱनयंčण	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आदत	के	ȱवȳशȌ	ƞप	का
ȱवकास	कर	ले!	इसे	भी	एक	आदत	बनाना	चाȱहए!

मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	हमेशा	Ɂज़ɞदगी	कɡ	नदɟ	के	इस	या	उस	ȱकनारे	पर	सȱþय	रहती	है।	इस
ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	उद	्देÕय	यह	है	 ȱक	ȅȳǣ	ȱवचार	और	कमµ	कɡ	ऐसी	आदतƶ	 ȱवकȳसत	करे,	जो
उसके	मȹ×तÖक	को	नदɟ	के	“सफलता”	वाले	 ȱकनारे	पर	कƶ Ȱďत	रखे।	यही	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का
एकमाč	उद	्देÕय	है।

हर	मनचाही	चीज़	कɡ	तरह	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	ȱनपुणता	कɡ	भी	क़ɡमत	चुकाना	पड़ती	है।
और	यह	क़ɡमत	लाभ	Ȳमलने	से	पहल	ेचुकाना	पड़ती	है।	इसकɡ	क़ɡमत	है	सतकµ ता,	संकÒप	और
लगन।	इसकɡ	क़ɡमत	है	ग़रीबी,	Ɵख	और	मोहभंग	के	ȱवकÒप	×वीकार	करने	के	बजाय	Ɂज़ɞदगी
को	अपनी	शतǄ	पर	जीने	कɡ	इ¼छा।

हर	ȅȳǣ	के	पास	Ɂज़ɞदगी	के	साथ	संबंध	बनाने	के	दो	ȱवकÒप	होते	हƹ।	एक	ȱवकÒप	यह
है	ȱक	ȅȳǣ	घोड़ा	बन	जाए	और	Ɂज़ɞदगी	को	अपने	ऊपर	सवारी	करने	दे।	Ơसरा	ȱवकÒप	यह	है
ȱक	ȅȳǣ	सवार	बन	जाए	और	Ɂज़ɞदगी	को	घोड़ा	बनाकर	उसकɡ	सवारी	करे।	ȅȳǣ	घोड़ा	बनेगा
या	सवार,	 यह	 ȱवकÒप	हर	ȅȳǣ	 के	 हाथ	मƶ	 होता	 है,	लेȱकन	यह	बात	तय	है	 :	अगर	ȅȳǣ
Ɂज़ɞदगी	का	घुड़सवार	बनने	का	ȱवकÒप	नहƭ	चुनता	है,	तो	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेɁज़ɞदगी	उसे	घोड़ा	बनने
के	ȳलए	मजबूर	कर	देगी।	Ɂज़ɞदगी	या	तो	ȅȳǣ	पर	सवारी	करती	है	या	ȱफर	ȅȳǣ	को	अपने	पर
सवारी	करने	देती	है।	यह	चुपचाप	खड़ी	नहƭ	रहती	है।

“अहम”्	और	आदत	कɥ	ĔȖांडीय	शȷǧ	का	संबंध
इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	ȱवȁाथƮ	होने	के	नाते	शायद	आप	यह	जानना	चाहƶगे	ȱक	ȅȳǣ	अपने

ȱवचार	को	साकार	कैसे	कर	सकता	ह।ै	और	शायद	आप	यह	भी	जानना	चाहƶगे	ȱक	Ơसरǂ	के	साथ
सामंज×यपूणµ	संबंध	कैसे	बनाए	जा	सकते	हƹ।

Ɵभाµ¹य	से,	×कूलǂ	मƶ	इन	महÆवपूणµ	आवÕयकताǓ	के	बारे	मƶ	कुछ	नहƭ	ȳसखाया	जाता
है।	मनोवै´ाȱनक	डॉ.	हेनरी	सी.	ȿलɞक	के	अनसुार,	“हमारे	ȳश³ा	तंč	ने	ȳसफ़µ 	मȹ×तÖक	के	ȱवकास
पर	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया	है।	यह	उस	तरीक़े	को	नहƭ	समझा	पाया	है,	ȵजससे	भावनाÆमक	आदतƶ
और	ȅȳǣÆव	कɡ	आदतƶ	सीखी	या	सुधारी	जाती	हƹ।”



उनकɡ	बात	मƶ	दम	है।	डॉ.	 ȿलɞक	 के	अनसुार	हमारे	 ȳश³ा	 तंč	मƶ	यह	कमी	इसȳलए	है,
·यǂȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	 के	 ȱनयम	को	 हाल	ही	मƶ	 पहचाना	 गया	 है	और	अȲधकांश
ȳश³ाȱवद	्तो	आज	भी	इससे	अनजान	हƹ।

हर	ȅȳǣ	जानता	है	ȱक	चलने	कɡ	शुƝआत	करने	के	बाद	हम	जो	भी	करते	हƹ,	वह	आदत
का	पȯरणाम	है।	चलना	और	बोलना	आदतƶ	हƹ।	हमारे	खाने-पीने	का	तरीक़ा	आदत	है।	हमारी
से·स	कɡ	गȱतȱवȲधयाँ	आदत	का	पȯरणाम	हƹ।	Ơसरǂ	के	साथ	हमारे	सकाराÆमक	या	नकाराÆमक
संबंध	आदतǂ	के	पȯरणाम	हƹ।	हम	सब	यह	जानते	हƹ,	लेȱकन	बƓत	कम	लोग	यह	जान	पाते	हƹ	ȱक
ये	आदतƶ	·यǂ	और	कैसे	डलती	हƹ।

आदतƶ	इंसान	के	अहम्	से	अȴभȃ	ƞप	से	जुड़ी	हƹ।	इसȳलए	अब	हमƶ	अहम्	का	ȱवȊेषण
करना	होगा,	ȵजसे	अ·सर	ग़लत	समझ	ȳलया	जाता	है।	सबसे	पहले	तो	हमƶ	यह	जान	लेना	चाȱहए
ȱक	अहम्	ही	वह	माÉयम	है,	ȵजसके	Ǽारा	आ×था	और	अÊय	मानȳसक	अव×थाए	ँकायµ	करती	हƹ।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	हर	जगह	ȱनȸÖþय	आ×था	और	सȱþय	आ×था	के	बीच	के	अंतर	पर
बƓत	ज़ोर	Ȱदया	गया	है।	अहम्	सम×त	कायǄ	कɡ	अȴभȅȳǣ	का	माÉयम	है।	इसȳलए	हमƶ	इसकɡ
Ēकृȱत	और	संभावनाए	ँजान	लेना	चाȱहए,	ताȱक	हम	इसका	सवµĜेȎ	उपयोग	कर	सकƶ ।	हमƶ	यह
सीखना	चाȱहए	ȱक	अहम्	को	सȱþय	कैसे	ȱकया	जा	सकता	ह	ैऔर	ȱनȴȆत	लÛय	तक	पƓँचने	के
ȳलए	इसे	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	कैसे	ȱकया	जा	सकता	है।

सबसे	बढ़कर,	हमƶ	इस	लोकȱĒय	ĕांȱत	को	अपने	मȹ×तÖक	से	हटा	देना	चाȱहए	ȱक	अहम्
ȳसफ़µ 	घमंड	है।	“अहम्”	(Ego)	लेȰटन	भाषा	का	शÍद	ह	ैऔर	इसका	अथµ	है	“मƹ	(I)।”	लेȱकन
अहम्	एक	Ēेरक	शȳǣ	भी	ह,ै	 ȵजस	ेȅवȮ×थत	 ȱकया	जा	सकता	है।	अहम्	के	माÉयम	स	ेकमµ
करके	और	आ×था	रखकर	इ¼छा	को	भौȱतक	ƞप	मƶ	बदला	जा	सकता	है।

अहम्	कɥ	ग़लत	समझी	गई	शȷǧ
“अहम्”	 शÍद	ȅȳǣÆव	 के	 हर	 पहलू	 मƶ	 झलकता	 है।	 इसȳलए	अ¼छɟ	आदतƶ	 डालकर

अहम्	का	 ȱवकास	 ȱकया	जा	सकता	 है,	 उसे	 मागµदशµन	 Ȱदया	जा	सकता	 है	और	उस	े ȱनयंȱčत
ȱकया	जा	सकता	है।

एक	महान	दाशµȱनक	ने	जीवन	भर	मानव	शरीर	और	मȹ×तÖक	का	अÉययन	ȱकया।	अपने
अÉययन	का	 ȱनचोड़	Ē×तुत	करते	Ɠए	उÊहǂने	अहम्	के	अÉययन	के	 ȳलए	हमƶ	एक	ȅावहाȯरक
आधार	Ȱदया	है।	उनका	कहना	है	:

“आपका	 शरीर,	 चाहे	 यह	जीȱवत	 हो	 या	 मृत,	 लाखǂ-करोड़ǂ	 छोटɟ-छोटɟ	 ऊजाµǓ	का
समूह	ह,ै	जो	कभी	नहƭ	मर	सकती	हƹ।

“ये	ऊजाµए	ँअलग	भी	हƹ	और	अकेली	भी।	अ·सर	वे	सामंज×य	मƶ	काम	करती	हƹ।

“मानव	शरीर	जीवन	कɡ	यांȱčक	रचना	है,	जो	आंतȯरक	शȳǣयǂ	को	 ȱनयंȱčत	करने	मƶ
स³म	तो	है,	लेȱकन	ऐसा	करने	का	आदɟ	नहƭ	है।	आदत,	इ¼छा-शȳǣ	या	भावना	से	Ȳमल	ेȱवशेष
रोमांच	के	माÉयम	से	इन	आंतȯरक	शȳǣयǂ	को	 ȱकसी	महÆवपूणµ	लÛय	को	पाने	के	 ȳलए	Ēेȯरत



ȱकया	जा	सकता	है।

“बƓत	से	Ēयोगǂ	के	बाद	हम	संतुȌ	हो	चुके	हƹ	ȱक	हर	ȅȳǣ	काफ़ɡ	हद	तक	इन	ऊजाµǓ
को	Ēेȯरत	कर	सकता	है	और	उनका	इ×तेमाल	कर	सकता	है।

“आप	जो	हवा,	सूयµ	कɡ	रोशनी,	भोजन	और	पानी	लेते	हƹ,	वे	एक	ऐसी	शȳǣ	के	ĒȱतȱनȲध
हƹ,	जो	आकाश	और	धरती	से	आती	है।	जब	आप	पȯरȮ×थȱतयǂ	के	बहाव	पर	हर	Ȱदन	आल×य	से
तैरते	हƹ,	तो	बेहतर	बनने	के	अवसर	आपके	सामने	स	ेतैरते	Ɠए	गज़ुर	जाते	हƹ	और	आपकɡ	पƓँच
से	Ơर	हो	जाते	हƹ।

“इंसान	को	इतनी	सारी	चीज़ƶ	Ēभाȱवत	करती	हƹ	 ȱक	जब	स	ेƟȱनया	शुƞ	Ɠई	है,	तब	से
ĔȒांड	 मƶ	 उÊमुǣता	 से	 Ēवाȱहत	 हो	 रहे	आवेगǂ	 पर	 ȱनयंčण	 हाȳसल	 करने	 कɡ	 कोई	 साथµक
कोȳशश	कɡ	 ही	 नहƭ	 गई	 है।	 इÊहƶ	 ȱनयंȱčत	करने	और	मागµदशµन	 देने	 के	 ȳलए	 इ¼छा-शȳǣ	का
Ēयोग	करने	के	बजाय	यह	äयादा	आसान	है	ȱक	हम	चीज़ो	को	अपने	आप	होने	दƶ।

“लेȱकन	सफलता	और	असफलता	 के	बीच	कɡ	 ȱवभाजक	 रेखा	वहƭ	पर	पाई	जाती	ह,ै
जहाँ	ȱनƝद	्देÕय	बहना	Ɲक	जाता	है।	(जहाँ	ȱनȴȆत	लÛय	शुƞ	होता	ह।ै)

“हम	सब	भावनाǓ,	पȯरȮ×थȱतयǂ	और	संयोगǂ	के	Ēाणी	हƹ।	मȹ×तÖक,	ƕदय	और	शरीर
को	सही	ƞप	मƶ	लाना	सम×याए	ँहƹ।	भले	ही	उनमƶ	से	 ȱकसी	एक	कɡ	तरफ़	 ȱवशेष	 Éयान	 Ȱदया
जाए,	लेȱकन	उÊहƶ	Ɂज़ɞदगी	के	बहाव	के	अनƞुप	आकार	देना	मुȹÕकल	काम	है।

“अगर	आप	ठहरकर	कुछ	समय	सोचƶ,	तो	आपको	यह	जानकर	हैरानी	होगी	ȱक	आपकɡ
ȱकतनी	सारी	Ɂज़ɞदगी	ȳसफ़µ 	बहाव	के	साथ	बह	रही	है।

“ȱकसी	 के	भी	जीवन	कɡ	ओर	 देखƶ।	 देखƶ	 ȱक	यह	 ȱकस	तरह	Ēयास	कर	 रहा	 है।	 पेड़
अपनी	शाखाए	ँसूयµ	कɡ	ओर	मोड़ता	ह।ै	यह	अपनी	पȳǶयǂ	के	ज़ȯरये	साँस	लेने	के	 ȳलए	संघषµ
करता	है।	यह	ज़मीन	के	नीचे	भी	सȱþय	होता	ह।ै	यह	अपनी	जड़ǂ	को	पानी	तथा	खȱनज	पदाथǄ
कɡ	तलाश	मƶ	नीचे	भेजता	है,	ताȱक	उनसे	यह	अपना	भोजन	बना	सके।	आप	पेड़	को	 ȱनजƮव
कहते	हƹ,	लेȱकन	यह	एक	ऐसी	शȳǣ	का	ĒȱतȱनȲधÆव	करता	है,	जो	ȱकसी	Ğोत	स	ेआती	है	और
ȱकसी	उद	्देÕय	से	काम	करती	है।

“पृÇवी	पर	ऐसी	कोई	जगह	नहƭ	ह,ै	जहाँ	ऊजाµ	न	हो।

“ठंडे	उǶरी	Đुव	कɡ	हवा	इसस	ेभरी	Ɠई	ह।ै	उǶरी	ȱकरणƶ	आसमान	को	चमकाती	हƹ।	जहाँ
भी	गमƮ	ठंड	को	परा×त	करती	ह,ै	वहाँ	पर	आȆयµजनक	Ȯ×थȱतयाँ	ȱनɊमɞत	हो	जाती	हƹ।	पानी	ȳसफ़µ
गैसǂ	का	ďवीय	सȸÏमĜण	है,	लेȱकन	इसमƶ	वैȁुत,	यांȱčकɡ	और	रासायȱनक	ऊजाµए	ँहोती	हƹ,	जो
इंसान	को	बƓत	फ़ायदा	या	नक़ुसान	पƓँचा	सकती	हƹ।

“बफ़µ 	मƶ	भी	ऊजाµ	होती	है,	·यǂȱक	यह	न	तो	दȲमत	होती	है,	न	ही	Ȯ×थर	होती	ह।ै	इसकɡ
शȳǣ	ने	पहाड़ी	चट्	टानǂ	के	टुकड़े-टुकड़े	कर	Ȱदए	हƹ।	चारǂ	तरफ़	कɡ	ऊजाµ	को	हम	पानी	मƶ	पीते
हƹ,	भोजन	मƶ	खाते	हƹ	और	हवा	स	ेसाँस	लेते	हƹ।	कोई	भी	रासायȱनक	अणु	इसस	ेमुǣ	नहƭ	है।
इसके	ȱबना	कोई	भी	परमाणु	अȹ×तÆव	मƶ	नहƭ	रह	सकता	है।	हम	सब	ऊजाµǓ	के	समÊवय	हƹ।”



इंसानǂ	मƶ	दो	शȳǣयाँ	होती	हƹ	:	मूतµ	और	अमूतµ।	मूतµ	शȳǣ	शरीर	के	ƞप	मƶ	होती	ह।ै	शरीर
मƶ	असं¸य	कोȳशकाए	ँहोती	हƹ,	जो	अरबǂ	कɡ	तादाद	मƶ	होती	हƹ।	हर	कोȳशका	मƶ	बुȵǽ	और	ऊजाµ
होती	है।	इंसान	कɡ	अमूतµ	शȳǣ	अहम्	के	ƞप	मƶ	होती	है।	अहम्	शरीर	का	सĖाट	होता	ह	ैऔर
यह	ȱवचारǂ	तथा	कायǄ	को	ȱनयंȱčत	कर	सकता	है।

ȱव´ान	 हमƶ	 बताता	 ह	ै ȱक	160	पǅड	वज़न	 इंसान	का	भौȱतक	 ×वƞप	17	 रासायȱनक
तÆवǂ	स	ेȲमलकर	बना	ह,ै	जो	इस	Ēकार	हƹ	:

9	पǅड	ऑ·सीजन

38	पǅड	काबµन

15	पǅड	हाइĊोजन

4	पǅड	नाइĈोजन

4.5	पǅड	कैȮÒशयम

6	ǔस	·लोरीन

4	ǔस	सÒफ़र

3.5	ǔस	पोटेȳशयम

3	ǔस	सोȲडयम

0.25	ǔस	लोहा

2.5	ǔस	òलोरीन

2	ǔस	मै¹नीȳशयम

1.5	ǔस	ȳसȳलकॉन

आसƷȱनक,	आयोडीन	और	एÒयुमीȱनयम	के	कुछ	अंश।

इंसान	के	भौȱतक	×वƞप	को	बनाने	वाल	ेइन	रसायनǂ	कɡ	क़ɡमत	लगभग	80	सƶट	होगी
और	इÊहƶ	ȱकसी	भी	आधुȱनक	रासायȱनक	Ëलांट	स	ेख़रीदा	जा	सकता	है।	लेȱकन	इन	रासायȱनक
तÆवǂ	मƶ	पयाµËत	ȱवकȳसत,	ȅवȮ×थत	और	ȱनयंȱčत	अहम्	जोड़	Ȱदया	जाए,	तो	ये	इतने	मूÒयवान
बन	सकते	हƹ	ȱक	उनका	माȳलक	उनकɡ	मँुहमाँगी	क़ɡमत	लगा	सकता	है।	अहम्	एक	ऐसी	शȳǣ
ह,ै	ȵजसे	ȱकसी	भी	क़ɡमत	पर	नहƭ	ख़रीदा	जा	सकता	है।	अलबǶा	इस	ेअपने	मनचाहे	तरीक़े	से
ȱवकȳसत	 ȱकया	 जा	 सकता	 है	 और	 चाहे	 गए	 तंč	 मƶ	 बैठाया	 जा	 सकता	 है।	 यह	 ȱवकास
सुȅवȮ×थत	आदतǂ	के	माÉयम	स	ेहोता	ह,ै	ȵजÊहƶ	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	×थायी	बनाती	ह।ै

ȱबल	 गेट्	स	 ने	 कंËयूटर	 के	 तकनीकɡ	 ³ेč	 मƶ	 अपने	 अहम्	 का	 ȱवकास	 ȱकया	और	 उसे
ȱनदƷȳशत	 ȱकया।	 इसकɡ	वजह	स	ेƟȱनया	को	एक	ऐसा	जीȱनयस	 Ȳमल	गया,	 ȵजसके	 मूÒय	को
ȳसफ़µ 	डॉलरǂ	मƶ	नहƭ	आँका	जा	सकता।



डॉ.	रॉबटµ	जाɉवɞक	ने	अपने	अहम्	को	 ȲचȱकÆसा	के	³ेč	मƶ	मागµदशµन	 Ȱदया	और	कृȱčम
ƕदय	ȱनɊमɞत	ȱकया,	ȵजससे	न	ȳसफ़µ 	मरीज़ो	कɡ	Ɂज़ɞदगी	लंबी	Ɠई,	बȮÒक	बेहतर	भी	बन	गई।

गॉडµन	 गडु	 ने	अपने	अहम्	 मƶ	 Ēकाश	का	 उपयोग	करने	कɡ	 तीÛण	 इ¼छा	भरी	और	 वे
ऑȵËटकल	लेज़र	बनाने	वाल	ेसंभवतः	पहले	इंसान	बन	गए।

Ēगȱत	 कɡ	 याčा	 मƶ	 महÆवपूणµ	 योगदान	 देने	 वाले	 इन	 जैस	े सभी	 आȱवÖकारकǂ	 ने
सुȱवकȳसत	और	सावधानीपूवµक	ȱनयंȱčत	अहम्	कɡ	शȳǣ	को	Ɵȱनया	के	सामने	Ēदɋशɞत	 ȱकया
ह।ै

कुछ	लोग	मानव	जाȱत	के	ȱवकास	मƶ	बƓमूÒय	योगदान	देते	हƹ।	कुछ	लोग	Ɵȱनया	मƶ	ȳसफ़µ
जगह	भरने	का	काम	करते	हƹ।	 दोनǂ	 के	बीच	अंतर	बस	अहम्	का	होता	है,	·यǂȱक	अहम्	ही
इंसान	के	सभी	कायǄ	के	पीछे	कɡ	Ēेरक	शȳǣ	है।

सभी	 लोग	 शारीȯरक	और	 मानȳसक	 ×वतंčता	 चाहते	 हƹ।	 लेȱकन	 यह	 उसी	 अनपुात	 मƶ
Ȳमलती	है,	ȵजस	अनपुात	मƶ	ȅȳǣ	अपने	अहम्	का	ȱवकास	और	Ēयोग	करता	ह।ै	ȵजस	ȅȳǣ	ने
अपने	अहम्	को	सही	तरीक़े	से	ȱनयंȱčत	कर	ȳलया	ह,ै	उसके	पास	मनचाही	×वतंčता	होती	ह।ै

अहम्	 वह	तरीक़ा	तय	करता	 ह,ै	 ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	बाक़ɡ	लोगǂ	स	ेसंबंध	बनाता	 ह।ै
इसस	ेभी	अȲधक	महÆवपूणµ	बात	यह	है	ȱक	अहम्	के	ज़ȯरये	ही	ȅȳǣ	अपने	शरीर	और	मȹ×तÖक
का	Ēयोग	करता	ह,ै	आशा,	लÛय	व	उद	्देÕय	का	तंč	बनाता	ह	ैऔर	इसके	Ǽारा	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपनी
ȱक़×मत	ख़ुद	तय	करता	है।

अहम्	सबसे	बड़ा	वरदान	ह	ैया	सबसे	बड़ा	अȴभशाप,	यह	इस	बात	पर	ȱनभµर	करता	है
ȱक	ȅȳǣ	इसका	कैसा	Ēयोग	करता	ह।ै	अहम्	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	का	महायोग	ह,ै	ȵजसे	आदत
कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	ȱनयम	Ǽारा	×थायी	तथा	×वचाȳलत	बना	Ȱदया	गया	ह।ै

सफलता	कɥ	चेतना	कैसे	ȵवकȷसत	कɥ	जाए
हर	बेहद	सफल	ȅȳǣ	मƶ	सुȱवकȳसत	और	ȱनयंȱčत	अहम्	होता	है,	लेȱकन	अहम्	के	साथ

एक	और	तÆव	जुड़ा	होता	ह,ै	जो	यह	तय	करता	है	ȱक	इसका	उपयोग	भलाई	के	ȳलए	होगा	या
बुराई	 के	 ȳलए।	यह	आÆम-ȱनयंčण	से	 तय	होता	 है,	 ȵजसकɡ	बदौलत	ȅȳǣ	इसकɡ	शȳǣ	को
अपेȴ³त	लÛय	मƶ	ƞपांतȯरत	कर	सकता	ह।ै

सभी	ȅȳǣगत	सफलताǓ	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	कोई	न	कोई	ऐसी	योजना	होती	ह,ै	ȵजसके
माÉयम	से	ȅȳǣ	के	अहम्	को	“सफलता	कɡ	 चेतना”	Ǽारा	Ēेȯरत	 ȱकया	जाता	ह।ै	जो	ȅȳǣ
सफल	होता	है,	उस	ेअपने	अहम्	को	सही	तरीक़े	स	ेȱवकȳसत	करना	होता	ह	ैऔर	उस	पर	अपने
इȮ¼छत	लÛय	को	अंȱकत	करना	होता	है।	इसके	अलावा,	सफल	ȅȳǣ	को	हर	तरह	कɡ	सीमा,
डर	और	शंका	को	भी	हटाना	होता	है,	ȵजससे	अहम्	कɡ	शȳǣ	कम	हो	जाती	ह।ै

आÆम-सुझाव	(या	आÆम-सÏमोहन)	वह	माÉयम	ह,ै	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	अहम्	को
इ¼छानसुार	ȱवकȳसत	कर	सकता	ह	ैऔर	उस	ेȱकसी	लÛय	को	ĒाËत	करने	कɡ	इ¼छा	स	ेआवेȳशत
कर	सकता	ह।ै



जब	तक	आप	आÆम-सुझाव	के	ȳसǽांत	के	महÆव	को	नहƭ	समझƶगे,	तब	तक	आप	इस
ȱवȊेषण	के	सबसे	महÆवपूणµ	ȱह×से	को	नहƭ	समझ	पाएगेँ,	·यǂȱक	अहम्	कɡ	शȳǣ	पूरी	तरह	से
आÆम-सुझाव	के	उपयोग	पर	ȱनभµर	करती	ह।ै

जब	यह	आÆम-सुझाव	आ×था	का	ƞप	धारण	कर	लेता	है,	तो	अहम्	कɡ	शȳǣ	असीȲमत
हो	जाती	है।

जब	अहम्	को	पोषण	Ȱदया	जाता	है,	तो	यह	सजीव	हो	जाता	है	और	सȱþय	बन	जाता	है।
शरीर	कɡ	तरह	ही	अहम्	भी	पोषण	के	ȱबना	नहƭ	रह	सकता	ह।ै

इस	ेȱनȴȆत	लÛय	स	ेपोषण	देना	चाȱहए।

इस	ेȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	स	ेपोषण	देना	चाȱहए।

इस	ेसुȅवȮ×थत	योजनाǓ	पर	ȱनरंतर	कमµ	करके	पोषण	देना	चाȱहए।

इस	ेउÆसाह	Ǽारा	पोषण	देना	चाȱहए।

इस	े ȱनयंȱčत	 Éयान	Ǽारा	 पोषण	 Ȱदया	जाना	 चाȱहए,	जो	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	ओर
ȱनदƷȳशत	हो।

इस	ेआÆम-अनशुासन	Ǽारा	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जाना	चाȱहए।

और	इसे	सटɟक	ȱवचार	Ǽारा	समथµन	Ȱदया	जाना	चाȱहए।

जब	तक	ȅȳǣ	अपने	अहम्	का	×वामी	न	बन	जाए,	तब	तक	वह	 ȱकसी	भी	चीज़	का
×वामी	नहƭ	बन	सकता	है।

कोई	भी	ȅȳǣ	तब	तक	समृǽ	नहƭ	बन	सकता,	जब	तक	ȱक	उसकɡ	अȲधकांश	ȱवचार-
शȳǣ	“ग़रीबी	कɡ	चेतना”	के	संर³ण	मƶ	लगी	रह।े	बहरहाल,	ȅȳǣ	को	यह	स¼चाई	नहƭ	भूलना
चाȱहए	ȱक	बƓत	स	ेदौलतमंद	लोगǂ	ने	अपना	कैȯरयर	ग़रीबी	मƶ	शुƞ	ȱकया	था।	इसस	ेयह	Ēेरणा
Ȳमलती	है	ȱक	अहम्	का	सही	उपयोग	ȱकया	जाए,	तो	ग़रीबी	के	डर	कɡ	तरह	ही	बाक़ɡ	सभी	डर
भी	जीते	जा	सकते	हƹ	और	Ơर	हटाए	जा	सकते	हƹ।

“अहम्”	मƶ	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	सभी	 ȳसǽांतǂ	का	समȷÊवत	Ēभाव	पाया	जा	सकता	है।
अहम्	के	कारण	ही	इनकɡ	शȳǣ	का	समĀ	Ēभाव	Ȳमलता	ह,ै	ȵजसके	Ǽारा	कोई	भी	ȅȳǣ	अपने
इȮ¼छत	लÛय	को	पा	सकता	ह,ै	बशतƷ	वह	अपने	अहम्	का	पूणµ	×वामी	बन	चुका	हो।

मƹ	आपको	यह	बताना	चाह	रहा	Ɣँ	 ȱक	अहम्	ही	आपकɡ	वह	सबसे	महÆवपूणµ	शȳǣ	ह,ै
जो	यह	तय	करेगी	ȱक	आप	अपने	जीवन	कɡ	महÆवाकां³ा	को	पाने	मƶ	सफल	हǂगे	या	असफल।

मƹ	आपको	यह	भी	बताना	चाह	रहा	Ɣ	ँ ȱक	आप	लंबे	समय	स	ेचली	आ	रही	इस	ग़लत
माÊयता	को	भी	Ơर	कर	दƶ	ȱक	अहम्	आÆम-Ēेम,	घमंड	या	Ēदशµन	का	Ơसरा	नाम	ह।ै	मƹ	आपको
स¼चाई	Ȱदखाना	चाहता	Ɣँ	और	यह	बताना	चाहता	Ɣँ	ȱक	शरीर	को	बनाने	वाल	े80	सƶट	मूÒय	के
रासायȱनक	तǷवǂ	के	अलावा	ȳसफ़µ 	अहम्	स	ेही	इंसान	का	मूÒय	इतना	äयादा	होता	ह।ै

से·स	 इंसान	कɡ	महान	रचनाÆमक	शȳǣ	है।	इसे	 ȱनȴȆत	ƞप	से	अहम्	 के	साथ	जोड़ा



जाता	है	और	यह	अहम्	का	एक	महÆवपूणµ	ȱह×सा	ह।ै	से·स	और	अहम्	दोनǂ	कɡ	ही	बुरी	छȱव
इस	कारण	है	ȱक	दोनǂ	का	ही	ȱवनाशकारी	और	सृजनाÆमक	Ēयोग	ȱकया	जा	सकता	ह।ै	इसीȳलए
अ´ाȱनयǂ	ने	इȱतहास	के	Ēारंभ	स	ेही	इन	दोनǂ	को	बुरा	माना	है।

अहंकारी	ȅȳǣ	वह	होता	है,	जो	अपने	अहम्	कɡ	अȴभȅȳǣ	Ǽारा	ख़ुद	को	आþामक
बना	लेता	है	और	अहम्	का	सृजनाÆमक	Ēयोग	करने	का	तरीक़ा	नहƭ	जानता	है।

अहम्	 का	 सृजनाÆमक	 Ēयोग	 डƭगƶ	 हाँकने	 या	आÆम-Ēेम	 Ǽारा	 नहƭ	 होता	 है।	 यह	 तो
आशाǓ,	इ¼छाǓ,	लÛयǂ,	महÆवाकां³ाǓ	और	योजनाǓ	कɡ	अȴभȅȳǣ	Ǽारा	होता	है।	ȵजस
ȅȳǣ	का	अहम्	उसके	ȱनयंčण	मƶ	होता	है,	उसका	सूčवा·य	होता	है,	“शÍद	नहƭ,	कमµ।”

महान	 बनने,	 ĒȱतȎा	 पाने	और	ȅȳǣगत	 शȳǣ	 पाने	 कɡ	 इ¼छा	 एक	 ×व×थ	 इ¼छा	 ह।ै
बहरहाल	अगर	ȅȳǣ	अपनी	महानता	का	 बखान	सबके	सामने	करता	 है,	 तो	 इसस	ेयह	पता
चलता	ह	ैȱक	वह	अपने	अहम्	का	×वामी	नहƭ	ह,ै	बȮÒक	अहम्	उसका	×वामी	है।	इसस	ेयह	संकेत
भी	Ȳमलता	ह	ैȱक	महानता	का	बखान	तो	ȳसफ़µ 	एक	नक़ाब	है,	ȵजसके	पीछे	वह	अपने	ȱकसी	डर
या	हीन	भावना	को	Ȳछपा	रहा	है।

अहम	्और	मानȷसक	नज़ȳरय	ेके	बीच	का	संबंध
अगर	आप	अपने	अहम्	कɡ	स¼ची	Ēकृȱत	को	समझ	लƶगे,	तो	आप	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत

के	स¼चे	महÆव	को	भी	समझ	लƶगे।	यही	नहƭ,	आप	यह	भी	जान	जाएगेँ	ȱक	आपके	ȳलए	सबसे
äयादा	लाभकारी	यह	होगा	ȱक	आपके	मा×टर	माइंड	गठबंधन	के	सभी	सद×य	आपकɡ	आशाǓ,
लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	के	Ēȱत	पूरी	सहानभूुȱत	रखते	हǂ।	उनके	मन	मƶ	आपसे	ȱकसी	भी	तरह	से
होड़	करने	का	भाव	नहƭ	होना	चाȱहए।	उÊहƶ	इतना	समɉपɞत	होना	चाȱहए	ȱक	वे	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपके
Ēमुख	लÛय	कɡ	ĒाȷËत	को	पहले	×थान	पर	रखƶ	तथा	अपनी	ख़ुद	कɡ	इ¼छाǓ	और	ȅȳǣÆवǂ	को
Ơसरे	×थान	पर	रखƶ।

उÊहƶ	आपमƶ	और	आपकɡ	अखंडता	मƶ	ȱवȈास	होना	चाȱहए।	उÊहƶ	आपका	सÏमान	करना
चाȱहए।	उनमƶ	आपके	गणुǂ	कɡ	Ēशंसा	करने	कɡ	इ¼छा	होना	चाȱहए।	उनमƶ	आपकɡ	ग़लȱतयǂ	को
बदाµÕत	करने	कɡ	सहनशीलता	भी	होना	चाȱहए।	आपके	असली	×वƞप	या	जीवनशैली	स	ेउÊहƶ
ȱकसी	तरह	कɡ	तकलीफ़	नहƭ	 होना	चाȱहए।	अंत	मƶ,	 उÊहƶ	आपस	े ȱकसी	तरह	का	लाभ	होना
चाȱहए,	ताȱक	आप	भी	उनके	ȳलए	उतने	ही	लाभकारी	बन	सकƶ ,	ȵजतने	ȱक	वे	आपके	ȳलए	हƹ।

यȰद	आप	 इस	आȶख़री	आवÕयकता	को	 पूरा	करने	 मƶ	असफल	हो	जाएगेँ,	 तो	आपके
मा×टर	माइंड	गठबंधन	कɡ	शȳǣ	ख़Æम	हो	जाएगी।

लोग	 ȱकसी	 उद	्देÕय	 या	 उद	्देÕयǂ	 के	कारण	 एक-Ơसरे	 के	 साथ	संबंध	 बनाते	 हƹ।	अगर
उद	्देÕय	नहƭ	ह	ैया	अȱनȴȆत	या	अ×पȌ	ह,ै	तो	कोई	भी	मानवीय	संबंध	लंबे	समय	तक	नहƭ	चल
सकता।	इस	सÆय	को	न	पहचान	पाने	स	ेकई	लोग	अमीर	बनते-बनते	रह	गए	और	ग़रीबी	के	गतµ
मƶ	चले	गए।

जो	शȳǣ	ȱवचारǂ	के	अनसुार	अहम्	को	साकार	करती	ह,ै	वह	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ
का	ȱनयम	ह।ै	यह	ȱनयम	अहम्	कɡ	गणुवǶा	या	माčा	को	न	तो	घटाता	ह,ै	न	ही	बढ़ाता	है।	यह	तो



जो	Ȳमलता	है,	उसे	लेकर	उसके	भौȱतक	×वƞप	मƶ	ƞपांतȯरत	कर	देता	है।

महान	 उपलȮÍध	 वाल	ेलोग	 हमेशा	 वे	 रहे	 हƹ,	 ȵजÊहǂने	अपने	अहम्	को	सचेतन	ƞप	से
पोषण	 Ȱदया	ह,ै	आकार	 Ȱदया	ह	ैऔर	 ȱनयंȱčत	 ȱकया	ह।ै	उÊहǂने	यह	काम	संयोग,	 ȱक़×मत	या
Ɂज़ɞदगी	के	थपेड़ǂ	के	भरोसे	नहƭ	छोड़ा।

हर	ȅȳǣ	अपने	अहम्	 के	आकार	को	 ȱनयंȱčत	कर	सकता	ह,ै	लेȱकन	उसके	बाद	उस
ȅȳǣ	का	उस	पर	ȱनयंčण	नहƭ	होता	है।	उस	ȅȳǣ	कɡ	Ȯ×थȱत	उस	ȱकसान	कɡ	तरह	होती	है,
ȵजसका	बीज	बोने	के	बाद	इस	बात	पर	कोई	ȱनयंčण	नहƭ	होता	है	ȱक	उस	बीज	के	साथ	·या
होगा।	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	अटूट	ȱनयम	हर	सजीव	Ēाणी	से	अपनी	ही	तरह	कɡ	संतȱत
उÆपȃ	करवाता	है	और	उसे	उस	त×वीर	मƶ	बदल	देता	है,	जो	ȅȳǣ	अपने	अहम्	स	ेबनाता	ह।ै	यह
ȱनयम	ȱवचार	को	उसके	भौȱतक	×वƞप	मƶ	साकार	करता	है।	यह	उतनी	ही	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेहोता
ह,ै	ȵजतनी	ȱनȴȆत	ƞप	से	बलूत	का	बीज	बलूत	के	पेड़	मƶ	ȱवकȳसत	होता	है।	इसमƶ	ȱकसी	बाहरी
ह×त³ेप	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है;	ȳसफ़µ 	समय	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह।ै

इन	बातǂ	स	ेयह	×पȌ	हो	जाता	है	ȱक	हम	अहम्	के	ȱवकास	और	ȱनयंčण	कɡ	ही	वकालत
नहƭ	कर	 रहे	 हƹ।	 हम	 ȱनȴȆत	ƞप	स	ेयह	 चेतावनी	भी	 दे	 रहे	 हƹ	 ȱक	कोई	भी	अपने	अहम्	को
ȱनयंȱčत	ȱकए	ȱबना	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	सफल	होने	कɡ	आशा	नहƭ	कर	सकता।

उȶचत	Ƣप	से	ȵवकȷसत	अहम्	कɥ	पȳरभाषा
इस	बारे	मƶ	कोई	ग़लतफ़हमी	नहƭ	होना	चाȱहए	ȱक	“उȲचत	तरीक़े	स	ेȱवकȳसत	अहम्”	कɡ

हमारी	पȯरभाषा	·या	ह।ै	इसȳलए	मƹ	आपको	वे	तÆव	बताऊँगा,	जो	इसके	ȱवकास	मƶ	शाȲमल	होते
हƹ।

सबसे	पहले	तो	ȅȳǣ	को	एक	या	उससे	अȲधक	लोगǂ	को	अपना	साथी	बनाकर	एक
गठबंधन	बनाना	चाȱहए।	इन	ȅȳǣयǂ	के	मȹ×तÖक	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	ĒाȷËत	के	ȳलए	पूणµ
सामंज×य	मƶ	होना	चाȱहए	और	इस	गठबंधन	को	ȱनरंतर	सȱþय	होना	चाȱहए।

यही	नहƭ,	गठबंधन	मƶ	ऐसे	लोग	होना	चाȱहए,	जो	सामूȱहक	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	सहायक
ȳसǽ	हǂ।	गठबंधन	के	सभी	लोगǂ	के	आÉयाȹÆमक	व	मानȳसक	गणु,	ȳश³ा,	से·स	और	उĖ	लÛय
तक	 पƓँचने	 मƶ	 सहायक	 होना	 चाȱहए।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	 एĊंयू	 कारनेगी	 के	 मा×टर	 माइंड
गठबंधन	 मƶ	 20	 से	 äयादा	 लोग	 थे।	 उन	 सबमƶ	 कोई	 ऐसा	 गणु,	 अनभुव,	 ȳश³ा	 या	 ´ान	 था,
ȵजसकɡ	वजह	स	ेउÊहƶ	गठबंधन	मƶ	शाȲमल	ȱकया	गया	था।	उनके	पास	जो	गणु	या	´ान	था,	वह
गठबंधन	के	लÛय	स	ेसंबंȲधत	था	और	वह	ȱकसी	Ơसरे	सद×य	के	पास	नहƭ	था।

Ơसरी	बात,	उȲचत	सहयोȱगयǂ	को	खोजने	के	बाद	ȅȳǣ	को	एक	 ȱनȴȆत	योजना	बना
लेना	 चाȱहए,	 ȵजसके	 Ǽारा	 वह	 गठबंधन	 के	 लÛय	को	 हाȳसल	करेगा।	 योजना	 बनाने	 के	 बाद
गठबंधन	के	सभी	सद×यǂ	को	उस	योजना	पर	उÆसाहपूवµक	कायµ	करना	चाȱहए।	इस	योजना	को
मा×टर	माइंड	समूह	के	सभी	सद×यǂ	के	सामूȱहक	Ēयासǂ	Ǽारा	भी	बनाया	जा	सकता	है।

अगर	एक	योजना	कमज़ोर	या	अपयाµËत	साȱबत	हो,	तो	उसकɡ	जगह	ȱकसी	Ơसरी	योजना



पर	अमल	करना	चाȱहए।	योजनाए	ँतब	तक	बदली	जा	सकती	हƹ,	जब	तक	ȱक	सफल	होने	वाली
योजना	न	Ȳमल	जाए।	बहरहाल,	गठबंधन	के	लÛय	मƶ	कोई	पȯरवतµन	नहƭ	होना	चाȱहए।

तीसरी	बात,	गठबंधन	के	हर	सद×य	को	ऐसे	ȅȳǣ	और	पȯरȮ×थȱत	से	Ơर	रहना	चाȱहए,
ȵजसके	 कारण	 उसमƶ	 हीन	 भावना	आ	जाए	 या	 वह	 अपने	 लÛय	 को	 ĒाËत	 करने	 मƶ	 असमथµ
महसूस	करे।	सकाराÆमक	अहम्	नकाराÆमक	माहौल	मƶ	 ȱवकȳसत	नहƭ	 होता	 ह।ै	 इस	बात	पर
ȱकसी	भी	हालत	मƶ	कोई	समझौता	नहƭ	करना	चाȱहए।	इस	संबंध	मƶ	ȱकसी	तरह	का	बहाना	नहƭ
चलेगा,	·यǂȱक	अगर	इसका	पालन	नहƭ	ȱकया	गया,	तो	यह	सफलता	के	ȳलए	घातक	साȱबत	हो
सकता	ह।ै

ȅȳǣ	को	नकाराÆमक	Ēभाव	डालने	वाले	लोगǂ	स	ेतÆकाल	Ơर	हो	जाना	चाȱहए।	उस	ेहर
तरह	के	नकाराÆमक	Ēभाव	के	ȶख़लाफ़	अपना	दरवाज़ा	कसकर	बंद	कर	लेना	चाȱहए,	भले	ही
सामने	वाल	ेके	साथ	उसका	Ȳमčता,	एहसान	या	ख़ून	का	ȯरÕता	हो।

चौथी	बात,	ȅȳǣ	को	अतीत	के	हर	ऐस	ेअनभुव	या	पȯरȮ×थȱत	के	ȶख़लाफ़	भी	दरवाज़ा
बंद	कर	 लेना	 चाȱहए,	 जो	 उस	े हीनता	का	 एहसास	 Ȱदलाए	 या	 Ɵखी	 बनाए।	अतीत	 के	 Ɵखद
अनभुवǂ	 के	 बारे	 मƶ	सोचते	 रहने	स	े Ēबल,	सशǣ	अहम्	 ȱवकȳसत	नहƭ	 हो	सकता	 ह।ै	सशǣ
अहम्	को	आशाǓ	और	इ¼छाǓ	स	ेशȳǣ	Ȳमलती	ह।ै	इसे	उन	लÛयǂ	से	शȳǣ	Ȳमलती	ह,ै	जो
अभी	हाȳसल	नहƭ	Ɠए	हƹ।

ȱवचार	 वे	पÆथर	हƹ,	 ȵजनसे	 इंसान	का	अहम्	बनता	है।	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	वह
सीमƶट	है,	जो	ȱनȴȆत	आदतǂ	Ǽारा	इन	पÆथरǂ	को	×थायी	ƞप	स	ेजोड़ती	ह।ै	जब	काम	पूरा	हो
जाता	है,	तो	साकार	होने	वाली	चीज़	उन	ȱवचारǂ	कɡ	Ēकृȱत	के	अनƞुप	होती	है,	ȵजनके	Ǽारा	इसे
बनाया	गया	ह।ै

पाँचवƭ	बात,	ȅȳǣ	को	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	उस	अहम्	कɡ	Ēकृȱत	और	लÛय	को	हमेशा
अंȱकत	करते	रहना	चाȱहए,	ȵजस	ेवह	ȱवकȳसत	कर	रहा	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	लेखक	को	अपने
कमरे	मƶ	अपने	 पसंदɟदा	लेखकǂ	कɡ	 त×वीरƶ	और	पु×तकƶ 	 रखना	चाȱहए।	 बुकशेÒफ़	पर	अपने
काम	स	ेसंबंȲधत	 ȱकताबƶ	 रहना	चाȱहए।	 उस	े हरसंभव	तरीक़े	स	ेअपने	लÛय	कɡ	 ×पȌ	त×वीर
अपने	अहम्	तक	पƓँचा	देना	चाȱहए,	·यǂȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	उस	त×वीर	के	अनƞुप
ही	पȯरणाम	देगी	और	उस	ेसाकार	कर	देगी।

छठɠ	बात,	उȲचत	तरीक़े	स	ेȱवकȳसत	अहम्	हमेशा	ȅȳǣ	के	ȱनयंčण	मƶ	होता	ह।ै	अहम्
को	इतना	नहƭ	फूलने	देना	चाȱहए	ȱक	यह	“अहंकार	के	पागलपन”	(Egomania)	कɡ	Ȱदशा	मƶ
चला	जाए,	ȵजसके	Ǽारा	बƓत	स	ेलोग	बबाµद	हो	चुके	हƹ।

अहम्	के	ȱवकास	मƶ	ȅȳǣ	का	सूčवा·य	होना	चाȱहए,	“ȱकसी	चीज़	का	न	बƓत	äयादा,
न	बƓत	कम।”	Ȯ×थȱत	तब	ख़तरनाक	होती	है,	जब	लोग	Ơसरǂ	को	ȱनयंȱčत	करने	के	पीछे	पागल
होते	हƹ	या	इतनी	सारी	दौलत	इकट्	ठɠ	करना	चाहते	हƹ,	ȵजसका	वे	सृजनाÆमक	Ēयोग	न	तो	कर
सकते	हƹ	और	न	ही	करते	हƹ।	इस	लÛय	का	पीछा	कर	रहा	अहम्	धीरे-धीरे	अपने	आप	शȳǣशाली
बन	जाता	है	और	जÒदɟ	ही	ȱनयंčण	स	ेबाहर	हो	जाता	है।



Ēकृȱत	ने	लोगǂ	को	एक	सेòटɟ	वाÒव	Ȱदया	ह।ै	जब	भी	 ȱकसी	ȅȳǣ	का	अहम्	 ȱनȴȆत
सीमा	से	äयादा	बढ़	जाता	ह,ै	तो	Ēकृȱत	उसके	अहम्	को	कम	कर	देती	ह	ैऔर	इसके	दबाव	को
घटा	देती	है।	इमसµन	ने	इस	ेĒȱतफल	का	ȱनयम	कहा	था,	लेȱकन	यह	चाहे	जो	हो,	यह	ȱनȴȆत	ƞप
स	ेकाम	करता	है।

नेपोȳलयन	बोनापाटµ	अपने	पराȵजत	अहम्	के	कारण	ही	उस	Ȱदन	मृत	हो	गए,	ȵजस	Ȱदन
वे	सƶट	हेलेना	टामू	पर	पƓँचे।	जो	लोग	सȱþय	जीवन	जीने	के	बाद	ȯरटायर	हो	जाते	हƹ	और	ȱकसी
भी	तरह	का	काम	नहƭ	करते	हƹ,	वे	आम	तौर	पर	मुरझा	जाते	हƹ	और	जÒदɟ	ही	मर	जाते	हƹ।	अगर
वे	Ɂज़ɞदा	भी	रहते	हƹ,	तो	भी	आम	तौर	पर	वे	Ɵखी	होते	हƹ।	×व×थ	अहम्	हमेशा	सȱþय	रहता	है
और	पूरी	तरह	ȱनयंčण	मƶ	रहता	ह।ै

सातवƭ	बात,	ȅȳǣ	के	ȱवचारǂ	के	अनƞुप	अहम्	मƶ	लगातार	पȯरवतµन	होता	रहता	ह,ै	चाहे
यह	पȯरवतµन	अ¼छा	हो	या	बुरा।	जो	दो	तÆव	इन	पȯरवतµनǂ	को	ȱववश	करते	हƹ,	वे	हƹ	समय	और
आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	ȱनयम।	मƹ	आपको	समय	के	महÆव	के	बारे	मƶ	बताना	चाƔँगा,	जो
आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	कायµ	मƶ	एक	बƓत	महÆवपूणµ	तÆव	है।	ȵजस	तरह	Ȳमट्	टɟ	मƶ	बोए	गए
बीजǂ	को	अंकुȯरत	होने	और	पेड़	बनने	मƶ	समय	लगता	ह,ै	उसी	तरह	मȹ×तÖक	मƶ	बोए	गए	ȱवचारǂ
और	 इ¼छाǓ	को	आदत	कɡ	 ĔȒांडीय	शȳǣ	 के	 ȱनयम	Ǽारा	सजीव	व	सȱþय	होने	 मƶ	 समय
लगता	है।

इस	बारे	मƶ	कोई	भȱवÖयवाणी	नहƭ	कɡ	जा	सकती	ȱक	इ¼छा	को	साकार	होने	मƶ	 ȱकतना
समय	लगेगा।	 यह	 बƓत	 सी	 चीज़ǂ	 से	 तय	 होता	 ह,ै	 ȵजसमƶ	 इ¼छा	कɡ	 Ēकृȱत,	 इसस	े संबंȲधत
पȯरȮ×थȱतयाँ	और	इ¼छा	कɡ	Ēबलता	शाȲमल	हƹ।	इन	सबसे	यह	तय	होता	ह	ैȱक	इ¼छा	को	साकार
होने	मƶ	ȱकतना	समय	लगेगा।

आ×था	स	ेभी	इ¼छा	जÒदɟ	साकार	होती	है।	कई	बार	तो	पȯरवतµन	लगभग	तÆकाल	हो
जाता	ह।ै

इंसान	 20	साल	कɡ	 उĖ	मƶ	 शारीȯरक	ƞप	स	े पȯरप·व	 हो	जाता	 ह।ै	 लेȱकन	मानȳसक
पȯरप·वता	यानी	अहम्	कɡ	पȯरप·वता	के	ȳलए	35	स	ेलेकर	60	साल	तक	कɡ	उĖ	कɡ	ज़ƞरत
होती	ह।ै	इस	तÇय	को	जानने	के	बाद	यह	×पȌ	हो	जाता	ह	ैȱक	äयादातर	लोग	50	साल	कɡ	उĖ
स	ेपहले	äयादा	दौलत	का	संĀह	·यǂ	नहƭ	कर	पाते	हƹ	या	अÊय	ȰदशाǓ	मƶ	बƓत	äयादा	सफल
·यǂ	नहƭ	हो	पाते	हƹ।

अहम्	लोगǂ	को	बƓत	äयादा	भौȱतक	दौलत	ĒाËत	करने	और	बनाए	रखने	के	ȳलए	Ēेȯरत
कर	सकता	है।	यह	ज़ƞरी	ह	ैȱक	इस	अहम्	को	आÆम-अनशुासन	से	ȱनयंȱčत	ȱकया	जाए,	ताȱक
ȅȳǣ	 को	 आÆम-ȱवȈास,	 ȱनȴȆत	 लÛय,	 ȅȳǣगत	 पहल-शȳǣ,	 कÒपना-शȳǣ,	 ȱनणµय	 कɡ
सटɟकता	और	अÊय	गणु	Ȳमलƶ।	इन	गणुǂ	के	ȱबना	अहम्	इतना	शȳǣशाली	नहƭ	बन	पाता	है	ȱक
वह	Ēचुर	दौलत	हाȳसल	कर	सके	या	उस	ेबनाए	रख	सके।

ये	गणु	समय	के	सही	उपयोग	स	ेआते	हƹ।	Éयान	दƶ	हमने	यह	नहƭ	कहा	ह	ै ȱक	ये	समय
बीतने	 पर	अपने	आप	आ	जाते	 हƹ।	आदत	कɡ	 ĔȒांडीय	शȳǣ	 के	कायµ	 Ǽारा	 हर	ȅȳǣ	कɡ
वैचाȯरक	आदतƶ	अहम्	 के	 तंč	मƶ	 बुनी	जाती	हƹ।	 इससे	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	ह	ै ȱक	 ये	आदतƶ



सकाराÆमक	हƹ	या	नकाराÆमक,	समृȵǽ	कɡ	हƹ	या	ग़रीबी	कɡ।	ȱफर	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	इन
आदतǂ	को	×थायी	बना	देती	है,	ȵजससे	ȅȳǣ	के	आÉयाȹÆमक	और	शारीȯरक	×तर	कɡ	Ēकृȱत	व
सीमा	ȱनधाµȯरत	होती	ह।ै

पÆनी	ने	अपने	पȵत	के	अहम्
को	ȵकस	तरह	पोषण	ȴदया

1929	 कɡ	 बड़ी	 मंदɟ	 के	 शुƝआती	 Ȱदन	 थे।	 एक	 छोटे	 से	 Íयूटɟ	 सैलून	 कɡ	 मालȱकन
मुȹÕकल	स	ेगज़ुारा	कर	पा	रही	थी।	तभी	उसे	एक	ग़रीब	बूढ़ा	आदमी	Ȳमला,	ȵजसके	पास	सोने	के
ȳलए	जगह	नहƭ	थी।	मȱहला	 ने	अपनी	Ɵकान	 के	पीछे	वाले	कमरे	मƶ	 बूढ़े	आदमी	 के	सोने	कɡ
ȅव×था	कर	 दɟ।	 हालाँȱक	उस	 बूढ़े	आदमी	 के	 पास	पैसे	 नहƭ	 थे,	लेȱकन	उस	ेसǅदयµ	 Ēसाधन
बनाने	का	काफ़ɡ	´ान	था।

सैलून	 कɡ	 मालȱकन	 ने	 बूढ़े	 आदमी	 को	 सोने	 के	 ȳलए	 जगह	 दɟ।	 उसने	 उसके	 साथ
समझौता	ȱकया	ȱक	बदले	मƶ	वह	सǅदयµ	Ēसाधन	सामĀी	बनाने	मƶ	उसकɡ	मदद	करे।

जÒदɟ	ही	दोनǂ	ने	एक	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बना	ȳलया,	ȵजससे	आगे	चलकर	दोनǂ	ही
आɋथɞक	ƞप	स	े ×वतंč	हो	 गए।	पहले	 तो	 उÊहǂने	 एक	ȅावसाȱयक	समझौता	 ȱकया,	 ȵजसका
लÛय	यह	था	ȱक	घर-घर	जाकर	बेचे	जाने	वाले	सǅदयµ	Ēसाधनǂ	कɡ	सं¸या	बढ़	जाए।	मȱहला	ने
ज़ƞरी	सामĀी	के	ȳलए	धन	Ȱदया,	बूढ़े	आदमी	ने	काम	ȱकया।

कुछ	साल	बाद	 दोनǂ	का	 मा×टर	 माइंड	 गठबंधन	 इतना	सफल	और	लाभकारी	साȱबत
Ɠआ	ȱक	दोनǂ	ने	इसे	×थायी	बनाने	के	ȳलए	ȱववाह	कर	ȳलया,	हालाँȱक	उनकɡ	उĖ	मƶ	25	साल	से
भी	äयादा	का	अंतर	था।

इस	आदमी	कɡ	äयादातर	 Ɂज़ɞदगी	सǅदयµ	 Ēसाधन	ȅवसाय	मƶ	 बीती	थी,	लेȱकन	इसके
बावज़ूद	उसे	पहल	ेसफलता	नहƭ	 Ȳमली	थी।	Íयूटɟ	सैलून	स	े युवा	मȱहला	का	पहले	 मुȹÕकल	से
गज़ुारा	होता	था।	उनके	गठबंधन	स	ेदोनǂ	को	ही	ऐसी	शȳǣ	Ȳमली,	जो	उÊहƶ	पहले	नहƭ	Ȳमली	थी।
पȯरणाम	यह	Ɠआ	ȱक	दोनǂ	ही	आɋथɞक	ƞप	स	ेसफल	हो	गए।

मंदɟ	कɡ	शुƝआत	मƶ	वे	एक	छोटे	कमरे	मƶ	Ēसाधन	सामĀी	बनाते	थे	और	घर-घर	जाकर
उसे	 ख़ुद	 बेचते	 थे।	लगभग	8	साल	बाद	 मंदɟ	ख़Æम	होने	तक	 वे	एक	बड़ी	 फ़ै·Ĉɟ	मƶ	 Ēसाधन
सामĀी	बना	रह	ेथे,	ȵजस	ेउÊहǂने	ख़रीद	ȳलया	था।	उनके	पास	100	स	ेäयादा	कमµचारी	थे	और
उनके	पास	4,000	स	ेäयादा	एजƶट	भी	 थे,	जो	 पूरे	 देश	मƶ	उनका	सामान	 बेच	रहे	 थे।	 मंदɟ	 के
बावज़ूद	उÊहǂने	20	लाख	डॉलर	स	ेäयादा	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	ली,	जब	सǅदयµ	Ēसाधन	जैसी
ȱवलाȳसता	कɡ	व×तुए	ँबेचना	×वाभाȱवक	ƞप	से	कȰठन	था।

उÊहǂने	अपने	बाक़ɡ	जीवन	के	ȳलए	ख़ुद	को	धन	कɡ	ज़ƞरत	स	ेमुǣ	कर	ȳलया।	यही	नहƭ,
उÊहǂने	उसी	´ान	और	उÊहƭ	अवसरǂ	स	ेआɋथɞक	×वतंčता	को	पा	ȳलया,	जो	उनके	पास	मा×टर
माइंड	गठबंधन	स	ेपहले	थे,	ज़ब	दोनǂ	ही	ग़रीबी	मƶ	रह	रहे	थे।

काश	 मƹ	 इन	 दोनǂ	 रोचक	ȅȳǣयǂ	 का	 नाम	 बता	 सकता!	 लेȱकन	 उनके	 गठबंधन	कɡ



पȯरȮ×थȱतयाँ	और	इस	ȱवȊेषण	कɡ	Ēकृȱत	ऐसी	है	ȱक	ऐसा	करना	उȲचत	नहƭ	होगा।	बहरहाल,
मƹ	यह	बता	सकता	Ɣ	ँȱक	मेरे	ȱवचार	स	ेउनकɡ	इस	अद	्भुत	सफलता	का	Ğोत	·या	ह।ै	मƹ	उनके
संबंध	कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत	को	ȱनÖप³	ȱवȊेषणकताµ	के	ơȱȌकोण	स	ेदेखँूगा,	जो	तÇयǂ	कɡ	सही
त×वीर	बताना	चाहता	ह।ै

ȵजस	लÛय	स	ेये	दोनǂ	लोग	एक	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	मƶ	शाȲमल	Ɠए,	वह	ȱनȴȆत
ƞप	स	ेआɋथɞक	था।	 वह	 मȱहला	 पहले	 भी	 ȱववाह	कर	 चुकɡ	 थी।	 उसका	 पहला	 पȱत	 पयाµËत
आजीȱवका	कमाने	मƶ	असफल	रहा	था	और	जब	उनका	ब¼चा	छोटा	था,	तो	वह	अपनी	पÆनी
और	ब¼चे	को	छोड़कर	चला	गया	था।	यही	 हाल	उस	 बूढ़े	आदमी	का	था।	 उसका	भी	पहला
ȱववाह	असफल	हो	चुका	था।

उÊहǂने	Ēेम	कɡ	वजह	स	ेȱववाह	नहƭ	ȱकया।	उÊहǂने	पूणµ	आɋथɞक	×वतंčता	पाने	के	ȳलए
ȱववाह	ȱकया।	दोनǂ	ने	Ȳमलकर	एक	सफल	कंपनी	और	एक	शानदार	घर	बना	ȳलया।	इन	दोनǂ
पर	ही	बूढ़े	आदमी	कɡ	सǶा	चलती	ह,ै	जो	सचमुच	मानता	ह	ै ȱक	उसी	के	कारण	यह	गठबंधन
सफल	Ɠआ।	फ़ै·Ĉɟ	मƶ	बनने	वाल	ेहर	सामान	के	पैकेट	पर	उस	बूढ़े	आदमी	का	नाम	ȳलखा	रहता
ह।ै	उसका	नाम	कंपनी	के	हर	Ȳडȳलवरी	Ĉक,	हर	सǅदयµ	Ēसाधन	सामĀी	और	हर	ȱव´ापन	मƶ	बड़े-
बड़े	अ³रǂ	मƶ	ȳलखा	रहता	है।	पÆनी	का	नाम	कहƭ	भी	नज़र	नहƭ	आता	ह।ै

बूढ़े	आदमी	का	यह	मानना	ह	ैȱक	कंपनी	को	उसी	ने	बनाया	है	और	वही	इसे	चलाता	है।
उसका	यह	भी	मानना	है	 ȱक	कंपनी	उसके	 ȱबना	नहƭ	चल	सकती	ह।ै	स¼चाई	इसके	 ȱबलकुल
ȱवपरीत	ह।ै	उसके	अहम्	ने	कंपनी	को	सफल	बनाया	ह।ै	उसका	अहम्	ही	कंपनी	को	चला	रहा
ह।ै	वह	यह	नहƭ	जानता	ह	ैȱक	उसके	ȱबना	भी	कंपनी	इतनी	ही	अ¼छɟ	तरह	या	इससे	भी	अ¼छɟ
तरह	स	ेचल	सकती	है।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	चँूȱक	उसकɡ	पÆनी	ने	उसके	अहम्	को	ȱवकȳसत
ȱकया	है,	इसȳलए	समान	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	वह	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	के	साथ	भी	ऐसा	ही	कर	सकती
ह।ै

बूढ़े	आदमी	कɡ	पÆनी	ने	धैयµ,	समझदारी	और	सुȱवचाȯरत	उद	्देÕय	स	ेअपने	पȱत	के	अहम्
को	पोषण	Ȱदया।	इस	तरह	स	ेपÆनी	ने	पȱत	कɡ	हीन	भावना	को	ख़Æम	कर	Ȱदया,	जो	Ɂज़ɞदगी	भर
कɡ	असफलता	और	ग़रीबी	स	ेउÆपȃ	Ɠई	थी।	उसने	अपने	पȱत	को	एक	तरह	से	सÏमोȱहत	कर
Ȱदया	और	उस	ेयह	यक़ɡन	Ȱदलाया	ȱक	वह	एक	महान	ȱबज़नेसमैन	है।

इस	चतुर	मȱहला	के	संपकµ 	मƶ	आने	स	ेपहले	 बूढ़े	आदमी	का	अहम्	पोषण	कɡ	कमी	के
कारण	मृतĒायः	था।	इस	मȱहला	ने	उसके	अहम्	को	पुनजƮȱवत	ȱकया,	उसे	पोषण	Ȱदया	और	उसे
ȱवकȳसत	कर	शȳǣशाली	बनाया,	इस	तÇय	के	बावज़ूद	ȱक	उस	आदमी	का	×वभाव	अजीब	था
और	उसमƶ	ȅावसाȱयक	यो¹यता	कɡ	कमी	थी।

सच	तो	यह	ह	ैȱक	कंपनी	कɡ	हर	नीȱत,	हर	क़दम	और	हर	Ēगȱत	के	पीछे	पÆनी	का	हाथ
ह।ै	पÆनी	ने	बड़ी	चतुराई	स	ेअपने	पȱत	के	मȹ×तÖक	मƶ	ȱवचारǂ	के	बीज	बो	Ȱदए,	ȵजस	वजह	से
कंपनी	सफल	Ɠई।	बहरहाल,	पȱत	इस	स¼चाई	को	नहƭ	जानता	है।	वह	यह	नहƭ	जानता	ह	ैȱक	वह
तो	 ȳसफ़µ 	 सफल	 Ȱदखता	 ह,ै	 जबȱक	 सफलता	 का	 असली	 कारण	 उसकɡ	 पÆनी	 है।	 दोनǂ	 का
गठबंधन	अजेय	ह	ैऔर	इसका	सबूत	उनकɡ	आȆयµजनक	आɋथɞक	सफलता	मƶ	Ȱदखता	ह।ै



इस	मȱहला	ने	ख़ुद	को	पूरी	तरह	स	ेȲमटा	Ȱदया।	यह	न	ȳसफ़µ 	उसके	पूणµ	आÆम-ȱनयंčण
को	दशाµता	ह,ै	बȮÒक	उसकɡ	समझदारी	का	भी	सबूत	ह।ै	शायद	वह	मȱहला	जानती	ह	ै ȱक	वह
अकेले	इतनी	सफल	नहƭ	हो	सकती	थी	या	Ơसरे	तरीक़ǂ	स	ेइतनी	सफलता	नहƭ	पा	सकती	थी।

उस	 मȱहला	 कɡ	 ȳश³ा	 बƓत	 कम	 थी।	 मƹ	 नहƭ	 जानता	 ȱक	 उसने	 मानव	 मȹ×तÖक	 कɡ
कायµȱवȲध	के	बारे	मƶ	इतना	कैसे	या	कहाँ	सीखा,	ȵजससे	उसने	अपने	पȱत	के	अहम्	को	सशǣ
बनाने	के	ȳलए	अपने	पूरे	ȅȳǣÆव	कɡ	कुबाµनी	दे।	शायद	मȱहलाǓ	के	आंतȯरक	सहजबोध	कɡ
बदौलत	ही	उसने	यह	योजना	बनाई	होगी।	कारण	चाहे	जो	भी	हो,	उसकɡ	योजना	सफल	Ɠई	और
इस	पर	चलकर	उसने	अपने	आɋथɞक	लÛय	को	पा	ȳलया।

यह	इस	बात	का	सबूत	है	ȱक	ग़रीबी	और	अमीरी	के	बीच	का	Ēमुख	अंतर	ȳसफ़µ 	यह	ह	ैȱक
ȅȳǣ	का	अहम्	हीन	भावना	से	संचाȳलत	होता	ह	ैया	 ĜेȎता	कɡ	भावना	से।	अगर	इस	चतुर
मȱहला	ने	उस	बूढ़े	आदमी	के	अहम्	को	पोषण	नहƭ	Ȱदया	होता,	अगर	उसने	उसके	मȹ×तÖक	मƶ
दौलत	पाने	का	आÆमȱवȈास	नहƭ	जगाया	होता,	तो	बूढ़ा	आदमी	बेघरबार	कंगाल	ही	मर	सकता
था।

यह	ऐसा	ȱनÖकषµ	है,	 ȵजससे	बचा	नहƭ	जा	सकता	ह।ै	यही	नहƭ,	इस	तरह	के	कई	अÊय
उदाहरण	भी	हƹ,	ȵजनसे	यह	साȱबत	ȱकया	जा	सकता	है	ȱक	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	सफल	होने	के	ȳलए
इंसान	के	अहम्	को	पोषण	कɡ,	ȅवȮ×थत	करने	कɡ	और	ȱनȴȆत	Ȱदशा	मƶ	मागµदशµन	कɡ	ज़ƞरत
होती	ह।ै

हेनरी	फ़ोडµ	का	आȊयµजनक	अहम्
हेनरी	फ़ोडµ	का	अहम्	मशƔर	है,	लेȱकन	äयादातर	लोग	इसकɡ	स¼चाई	नहƭ	जानते	हƹ।	यह

उनके	और	उनकɡ	पÆनी	के	अहम्	का	तालमेल	था।	ȱनȴȆत	लÛय,	लगन,	×वावलंबन	और	आÆम-
ȱनयंčण	फ़ोडµ	 के	अहम्	 के	महÆवपूणµ	 ȱह×स	े थे।	और	 ये	सब	काफ़ɡ	हद	तक	उनकɡ	पÆनी	 के
Ēभाव	के	कारण	ȱवकȳसत	Ɠए	थे।

फ़ोडµ	का	अहम्	सǅदयµ	Ēसाधनǂ	 के	उस	 ȱनमाµता	कɡ	तरह	नहƭ	था,	 ȵजसका	वणµन	मƹने
पहले	 ȱकया	 है।	 फ़ोडµ	 का	 अहम्	 ¹लैमर	 या	 Ȱदखावे	 के	 ȱबना	 काम	 करता	 था।	 यह	 ƕदय	 कɡ
ȱवनĖता	के	भाव	से	काम	करता	था।

अपने	जीवन	काल	मƶ	हेनरी	फ़ोडµ	 ने	अपने	ऑȱफ़स	कɡ	दɟवारǂ	पर	अपनी	बड़ी	त×वीरƶ
नहƭ	टाँगी।	लेȱकन	इस	बारे	मƶ	कोई	ग़लतफ़हमी	न	रखƶ।	फ़ोडµ	का	Ēभाव	हर	वह	ȅȳǣ	महसूस
करता	था,	जो	ĒÆय³	या	अĒÆय³	ƞप	स	ेउनके	ȱवशाल	औȁोȱगक	साĖा¾य	से	जुड़ा	था।	आज
भी	 हेनरी	 फ़ोडµ	 का	 कोई	 न	 कोई	 ȱह×सा	 फ़ोडµ	 कɡ	 फ़ैȮ·Ĉयǂ	 स	े ȱनकलने	 वाले	 हर	 वाहन	 मƶ
झलकता	ह।ै

ȵजन	साधनǂ	Ǽारा	फ़ोडµ	ने	अपने	अहम्	को	अȴभȅǣ	ȱकया,	वे	हƹ	:	ȱनमाµण	कɡ	आदशµ
तकनीक,	ȱवȈसनीय	यातायात	सेवा,	कम	क़ɡमत,	लाखǂ	लोगǂ	को	ĒÆय³	या	अĒÆय³	ƞप	से
रोज़गार	Ēदान	करके	संतुȱȌ	हाȳसल	करना।



फ़ोडµ	Ēशंसा	को	नापसंद	तो	नहƭ	करते	थे,	लेȱकन	वे	इसके	बƓत	भूखे	भी	नहƭ	रहे।	सǅदयµ
Ēसाधन	बनाने	वाले	कɡ	तरह	फ़ोडµ	के	अहम्	को	लगातार	तारीफ़	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	थी।

Ơसरे	लोगǂ	के	´ान	और	अनभुव	का	लाभ	लेने	का	फ़ोडµ	का	तरीक़ा	एĊंयू	कारनेगी	और
बाक़ɡ	ȱबज़नेसमैनǂ	स	ेबƓत	अलग	था।	उनका	अहम्	इतना	ȱवनĖ	था	ȱक	उÊहǂने	अपने	काम	कɡ
Ēशंसा	को	ĒोÆसाȱहत	नहƭ	 ȱकया।	उÊहǂने	Ēशंसा	कɡ	चाहत	मƶ	कभी	काम	नहƭ	 ȱकया,	न	ही	 वे
Ēशंसा	से	बƓत	ख़ुश	नज़र	आए।

हेनरी	फ़ोडµ	सचमुच	Ɵȱनया	के	महान	मȹ×तÖकǂ	मƶ	स	ेएक	थे।

उनका	मȹ×तÖक	महान	इसȳलए	था,	·यǂȱक	उÊहǂने	Ēकृȱत	के	 ȱनयमǂ	को	पहचाना	और
अपने	लाभ	 के	 ȳलए	 ख़ुद	को	 उनके	अनƞुप	ढाला।	 बहरहाल,	कई	लोग	मानते	 हƹ	 ȱक	 उनकɡ
महानता	काफ़ɡ	हद	तक	उनकɡ	पÆनी	के	Ēभाव	के	कारण	थी।	और	इस	कारण	स	ेभी	·यǂȱक
उÊहǂने	अÊय	महान	मȹ×तÖकǂ	के	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	बना	ȳलया	था,	ȵजनमƶ	थॉमस	ए.
एȲडसन,	लूथर	बरबƹक,	जॉन	बरोज़	और	हावƷ	फ़ायर×टोन	शाȲमल	थे।	इन	लोगǂ	का	मा×टर	माइंड
गठबंधन	कई	साल	तक	चलता	रहा।

कई	साल	तक	ये	पाँचǂ	लोग	अपने	ȱबज़नेस	को	कुछ	समय	के	ȳलए	छोड़कर	ȱकसी	शांत
जगह	पर	चले	जाते	थे।	वहाँ	पर	वे	ȱवचारǂ	का	आदान-Ēदान	करते	थे	और	अपने-अपने	अहम्
को	वह	पोषण	देते	थे,	ȵजसकɡ	हर	एक	को	ज़ƞरत	थी।

इन	चार	लोगǂ	के	साथ	मा×टर	माइंड	गठबंधन	के	कारण	हेनरी	फ़ोडµ	का	ȅȳǣÆव,	उनकɡ
ȅावसाȱयक	नीȱतयाँ	और	उनका	Ɠȳलया	भी	हर	साल	पहले	स	ेबेहतर	Ȱदखने	लगा।	इसका	उन
पर	ȱनȴȆत,	गहरा,	गहन	और	×थायी	Ēभाव	पड़ा।

फ़ोडµ	का	अहम्	पूरी	तरह	स	ेउनके	ȱनयंčण	मƶ	था।	बेहद	सफल	लोगǂ	का	अÉययन	करते
समय	ȅȳǣ	 यह	 देख	सकता	 है	 ȱक	 Ɵȱनया	 मƶ	 उÊहƶ	 उसी	अनपुात	 मƶ	 ×थान	 Ȳमलता	 ह,ै	 ȵजस
अनपुात	मƶ	वे	अपने	अहम्	को	ȱनयंȱčत	करते	हƹ।

सǅदयµ	Ēसाधन	के	 ȱनमाµता	को	 ȳसफ़µ 	इतना	ही	×थान	Ȳमला,	जो	उसकɡ	कंपनी	और	घर
तक	सीȲमत	था।	यह	इन	सीमाǓ	से	आगे	नहƭ	पƓँच	पाया	और	पƓँच	भी	नहƭ	सकता	ह।ै	उसके
ही	 मानȳसक	 नज़ȯरये	 ने	 इन	 सीमाǓ	 को	 बनाया	 ह	ै और	आदत	 कɡ	 ĔȒांडीय	 शȳǣ	 ने	 इन
सीमाǓ	को	×थायी	बना	Ȱदया	ह।ै

हेनरी	फ़ोडµ	ने	पूरी	Ɵȱनया	मƶ	अपनी	जगह	बनाई	है	और	उÊहǂने	कई	मायनǂ	मƶ	पूरी	मानव
जाȱत	को	Ēभाȱवत	ȱकया	है।	चँूȱक	फ़ोडµ	अपने	अहम्	के	×वामी	थे,	इसȳलए	वे	मनचाही	भौȱतक
व×तुए	ँहाȳसल	करने	मƶ	स³म	थे।

सǅदयµ	Ēसाधन	के	 ȱनमाµता	 ने	अपने	अहम्	को	कई	ओछे	और	बचकाने	 ×वाथƮ	ƞपǂ	मƶ
अȴभȅǣ	ȱकया।	नतीजा	यह	Ɠआ	ȱक	उसने	अपने	Ēभाव	को	सीȲमत	कर	ȳलया।	वह	ȳसफ़µ 	कुछ
लाख	डॉलर	ही	इकट्	ठे	कर	पाया।	वह	 ȳसफ़µ 	 कुछ	सौ	लोगǂ	को	ही	 (उनकɡ	सहमȱत	के	 ȱबना)
ȱनयंȱčत	कर	पाया,	ȵजनमƶ	उसका	पȯरवार	और	कमµचारी	शाȲमल	थे।

फ़ोडµ	ने	अपने	अहम्	का	ȱव×तार	ȱकया	और	पूरी	मानव	जाȱत	को	लाभ	पƓँचाया।	ȱबना



कोȳशश	ȱकए	ही	उनका	Ēभाव	पूरी	Ɵȱनया	पर	पड़ा।	यह	एक	आȆयµजनक	ȱवचार	है!	यह	हमƶ
बताता	ह	ैȱक	ȅȳǣ	को	ȱकस	तरह	के	अहम्	को	ȱवकȳसत	करने	कɡ	कोȳशश	करना	चाȱहए।

फ़ोडµ	 ने	एक	ऐसा	अहम्	 ȱवकȳसत	 ȱकया,	जो	 ×वयं	स	ेआगे	गया	और	पूरी	Ɵȱनया	तक
फैल	 गया।	 उÊहǂने	 लाखǂ	 कारƶ	 बनाने	और	 बेचने	 के	 बारे	 मƶ	 सोचा।	 उÊहǂने	 लाखǂ	 लोगǂ	 को
रोज़गार	 देने	 के	बारे	मƶ	सोचा।	उÊहǂने	लाखǂ	डॉलर	कɡ	पूँजी	एकȱčत	करने	 के	बारे	मƶ	सोचा,
ताȱक	वे	अपने	सपने	को	साकार	कर	सकƶ ।

उÊहǂने	अपनी	 कंपनी	को	 कुछ	 ȱनȴȆत	नीȱतयǂ	पर	चलाया।	पूँजी	 इकट्	ठɠ	करते	समय
उÊहǂने	अपनी	कंपनी	पर	Ơसरǂ	का	ȱनयंčण	नहƭ	होने	Ȱदया।	उÊहǂने	अपने	हज़ारǂ	कमµचाȯरयǂ	कɡ
कायµकुशलता	 बढ़ाकर	 Ȳमतȅȱयता	करने	 के	 बारे	 मƶ	 सोचा।	 उÊहǂने	अपने	कमµचाȯरयǂ	 के	 ȳलए
वेतन	तथा	कायµ	कɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ	के	नए	मानदंड	×थाȱपत	ȱकए।	ये	मानदंड	कमµचाȯरयǂ	कɡ	माँगǂ
और	आशाǓ	स	ेäयादा	अ¼छे	तथा	फ़ायदेमंद	 थे।	उÊहǂने	अपने	 ȱबज़नेस	सहयोȱगयǂ	के	साथ
सामंज×यपूणµ	सहयोग	के	संबंध	बनाए	और	अपने	ȱवचारǂ	स	ेअसहमत	होने	वाल	ेहर	ȅȳǣ	को
हटा	Ȱदया।	इस	तरह	उÊहǂने	अपने	ȱवचारǂ	के	अनƞुप	कायµ	करते	Ɠए	अपने	सपने	को	साकार
कर	ȳलया।

इन	गणुǂ	और	चȯरč	कɡ	ख़ूȱबयǂ	स	ेफ़ोडµ	के	अहम्	को	पोषण	Ȳमला।	इन	गणुǂ	मƶ	ऐसा
कुछ	नहƭ	ह,ै	 ȵजसे	समझना	 मुȹÕकल	हो।	 ये	ऐसे	गणु	हƹ,	 ȵजÊहƶ	कोई	भी	सीख	सकता	ह	ैऔर
उनका	इ×तेमाल	कर	सकता	है।

अब	ज़रा	उन	लोगǂ	कɡ	तरफ़	देखƶ,	ȵजÊहǂने	हेनरी	फ़ोडµ	के	बाद	कार	बनाना	शुƞ	ȱकया
था।	अगर	आप	उनका	सावधानी	स	ेअÉययन	करƶगे,	तो	आप	जÒदɟ	ही	जान	जाएगेँ	 ȱक	आप
उनमƶ	 स	े ȳसफ़µ 	 मुट्	ठɠ	 भर	 लोगǂ	 का	 नाम	 ही	 जानते	 हƹ।	 आपको	 तो	 उन	 कारǂ	 के	 नाम	 भी
अपȯरȲचत	लगƶगे,	जो	उÊहǂने	कुछ	समय	के	ȳलए	बनाई	थƭ।

आप	पाएगेँ	 ȱक	फ़ोडµ	का	 हर	Ēȱतयोगी	 इसȳलए	असफल	Ɠआ,	·यǂȱक	उसने	 ख़ुद	 ही
अपने	अहम्	कɡ	सीमाए	ँबना	ली	थƭ	या	अपने	अहम्	को	बबाµद	कर	ȳलया	था।	आप	यह	भी	पाएगेँ
ȱक	इन	भुला	Ȱदए	गए	आȱवÖकारकǂ	मƶ	लगभग	उतनी	ही	बुȵǽ	थी,	ȵजतनी	ȱक	हेनरी	फ़ोडµ	मƶ	थी।
उनमƶ	स	ेäयादातर	के	पास	तो	फ़ोडµ	स	ेबेहतर	ȳश³ा	भी	थी	और	उनमƶ	स	ेकइयǂ	के	पास	तो	उनसे
Ēबल	ȅȳǣÆव	भी	था।

हेनरी	फ़ोडµ	और	उनके	Ēȱतयोȱगयǂ	के	बीच	Ēमुख	अंतर	यह	था	:	फ़ोडµ	ने	एक	ऐसा	अहम्
ȱवकȳसत	कर	ȳलया	था,	जो	उनकɡ	ȅȳǣगत	सफलता	स	ेबƓत	आगे	तक	जाता	था।	बाक़ɡ	लोगǂ
ने	अपने	अहम्	को	इतना	सीȲमत	कर	 ȳलया	था	 ȱक	 वे	जÒदɟ	ही	असफल	हो	गए	और	उनकɡ
योजनाए	ँधरी	कɡ	धरी	रह	गǍ।	फ़ोडµ	के	Ēȱतयोȱगयǂ	के	पास	वृहद	और	लचीला	अहम्	नहƭ	था,
जो	ȅȳǣ	को	आगे	ले	जाता	ह।ै

अ¼छɟ	 तरह	संतुȳलत	अहम्	 पर	 Ēशंसा	 या	 बुराई	का	कोई	ख़ास	असर	 नहƭ	 पड़ता	 है।
संतुȳलत	अहम्	वाला	ȅȳǣ	अपनी	पतवार	को	अपने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	मोड़ता	ह,ै
अपनी	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	को	अपने	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	ल	ेजाता	है	और	दाए-ँबाए	ँनहƭ	देखता
ह।ै	वह	पराजय	और	ȱवजय	दोनǂ	को	ही	Ɂज़ɞदगी	का	अȱनवायµ	ȱह×सा	मानता	है,	लेȱकन	वह	दोनǂ



स	ेही	Ēभाȱवत	होकर	अपनी	योजनाए	ँनहƭ	बदलता	ह।ै

आपमƶ	से	जो	लोग	इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	पर	अमल	करना	सीख	रहे	हƹ,	 वे	भी	इसी	तरीक़े	से
सफल	हो	सकते	हƹ।	 इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	17	 ȳसǽांतǂ	 के	ƞप	मƶ	आपके	पास	वह	सब	है,	जो
आपको	अमीरी	कɡ	चाबी	हाȳसल	करने	के	ȳलए	चाȱहए।

आपके	पास	अब	वह	ȅावहाȯरक	´ान	है,	ȵजसका	Ēयोग	करके	सफल	लोगǂ	ने	सÎयता
कɡ	शुƝआत	स	ेलेकर	आज	तक	सफलता	पाई	ह।ै

यह	Ɂज़ɞदगी	कɡ	पूणµ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	है,	जो	हर	मानवीय	आवÕयकता	के	ȳलए	पयाµËत	ह।ै	यह
सभी	मानवीय	सम×याǓ	के	समाधान	का	रह×य	है।	और	इसे	इस	तरह	स	ेĒ×तुत	ȱकया	गया	है,
ताȱक	हर	ȅȳǣ	इसे	समझ	सके।

हो	सकता	है,	आप	हेनरी	फ़ोडµ	या	ȱबल	गेट्	स	नहƭ	बनना	चाहते	हǂ,	लेȱकन	आप	ऐसा	कर
सकते	हƹ।	आपको	ख़ुद	को	उपयोगी	बनाने	कɡ	महÆवाकां³ा	रखना	चाȱहए,	ताȱक	आप	Ɵȱनया	मƶ
वह	×थान	पा	सकƶ ,	जो	आपका	अहम्	चाहता	ह।ै	हर	ȅȳǣ	अंततः	अपने	अहम्	पर	सबसे	Ēबल
Ēभाव	डालने	वाले	लोगǂ	जैसा	बन	जाता	है।	हम	सब	नक़ल	करने	वाल	ेĒाणी	हƹ।	ज़ाȱहर	ह,ै	हम
सब	ȱकसी	न	ȱकसी	ȅȳǣ	को	अपना	आदशµ	बनाकर	उसकɡ	नक़ल	करने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।
यह	एक	×वाभाȱवक	और	अ¼छा	गणु	ह।ै

वे	लोग	सौभा¹यशाली	हƹ,	ȵजÊहǂने	Ēबल	आ×था	वाल	ेȅȳǣयǂ	को	अपना	आदशµ	बनाया
ह।ै	ऐसा	इसȳलए	ह,ै	·यǂȱक	अपने	आदशµ	ȅȳǣ	का	अनकुरण	करते-करते	उसके	कुछ	गणु	हममƶ
अपने	आप	आ	जाते	हƹ।

मȽ×तÖक	का	उवµर	उȅान
ȱनÖकषµ	के	ƞप	मƶ	मƹ	आपको	सं³ेप	मƶ	बता	Ơँ	ȱक	मƹने	अहम्	के	ȱवषय	पर	·या	कहा	ह।ै

मƹ	आपका	Éयान	इस	तरफ़	Ȱदलाना	चाƔँगा	ȱक	मȹ×तÖक	एक	उवµर	उȁान	कɡ	तरह	है,	जहाँ	ȅȳǣ
सȱþय	आ×था	कɡ	सभी	सकाराÆमक	ĒेरणाǓ	को	ȱवकȳसत	कर	सकता	ह।ै	अगर	वह	ऐसा	नहƭ
करता	ह,ै	तो	यह	उवµर	उȁान	डर,	शंका	और	अȱनणµय	कɡ	नकाराÆमक	फ़सल	उÆपȃ	कर	देगा,
जो	असफलता	कɡ	ओर	ल	ेजाएगी।

आप	इस	Ɵȱनया	मƶ	·या	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	यह	आप	पर	ȱनभµर	करता	है।	अमीरी	कɡ
चाबी	अब	आपके	हाथ	मƶ	ह।ै	आप	उस	आȶख़री	Ǽार	के	सामने	खड़े	हƹ,	जो	आपको	सुख	स	ेƠर
रखे	Ɠए	ह।ै	लेȱकन	यह	दरवाज़ा	आपके	 ȳलए	तब	तक	नहƭ	 खुलेगा,	जब	तक	आप	उसे	नहƭ
खोलƶगे।	आपको	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	17	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	करके	अमीरी	कɡ	चाबी	का	इ×तेमाल
करना	होगा!

अब	आपके	पास	Ɂज़ɞदगी	कɡ	एक	ऐसी	पूणµ	ȱफ़लॉसफ़ɡ	ह,ै	ȵजसकɡ	मदद	स	ेआप	अपनी
हर	सम×या	सुलझा	सकते	हƹ।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	ȳसǽांतǂ	के	तालमेल	स	ेही	हर	³ेč	के	हर	सफल	ȅȳǣ	ने	सफलता
पाई	है।	हालाँȱक	हो	सकता	है,	कइयǂ	ने	इन	17	ȳसǽांतǂ	का	नाम	जाने	ȱबना	ही	इनका	इ×तेमाल



ȱकया	ह।ै

इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	मƶ	 सफलता	का	कोई	भी	अȱनवायµ	 तÆव	 नहƭ	छोड़ा	 गया	 है।	 इसमƶ	 हर
ȳसǽांत	का	वणµन	ऐस	ेशÍदǂ	व	उपमाǓ	के	माÉयम	से	 ȱकया	गया	ह,ै	जो	äयादातर	लोगǂ	को
आसानी	स	ेसमझ	मƶ	आ	जाएगेँ।

यह	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	अȅावहाȯरक	या	अमूतµ	नहƭ	है,	बȮÒक	ȅावहाȯरक	और	मूतµ	है।	इसमƶ
कȰठन	शÍदǂ	स	ेपरहेज़	ȱकया	गया	है,	ताȱक	आम	आदमी	Ɵȱवधा	मƶ	न	पड़े।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	का	उद	्देÕय	ȅȳǣ	को	वतµमान	Ȯ×थȱत	स	ेमनचाही	Ȯ×थȱत	तक	पƓँचने	मƶ
समथµ	बनाना	ह	ै–	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेभी	और	आÉयाȹÆमक	ơȱȌ	से	भी।	इस	तरह	यह	ȅȳǣ	को
उस	समृǽ	जीवन	के	आनंद	के	ȳलए	तैयार	करती	है,	ȵजस	ेईȈर	ने	आनंद	उठाने	के	ȳलए	Ȱदया	है।
और	यह	सभी	“दौलतǂ”	को	ĒाËत	करने	कɡ	ओर	ले	जाती	ह,ै	ȵजसमƶ	12	सबसे	महÆवपूणµ	दौलतƶ
शाȲमल	हƹ।

Ɵȱनया	को	दाशµȱनकǂ	से	बƓत	लाभ	Ɠआ	ह।ै	Ëलेटो,	सुकरात,	कोपरȱनकस,	अर×तू	और
अÊय	 Ⱦचɞतकǂ	 स	े लेकर	 राÒफ़	 वाÒडो	 इमसµन	और	 ȱवȳलयम	जेÏस	 तक	 बƓत	स	े दाशµȱनकǂ	 ने
Ɵȱनया	को	लाभ	पƓँचाया	है।

अब	Ɵȱनया	 के	 पास	ȅȳǣगत	सफलता	कɡ	पहली	पूणµ	और	ठोस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 है।	 यह
ȅȳǣ	को	ऐसे	ȅावहाȯरक	साधन	Ēदान	करती	ह,ै	 ȵजसके	Ǽारा	वह	अपने	मȹ×तÖक	का	पूरा
ȱनयंčण	अपने	हाथ	मƶ	ल	ेसकता	है	और	ȵजसकɡ	मदद	स	ेवह	मानȳसक	शांȱत,	मानवीय	संबंधǂ	मƶ
सामंज×य,	आɋथɞक	सुर³ा	तथा	सुख	हाȳसल	कर	सकता	है।

मƹ	आपका	Éयान	इस	तरफ़	Ȱदलाना	चाƔँगा	 ȱक	17	 ȳसǽांतǂ	के	इस	 ȱवȊेषण	मƶ	हमने
äयादा	महÆवपूणµ	ȳसǽांतǂ	का	बार-बार	ȵज़þ	ȱकया	है।	यह	दोहराव	संयोगवश	नहƭ	Ɠआ	ह!ै

हमने	ȳसǽांतǂ	को	जान-बूझकर	दोहराया	ह।ै	यह	ज़ƞरी	था,	·यǂȱक	इंसान	मƶ	यह	ĒवृȳǶ
होती	है	ȱक	वह	नए	ȱवचारǂ	या	पुरानी	स¼चाइयǂ	के	नए	ȱवȊेषण	स	ेपहली	बार	मƶ	Ēभाȱवत	नहƭ
होता	ह।ै	दोहराव	इसȳलए	भी	ज़ƞरी	था,	·यǂȱक	 ये	17	 ȳसǽांत	ज़ंजीर	कɡ	कȲड़यǂ	कɡ	तरह
आपस	मƶ	जुड़े	हƹ।	हर	ȳसǽांत	अपने	पहले	वाले	और	अपने	बाद	वाले	ȳसǽांत	स	ेजुड़ा	है।	और
अंत	 मƶ,	 हमƶ	 यह	भी	समझ	लेना	 चाȱहए	 ȱक	 ȱवचारǂ	का	 दोहराव	 Ēभावी	 ȳश³ण	का	 मूलभूत
ȳसǽांत	ह	ैऔर	Ēभावी	ȱव´ापन	का	कƶ ďȽबɞƟ	है।	इसȳलए	ऐसा	करना	न	ȳसफ़µ 	तकµ पूणµ	ह,ै	बȮÒक
ऐसा	करना	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेमानवीय	Ēगȱत	के	ȳलए	ज़ƞरी	भी	ह।ै

जब	आप	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	को	आÆमसात	कर	लƶगे,	तो	आपके	पास	उन	अȲधकांश	लोगǂ
स	ेäयादा	´ान	होगा,	जो	कॉलेज	स	ेएम.ए.	कɡ	ȲडĀी	लेकर	ȱनकलते	हƹ।	आपके	पास	वह	सारा
उपयोगी	´ान	होगा,	जो	अमेȯरका	के	सबसे	सफल	लोगǂ	के	अनभुवǂ	स	ेएकȱčत	ȱकया	गया	ह।ै
और	यह	´ान	आपके	पास	एक	ऐसे	ƞप	मƶ	होगा,	ȵजसे	आप	समझ	सकते	हƹ	और	ȵजसका	आप
इ×तेमाल	कर	सकते	हƹ।

लेȱकन	याद	रखƶ	ȱक	इस	´ान	के	सही	उपयोग	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	आपकɡ	ह।ै	ȳसफ़µ 	´ान	होने
स	ेही	आपको	कोई	फ़ायदा	नहƭ	होगा।	इसका	उपयोग	सबसे	महÆवपूणµ	ह।ै





सु

अÉयाय	¹यारह

आÆम-अनुशासन

जो	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	पर	 पूरा	अȲधकार	पा	लेता	है,	वह	भी
चीज़	पर	अȲधकार	पा	सकता	है,	बशतƷ	वह	उसका	हक़दार	हो।

–	एĊंयू	कारनेगी

बह	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	ȱनयम	पर	Ɠई	चचाµ	स	ेकॉÊĺƶ स	के	लोग	उÆसाȱहत	हो	गए
थे।	यह	सलाह	उÊहƶ	बƓत	समझदारी	भरी	लगी	थी	ȱक	सफलता	कɡ	Ȱदशा	मƶ	बढ़	रहे	लोगǂ

को	अपनी	आदतƶ	बदल	लेना	चाȱहए।

लंच	ƞम	मƶ	जाने	के	बाद	ĜोताǓ	को	यह	एहसास	Ɠआ	ȱक	आज	वे	आȶख़री	बार	एक-
Ơसरे	के	साथ	हǂगे।	इस	एक	सËताह	मƶ	उनके	कई	Ȳमč	बने	थे	और	कइयǂ	ने	अपना	मा×टर	माइंड
गठबंधन	बनाने	के	बारे	मƶ	बात	भी	कɡ	थी,	ताȱक	वे	जीवन	के	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	एक-Ơसरे
कɡ	मदद	कर	सकƶ ।	एक	Ĝोता	ने	कहा,	हैरानी	कɡ	बात	तो	यह	है	ȱक	कॉÊĺƶ स	ख़Æम	होने	वाली	है,
लेȱकन	कोई	भी	अब	तक	ĒȱतȲȎत	वǣा	का	नाम	तक	नहƭ	जान	पाया	है।	उसी	समय	एक	युवक
अपने	हाथ	मƶ	एक	काग़ज़	लहराता	Ɠआ	आया।

उसने	ȲचÒलाकर	कहा,	“मुझे	उनका	नाम	पता	चल	गया	है।	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	यह	ĒȱतȲȎत
वǣा	कौन	है	और	मƹ	कल	के	अख़बार	मƶ	उनका	नाम	छापने	जा	रहा	Ɣँ।”	यह	युवक	एक	ȯरपोटµर
था,	ȵजस	ेपहली	बार	इतनी	सनसनीख़ेज	ख़बर	Ȳमली	थी।	कई	लोग	उस	युवक	को	घेरकर	उससे
वǣा	का	नाम	 पूछने	लगे,	लेȱकन	उसने	ơढ़ता	से	 इंकार	कर	 Ȱदया,	“मƹ	 ȱकसी	भी	तरह	स	ेइस
सनसनीख़ेज	ख़बर	को	उजागर	नहƭ	करने	वाला	Ɣँ।”	इसके	बाद	वह	अपना	लंच	लेने	चला	गया।

लंच	ƞम	मƶ	जब	शोर	कम	हो	गया,	तो	ȵजस	संयोजक	ने	ĒȱतȲȎत	वǣा	का	मंच	पर	पहले
Ȱदन	पȯरचय	Ȱदया	था,	उसने	ĜोताǓ	स	ेकहा,	“देȱवयो	और	स¾जनो,	अब	वह	चीज़	जानने	का
समय	आ	गया	 है,	 ȵजसका	आपसे	कॉÊĺƶ स	 शुƞ	होने	 के	 Ȱदन	से	 ही	 वादा	 ȱकया	जा	 रहा	 है।
कृपया	जÒदɟ	से	लंच	ख़Æम	करके	हॉल	मƶ	लौट	जाए।ँ	वहाँ	आपको	अंȱतम	स¼चाई	बताई	जाएगी,
ȵजसका	आप	सबको	 इंतज़ार	 है	 :	 वह	आȶख़री	क़दम,	जो	अमीरी	कɡ	चाबी	 हाȳसल	करने	मƶ
आपकɡ	मदद	करेगा।”



एक	मȱहला	ने	अपनी	कुसƮ	कɡ	तरफ़	बढ़ते	Ɠए	अपनी	सहेली	से	कहा,	“ȱकतनी	रोमांचक
बात	है!”	कुछ	ĜोताǓ	के	चेहरे	पर	शंका	के	भाव	थे।	उÊहƶ	लग	रहा	था	ȱक	ĒȱतȲȎत	वǣा	उÊहƶ
कोई	ऐसी	बात	कैसे	बता	सकता	है,	ȵजससे	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	Ȱदशा	बदल	जाएगी।

वǣा	एक	बार	ȱफर	मंच	के	छोर	पर	बैठा	था।	वह	ȱवचारम¹न	लग	रहा	था	और	बोलने	से
पहले	उसने	अपना	गला	कई	बार	साफ़	ȱकया।

“मƹ	अब	आपको	वे	तरीक़े	बताऊँगा,	ȵजनसे	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	का	×वामी	बन	सकता
है।	मƹ	उस	ȅȳǣ	के	कथन	से	अपनी	बात	शुƞ	करता	Ɣँ,	जो	अपनी	आȆयµजनक	सफलता	से
इस	वा·य	कɡ	स¼चाई	को	साȱबत	कर	 चुके	हƹ।	कारनेगी	 ने	न	 ȳसफ़µ 	अपनी	ज़ƞरत	स	ेäयादा
भौȱतक	दौलत	हाȳसल	कɡ,	बȮÒक	उÊहǂने	बाक़ɡ	 ¹यारह	दौलतƶ	भी	हाȳसल	कɤ,	जो	 Ɂज़ɞदगी	कɡ
बारह	दौलतǂ	का	अȲधक	महÆवपूणµ	ȱह×सा	हƹ।”

जो	लोग	उÊहƶ	अ¼छɟ	तरह	से	जानते	हƹ	या	उनके	साथ	काम	कर	चुके	हƹ,	वे	कहते	हƹ	ȱक
कारनेगी	के	चȯरč	का	सबसे	Ēबल	गणु	यह	था	ȱक	उÊहǂने	बƓत	कम	उĖ	मƶ	ही	अपने	मȹ×तÖक
पर	पूरा	ȱनयंčण	कर	ȳलया	था।	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कभी	भी	उÊहǂने	अपने	ȱवचार	ख़ुद	सोचने	के	अȲधकार
को	नहƭ	खोया।

यह	बƓत	बड़ी	सफलता	और	वरदान	होगा,	अगर	हर	ȅȳǣ	ईमानदारी	से	यह	कह	सके,
“मƹ	अपनी	 ȱक़×मत	का	माȳलक	Ɣँ,	 मƹ	अपनी	आÆमा	का	सेनापȱत	 Ɣँ।”	 ईȈर	का	शायद	यही
इरादा	रहा	होगा!	अगर	उसका	यह	इरादा	नहƭ	होता,	तो	इंसान	ȳसफ़µ 	एक	ही	शȳǣ	से	पूरी	तरह
ȱनयंȱčत	नहƭ	होता	–	अपने	ही	ȱवचारǂ	कɡ	शȳǣ	से।	हम	Ɂज़ɞदगी	भर	शारीȯरक	और	मानȳसक
×वतंčता	खोजते	ȱफरते	हƹ,	लेȱकन	äयादातर	लोगǂ	को	यह	×वतंčता	कभी	नहƭ	Ȳमलती	ह!ै	·यǂ?
ईȈर	ने	वे	सभी	साधन	Ȱदए	हƹ,	ȵजनके	Ǽारा	इंसान	×वतंč	हो	सकता	है।	उसने	हर	एक	को	उन
साधनǂ	तक	पƓँचने	का	माÉयम	भी	 Ȱदया	है।	यही	नहƭ,	उसने	×वतंčता	कɡ	ĒाȷËत	का	उद	्देÕय
देकर	हर	इंसान	को	Ēेरणा	भी	दɟ	है।

जब	अमीरी	के	दरवाज़े	कɡ	चाबी	हम	आसानी	स	ेपा	सकते	हƹ,	तो	ȱफर	हम	·यǂ	ख़ुद	को
क़ैदɟ	बना	देते	हƹ	और	Ɂज़ɞदगी	को	जेल	:	ग़रीबी	कɡ	जेल,	बुरी	सेहत	कɡ	जेल,	डर	कɡ	जेल,	अ´ान
कɡ	जेल?	शारीȯरक	और	मानȳसक	×वतंčता	कɡ	चाहत	सभी	लोगǂ	मƶ	होती	है,	लेȱकन	बƓत	कम
लोग	इसे	हाȳसल	कर	पाते	हƹ।	कारण	यह	है	 ȱक	इसकɡ	तलाश	करने	वाले	äयादातर	लोग	हर
जगह	इसे	खोजते	हƹ,	ȳसफ़µ 	वहƭ	नहƭ	खोजते	हƹ,	जहाँ	यह	होती	है।	यह	अमीरी	कɡ	चाबी	इंसान	के
अपने	मȹ×तÖक	मƶ	होती	है।	यही	उसका	एकमाč	Ğोत	है।

हालाँȱक	सबके	मन	मƶ	दौलत	पाने	कɡ	इ¼छा	होती	है,	लेȱकन	äयादातर	लोग	Ɂज़ɞदगी	कɡ
स¼ची	दौलतǂ	को	कभी	नहƭ	देख	पाते	हƹ।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	वे	यह	पहचान	ही	नहƭ	पाते	हƹ
ȱक	हर	तरह	कɡ	अमीरी	या	दौलत	कɡ	शुƝआत	उनके	मȹ×तÖक	मƶ	ही	होती	है।

मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	समुȲचत	दोहन	 ȳसफ़µ 	एक	ही	माÉयम	से	 ȱकया	जा	सकता	है	 :
कठोर	आÆम-अनशुासन।

अनशुाȳसत	और	ȱनȴȆत	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	बढ़ने	वाले	मȹ×तÖक	मƶ	ज़बदµ×त	शȳǣ	होती



है।	 यह	 शȳǣ	 ȱकसी	 पराजय	को	 ×थायी	 नहƭ	 मानती	 है	और	कभी	 हार	 नहƭ	 मानती	 है।	 यह
पराजय	को	ȱवजय	मƶ	बदल	देती	है,	बाधाǓ	को	सीȰढ़यǂ	मƶ	बदल	देती	है,	यह	ȳसतारǂ	को	छूने
कɡ	कोȳशश	करती	है	और	ĔȒांड	कɡ	शȳǣयǂ	का	इ×तेमाल	करके	अपनी	हर	इ¼छा	पूरी	कर	लेती
है।

जो	ȅȳǣ	आÆम-अनशुासन	 के	 Ǽारा	 ख़ुद	 पर	 ȱवजय	 पा	लेता	 है,	 उस	 पर	 Ơसरे	कभी
ȱवजय	नहƭ	पा	सकते!	आÆम-अनशुासन	बारह	दौलतǂ	मƶ	से	एक	है,	लेȱकन	यह	उससे	भी	बढ़कर
है।	यह	हर	Ēकार	कɡ	दौलत	हाȳसल	करने	कɡ	महÆवपूणµ	शतµ	है।	इसमƶ	शारीȯरक	व	मानȳसक
×वतंčता,	शȳǣ,	शोहरत	और	वे	सभी	भौȱतक	चीज़ƶ	शाȲमल	हƹ,	ȵजÊहƶ	हम	दौलत	का	नाम	देते	हƹ।

कठोर	आÆम-अनशुासन	वह	एकमाč	साधन	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	को
ȱकसी	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	पर	कƶ Ȱďत	कर	सकता	है।	इसके	बाद	ही	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ
का	ȱनयम	उस	लÛय	को	×वीकार	करता	है	और	उसे	उसके	भौȱतक	×वƞप	मƶ	बदलता	है।

यह	इ¼छाशȳǣ	और	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	कɡ	 कंुजी	है,	·यǂȱक	इसी	स	ेदोनǂ	को	ĒाËत
ȱकया	जाता	है,	संतुȳलत	ȱकया	जाता	ह	ैऔर	ȱनȴȆत	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जाता	है।

यह	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	बनाए	रखने	कɡ	मागµदशµक	शȳǣ	है।	यह	लगन	का
Ğोत	है।	इसी	के	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	लÛयǂ	और	योजनाǓ	पर	कायµ	करने	कɡ	आदत	ȱवकȳसत
कर	सकता	है।	इसी	शȳǣ	के	Ǽारा	ȱवचार	संबंधी	आदतƶ	बनती	हƹ	और	क़ायम	रहती	हƹ,	जब	तक
ȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	ȱनयम	उÊहƶ	×थायी	बनाकर	उनकɡ	ताɉकɞक	पȯरȴणȱत	तक	नहƭ
पƓँचाता	ह।ै	यह	वह	साधन	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	पर	पूरा	ȱनयंčण	कर	सकता
है	और	उसे	अपने	मनचाहे	लÛय	कɡ	तरफ़	बढ़ने	का	मागµदशµन	 दे	सकता	ह।ै	यह	हर	लीडर	के
ȳलए	अȱनवायµ	है।

यह	वह	शȳǣ	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपनी	अंतराÆमा	का	सहयोग	और	मागµदशµन	ĒाËत
करता	है।

यह	वह	ȳसपाही	है,	जो	हर	तरह	के	डर	को	हटाता	है	और	आ×था	कɡ	अȴभȅȳǣ	के	ȳलए
मȹ×तÖक	को	साफ़	करता	है।	यह	कÒपनाशȳǣ	और	रचनाÆमक	भȱवÖय-ơȱȌ	कɡ	अȴभȅȳǣ	के
ȳलए	मȹ×तÖक	कɡ	सफ़ाई	करता	है।	यह	अȱनणµय	और	शंका	को	Ơर	भगाता	है।	भौȱतक	दौलत
हाȳसल	करने	के	ȳलए	अȱनवायµ	“दौलत	कɡ	चेतना”	को	बनाने	और	क़ायम	रखने	मƶ	भी	यह	मदद
करता	है।	अ¼छɟ	शारीȯरक	सेहत	को	बनाए	रखने	के	ȳलए	आवÕयक	“सेहत	कɡ	चेतना”	भी	इसी
से	 Ȳमलती	है।	 इसके	अलावा,	आÆम-अनशुासन	मȹ×तÖक	के	ĒÆयेक	कायµकारी	 तंč	Ǽारा	काम
करता	है।	इसȳलए	आइए,	अब	हम	इस	तंč	कɡ	जाँच	करƶ,	ताȱक	हम	यह	समझ	सकƶ 	ȱक	इसमƶ
कौन	स	ेतÆव	शाȲमल	हƹ।

ȵवचार	के	“तंč”	के	दस	तÆव
मȹ×तÖक	 दस	 तÆवǂ	 के	 माÉयम	 स	ेकाम	करता	 है।	 इनमƶ	 स	े कुछ	 ×वचȳलत	 हƹ,	 जबȱक

बाȱक़यǂ	को	इ¼छाशȳǣ	से	Ȱदशा	देना	पड़ती	है।	इस	काम	के	ȳलए	आÆम-अनशुासन	ही	एकमाč
साधन	है।



य	ेदस	तÆव	हƽ
1.	असीम	बुȹȁ	:	यह	सम×त	 ȱवचार-शȳǣ	कɡ	Ğोत	है	और	×वचȳलत	है।	लेȱकन	इसे

ȱनȴȆत	लÛय	बनाकर	उÊहƶ	पाने	के	ȳलए	ȅवȮ×थत	और	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जा	सकता	है।

असीम	 बुȵǽ	 (Infinite	 Intelligence)	 को	 एक	 बड़े	 जलाशय	 कɡ	 सं´ा	 दɟ	 जा
सकती	है,	ȵजसमƶ	से	पानी	लगातार	बहता	रहता	है।	इसकɡ	नहरƶ	बƓत	सी	ȰदशाǓ	मƶ	छोटɟ-छोटɟ
धाराǓ	के	ƞप	मƶ	बहती	हƹ	और	सभी	Ēाȴणयǂ	व	पेड़-पौधǂ	को	जीवन	देती	हƹ।	इस	धारा	का	वह
ȱह×सा,	जो	इंसानǂ	को	जीवन	देता	है,	उÊहƶ	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	भी	देता	है।

मȹ×तÖक	को	नल	कɡ	टǂटɟ	कɡ	सं´ा	दɟ	जा	सकती	है	और	इसस	ेहोकर	बहने	वाला	पानी
असीम	बुȵǽ	का	Ēतीक	है।	मȹ×तÖक	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	उÆपȃ	नहƭ	करता	ह।ै	यह	तो	ȳसफ़µ 	असीम
बुȵǽ	से	उस	शȳǣ	को	ĒाËत	करता	है	और	अपनी	ȅȳǣगत	इ¼छाǓ	तथा	लÛयǂ	को	पाने	के
ȳलए	उनका	इ×तेमाल	करता	है।

याद	रखƶ,	 ȱवचारǂ	को	 ȱनयंȱčत	करने	और	उÊहƶ	 Ȱदशा	 देने	का	अȲधकार	ही	वह	एकमाč
अȲधकार	 है,	 ȵजस	 पर	 ȅȳǣ	 को	 पूरा	 ȱनयंčण	 Ȱदया	 गया	 है।	 इसका	 सृजनाÆमक	 और
ȱवÉवंसाÆमक	दोनǂ	ही	Ēकार	का	उपयोग	 ȱकया	जा	सकता	है।	 ȱनȴȆत	लÛय	Ǽारा	ȅȳǣ	इसे
Ȱदशा	दे	सकता	है	या	इस	कायµ	को	नज़रअंदाज़	कर	सकता	है।	यह	फ़ैसला	हर	ȅȳǣ	को	करना
होता	 है	 ȱक	 वह	 ऐसा	करना	 चाहता	 है	 या	 नहƭ।	 इस	 महान	अȲधकार	का	सही	 उपयोग	 ȳसफ़µ
आÆम-अनशुासन	Ǽारा	ही	हो	सकता	है।

2.	चेतन	मȽ×तÖक	:	मȹ×तÖक	के	दो	खंड	होते	हƹ	:	चेतन	और	अवचेतन।	मनोवै´ाȱनकǂ
कɡ	राय	मƶ	इन	दोनǂ	ȱह×सǂ	कɡ	तुलना	आइसबगµ	(ȱहमखंड)	से	कɡ	जा	सकती	है।	पानी	के	ऊपर
Ȱदखाई	 देने	 वाला	 ȱह×सा	 चेतन	मȹ×तÖक	का	ĒȱतȱनȲधÆव	करता	 है।	 पानी	 के	 नीचे	 Ȳछपा	 Ɠआ
ȱह×सा	अवचेतन	मȹ×तÖक	का	ĒȱतȱनȲधÆव	करता	है।	 इसȳलए	यह	 ×पȌ	है	 ȱक	 चेतन	 ȱह×स	ेमƶ
मȹ×तÖक	कɡ	ȳसफ़µ 	बीस	Ēȱतशत	शȳǣ	का	Ēयोग	होता	है।	हमƶ	यह	भी	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक
इस	चेतन	मȹ×तÖक	से	ही	हम	सचेतन	ƞप	से	और	इ¼छानसुार	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करते
हƹ।

मȹ×तÖक	का	अवचेतन	 ȱह×सा	अपने	आप	काम	करता	 है।	 यह	शरीर	 के	 ȱनमाµण	और
रखरखाव	संबंधी	सभी	ज़ƞरी	काम	करता	है।	इसी	के	कारण	ƕदय	ख़ून	को	लगातार	साफ़	करता
है।	इसी	के	कारण	आहार	का	पाचन	सटɟकता	से	होता	है	और	पूरे	शरीर	मƶ	आहार	ďव	के	ƞप	मƶ
पƓँचता	है।	यह	मृत	कोȳशकाǓ	को	हटाता	है	और	उनकɡ	जगह	पर	नई	कोȳशकाǓ	का	ȱनमाµण
करता	है।	यह	सेहत	के	ȳलए	हाȱनकारक	बै·टɟȯरया	हटाता	है।	यह	संतȱत	पैदा	करने	मƶ	भी	मदद
करता	है।

मȹ×तÖक	का	अवचेतन	ȱह×सा	इन	कामǂ	के	अलावा	कई	अÊय	अȱनवायµ	काम	भी	करता
है।	साथ	ही,	यह	चेतन	मȹ×तÖक	और	असीम	बुȵǽमǶा	के	बीच	कɡ	कड़ी	के	ƞप	मƶ	भी	काम
करता	है।

इसे	चेतन	मȹ×तÖक	कɡ	टǂटɟ	कɡ	सं´ा	दɟ	जा	सकती	है।	आÆम-अनशुासन	के	माÉयम	से



अगर	 इस	े ȱनयंȱčत	कर	 ȳलया	जाए,	 तो	 इससे	 ȱवचार	कɡ	अȲधक	शȳǣ	 Ȳमल	सकती	 है।	 इसे
उपजाऊ	बगीचे	कɡ	सं´ा	दɟ	जा	सकती	है,	ȵजसमƶ	इȮ¼छत	ȱवचार	का	कोई	भी	बीज	बोया	और
अंकुȯरत	ȱकया	जा	सकता	है।

अवचेतन	मȹ×तÖक	के	महÆव	का	पता	इस	बात	से	चल	सकता	है	ȱक	यह	असीम	बुȵǽ	तक
पƓँचने	का	एकमाč	जȯरया	है।	इसȳलए	यही	वह	माÉयम	है,	ȵजसके	Ǽारा	सभी	Ēाथµनाए	ँअसीम
बुȵǽ	तक	पƓँचती	हƹ	और	यही	वह	माÉयम	है,	ȵजसके	Ǽारा	हमƶ	उन	ĒाथµनाǓ	का	जवाब	Ȳमलता
है।	यही	वह	माÉयम	है,	जो	ȅȳǣ	के	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	को	उसके	भौȱतक	×वƞप	मƶ	बदलता
है।	इसकɡ	Ēȱþया	यह	होती	है	ȱक	अवचेतन	मȹ×तÖक	ȅȳǣ	को	पूरा	मागµदशµन	देता	है,	ताȱक	वह
अपनी	इȮ¼छत	व×तु	को	हाȳसल	करने	के	 ȳलए	उपलÍध	×वाभाȱवक	साधनǂ	का	उȲचत	उपयोग
करे।

अवचेतन	मȹ×तÖक	 ȱवचार	 के	आवेगǂ	पर	काम	करता	है।	यह	 चेतन	मȹ×तÖक	 के	सभी
Ēबल	ȱवचारǂ	को	Āहण	करता	है	और	उÊहƶ	उनके	ताɉकɞक	पȯरणाम	तक	पƓँचाता	है।	बहरहाल,
यह	उन	ȱवचारǂ	को	ĒाथȲमकता	देता	ह,ै	ȵजनके	पीछे	भावनाÆमक	शȳǣ	हो,	जैसे	डर	कɡ	भावना
या	आ×था	कɡ	भावना।	 इसीȳलए	आÆम-अनशुासन	कɡ	आवÕयकता	 होती	 है,	 ताȱक	अवचेतन
मȹ×तÖक	तक	 ȳसफ़µ 	वही	 ȱवचार	या	इ¼छाए	ँपƓँचƶ,	 ȵजनस	ेइȮ¼छत	व×तु	को	पाने	मƶ	मदद	 Ȳमल
सके।

अवचेतन	 मȹ×तÖक	 Ēबल	 ȱवचारǂ	 को	 भी	 ĒाथȲमकता	 देता	 है।	 इ¼छाǓ	 को	 बार-बार
दोहराकर	 ȱवचारǂ	को	Ēबल	बनाया	जा	सकता	है।	 इसस	ेयह	 ×पȌ	होता	है	 ȱक	 ȱनȴȆत	Ēमुख
लÛय	बनाना	·यǂ	महÆवपूणµ	है।	इसी	कारण	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	लÛय	को	अपने	 Ȱदमाग़	मƶ
बैठाना	और	उसे	Ēबल	बनाना	बƓत	ज़ƞरी	होता	है।

3.	इ¼छा-शȷǧ	:	इ¼छा-शȳǣ	मȹ×तÖक	के	सभी	ȱवभागǂ	कɡ	“मुȶखया”	है।	इसमƶ	ȱवचार
कɡ	सभी	आदतǂ	को	संशोȲधत	करने,	बदलने	या	संतुȳलत	करने	कɡ	शȳǣ	होती	है।	इसके	ȱनणµय
अंȱतम	होते	हƹ	और	इÊहƶ	 ȳसफ़µ 	यही	बदल	सकती	है।	इसमƶ	भावनाǓ	को	ȱनयंčण	मƶ	रखने	कɡ
शȳǣ	 है	और	 इसे	 ȳसफ़µ 	आÆम-अनशुासन	 Ǽारा	 ही	 Ȱदशा	 दɟ	 जा	 सकती	 है।	 यह	 बोडµ	ऑफ़
डायरे·टसµ	के	चेयरमैन	कɡ	तरह	होती	है,	ȵजसके	ȱनणµय	अंȱतम	होते	है।	यह	चेतन	मȹ×तÖक	के
ही	आदेश	मानती	है	और	अÊय	ȱकसी	सǶा	को	×वीकार	नहƭ	करती	है।

4.	तकµ शȷǧ	:	यह	चेतन	मȹ×तÖक	कɡ	“Êयायाधीश”	है,	जो	सभी	ȱवचारǂ,	योजनाǓ	और
इ¼छाǓ	पर	अपना	ȱनणµय	सुनाती	है।	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	मागµदशµन	Ȳमलने	पर	तकµ शȳǣ	यह
काम	 अ¼छɟ	 तरह	 करती	 ह।ै	 बहरहाल,	 इसके	 ȱनणµय	 अंȱतम	 नहƭ	 होते	 हƹ।	 इ¼छाशȳǣ	 उÊहƶ
अ×वीकृत	कर	सकती	है	या	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	उनमƶ	पȯरवतµन	कर	सकती	है।	यह	भी	जान	लƶ
ȱक	सटɟक	 Ⱦचɞतन	 के	 ȳलए	तकµ शȳǣ	 के	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	होती	 है,	 हालाँȱक	आम	तौर	 पर
10,000	लोगǂ	मƶ	से	ȳसफ़µ 	एक	मƶ	ही	यह	ज़ƞरत	पूरी	होती	ह।ै	इससे	यह	×पȌ	हो	जाता	है	ȱक
इतने	कम	लोग	सटɟक	Ⱦचɞतक	·यǂ	होते	हƹ।

ȵजसे	हम	आम	तौर	पर	Ⱦचɞतन	का	नाम	देते	हƹ,	वह	अ·सर	भावनाǓ	का	काम	है।	Ēायः
इस	तरह	 के	 तथाकȳथत	 Ⱦचɞतन	पर	आÆम-अनशुासन	का	मागµदशµक	Ēभाव	नहƭ	 होता	 है	और



इसका	इ¼छाशȳǣ	या	तकµ शȳǣ	से	भी	कोई	संबंध	नहƭ	होता	है।

5.	भावनाǗ	कɥ	शȷǧ	:	यह	मȹ×तÖक	के	अȲधकांश	कायǄ	का	Ğोत	है।	इसी	के	कारण
चेतन	मȹ×तÖक	मƶ	 äयादातर	 ȱवचार	आते	 हƹ।	 यȰद	 इ¼छाशȳǣ	 के	 मागµदशµन	 मƶ	 तकµ शȳǣ	Ǽारा
भावनाǓ	को	न	परखा	जाए,	तो	भावनाए	ँग़ɭमराह	कर	सकती	हƹ,	ȱवȈसनीय	नहƭ	होती	हƹ	और
बƓत	ख़तरनाक	भी	हो	सकती	हƹ।

बहरहाल,	भावनाǓ	को	ȳसफ़µ 	इसȳलए	बुरा	नहƭ	मानना	चाȱहए	·यǂȱक	वे	ȱवȈसनीय	नहƭ
होती	 हƹ।	 हमƶ	 यह	 नहƭ	 भूलना	 चाȱहए	 ȱक	भावनाए	ँ ही	 उÆसाह,	कÒपनाशȳǣ	और	 रचनाÆमक
भȱवÖय-ơȱȌ	का	Ğोत	हƹ।	ȅȳǣगत	सफलता	के	ȳलए	ये	गणु	अȱनवायµ	हƹ।	भावनाǓ	को	आÆम-
अनशुासन	 Ǽारा	 मागµदशµन	 Ȱदया	 जा	 सकता	 है।	 इ¼छाशȳǣ	 और	 तकµ शȳǣ	 के	 माÉयम	 से
भावनाǓ	मƶ	पȯरवतµन	करके	ऐसा	ȱकया	जा	सकता	है।

भावनाǓ	पर	पूणµ	 ȱनयंčण	के	ȱबना	सटɟक	Ⱦचɞतन	संभव	नहƭ	है।	यह	ȱनयंčण	तभी	हो
सकता	है,	जब	भावनाǓ	को	इ¼छाशȳǣ	के	ȱनयंčण	मƶ	रखा	जाए।	इ¼छाशȳǣ	Ǽारा	सुझाए	गए
लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	भावनाǓ	को	ȱवकȳसत	करने	कɡ	ज़ƞरत	होता	है	और	आवÕयकता	पड़ने	पर
उÊहƶ	तकµ शȳǣ	Ǽारा	पȯरवɉतɞत	भी	ȱकया	जाता	है।

इ¼छाशȳǣ	और	तकµ शȳǣ	के	आधार	पर	ही	सटɟक	Ⱦचɞतन	संभव	है।	इसके	ȱबना	सटɟक
Ⱦचɞतन	कोई	ȱनणµय	नहƭ	लेता	है।	यह	कÒपनाशȳǣ	के	माÉयम	से	भावनाǓ	को	ȱवचारǂ	कɡ	रचना
के	ȳलए	Ēेȯरत	करता	है,	लेȱकन	अंȱतम	ȱनणµय	लेने	से	पहले	यह	उन	ȱवचारǂ	पर	इ¼छाशȳǣ	और
तकµ शȳǣ	कɡ	मोहर	भी	लगवाता	है।

यह	सवǃ¼च	आÆम-अनशुासन	है।	इस	ेसमझना	आसान	ह,ै	लेȱकन	इसका	अनसुरण	करना
आसान	नहƭ	है।	इसका	अनसुरण	ȳसफ़µ 	सटɟक	Ⱦचɞतक	ही	कर	पाते	हƹ,	जो	अपनी	पहल-शȳǣ	से
संचाȳलत	होते	हƹ।

बारह	दौलतǂ	मƶ	सबसे	महÆवपूणµ	दौलतƶ	हƹ	 :	 (1)	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया,	 (2)
मानवीय	संबंधǂ	मƶ	सामंज×य,	(3)	डर	से	मुȳǣ,	(4)	सफलता	कɡ	आशा,	(5)	आ×था	कɡ	³मता,
(6)	सभी	 ȱवषयǂ	पर	 खुली	मानȳसकता,	और	 (7)	अ¼छɟ	शारीȯरक	सेहत।	 इÊहƶ	भावनाǓ	के
कठोर	ȱनदƷशन	और	ȱनयंčण	Ǽारा	ही	हाȳसल	ȱकया	जा	सकता	है।	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक
भावनाǓ	का	दमन	करना	चाȱहए।	इसका	मतलब	तो	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	ȱनȴȆत	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ
उनका	ȱनदƷशन	और	ȱनयंčण	ȱकया	जाना	चाȱहए।

भावनाए	ँबॉयलर	कɡ	भाप	कɡ	तरह	होती	हƹ,	ȵजसकɡ	शȳǣ	इस	बात	मƶ	ȱनȱहत	होती	है	ȱक
वह	इंजन	से	ȱकस	तरह	और	ȱकस	Ȱदशा	मƶ	ȱनकलती	है।	अȱनयंȱčत	भाप	मƶ	कोई	शȳǣ	नहƭ	होती
है	और	हालाँȱक	इसे	ȱनयंȱčत	ȱकया	जा	सकता	है,	लेȱकन	इसे	गवनµर	यंč	के	माÉयम	से	Ȱदशा	दɟ
जाना	चाȱहए।	आÆम-अनशुासन	भी	गवनµर	कɡ	तरह	ही	है,	·यǂȱक	यह	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	को
ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	करता	है।

सबसे	महÆवपूणµ	और	सबसे	ख़तरनाक	भावनाए	ँहƹ	:	(1)	से·स	कɡ	भावना,	(2)	Ēेम	का
भाव,	और	(3)	डर	कɡ	भावना।	इन	भावनाǓ	के	कारण	ही	इंसान	सबसे	äयादा	काम	करता	है।



Ēेम	और	से·स	कɡ	भावनाए	ँरचनाÆमक	होती	हƹ।	जब	इÊहƶ	ȱनयंȱčत	ȱकया	जाता	ह	ैऔर	Ȱदशा	दɟ
जाती	है,	तो	ȅȳǣ	Ēबल	कÒपनाशीलता	तथा	रचनाÆमक	भȱवÖय-ơȱȌ	से	Ēेȯरत	होता	है।	अगर
इÊहƶ	ȱनयंȱčत	या	ȱनदƷȳशत	नहƭ	ȱकया	जाता	ह,ै	तो	ये	ȅȳǣ	को	ȱवनाशकारी	मूखµताǓ	कɡ	तरफ़
ल	ेजा	सकती	हƹ।

6.	कÒपनाशȷǧ	:	यह	वह	वकµ शॉप	है,	जहाँ	सभी	इ¼छाए,ँ	ȱवचार,	योजनाए	ँऔर	उद	्देÕय
आकार	लेते	हƹ	और	बनते	हƹ।	साथ	ही	उÊहƶ	साकार	करने	के	साधन	भी	यहƭ	बनते	हƹ।	सुȅवȮ×थत
Ēयोग	 और	 आÆम-अनशुासन	 Ǽारा	 कÒपनाशȳǣ	 को	 रचनाÆमक	 भȱवÖय-ơȱȌ	 के	 ×तर	 तक
ȱवकȳसत	ȱकया	जा	सकता	है।

लेȱकन	भावनाǓ	कɡ	तरह	ही	कÒपनाशȳǣ	भी	तब	तक	ȱवȈसनीय	नहƭ	होती	है,	जब
तक	ȱक	इसे	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	न	ȱकया	जाए।	यȰद	ȱनयंčण	न	हो,
तो	 कÒपनाशȳǣ	 भी	 ȱनरथµक,	 अȅावहाȯरक	और	 ȱवनाशकारी	 गȱतȱवȲधयǂ	 कɡ	 तरफ़	 ल	े जा
सकती	है,	 ȵजनका	यहाँ	ȱव×तार	से	वणµन	करना	ज़ƞरी	नहƭ	है।	अȱनयंȱčत	कÒपनाशȳǣ	से	ही
Ȱदवा×वȄ	बनते	हƹ।

ȱनȴȆत	 लÛय	 और	 ȱनȴȆत	 योजनाǓ	 Ǽारा	 ही	 कÒपनाशȳǣ	 को	 ȱनयंȱčत	 रखने	 कɡ
शुƝआत	होती	 है।	आÆम-अनशुासन	कɡ	कठोर	आदतǂ	से	 यह	 ȱनयंčण	 पूणµ	 होता	 है।	 इसी	से
भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	को	ȱनȴȆत	Ȱदशा	Ȳमलती	है,	·यǂȱक	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	ही	कÒपनाशȳǣ
को	कमµ	के	ȳलए	Ēेȯरत	करती	है।

7.	अंतराÆमा	कɥ	शȷǧ	:	अंतराÆमा	मȹ×तÖक	कɡ	 नैȱतक	मागµदशµक	है।	 इसका	Ēमुख
उद	्देÕय	ȅȳǣ	के	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	को	इस	तरह	से	संशोȲधत	करना	है,	ताȱक	वे	Ēकृȱत	और
मानव	जाȱत	 के	 नैȱतक	 ȱनयमǂ	 के	 सामंज×य	 मƶ	 हǂ।	अंतराÆमा	 तकµ शȳǣ	कɡ	जुड़वाँ	 बहन	 है,
·यǂȱक	जब	तकµ शȳǣ	Ɵȱवधा	मƶ	होती	ह,ै	तो	यह	उसका	मागµदशµन	करती	है।

अंतराÆमा	एक	सहयोगी	मागµदशµक	के	ƞप	मƶ	काम	करती	है,	बशतƷ	इसका	सÏमान	और
अनसुरण	 ȱकया	जाए।	अगर	 इस	ेनज़रअंदाज़	कर	 Ȱदया	जाए	या	 इसके	आदेशǂ	का	पालन	न
ȱकया	जाए,	तो	यह	मागµदशµक	 के	बजाय	षड्	यंčकारी	बन	जाती	है।	 इस	 Ȯ×थȱत	मƶ	यह	हमारी
सबसे	ȱवनाशकारी	आदतǂ	को	तकµ पूणµ	साȱबत	करने	मƶ	जुट	जाती	है।	अंतराÆमा	कɡ	Ǽैत	Ēकृȱत
के	कारण	यह	आवÕयक	हो	जाता	है	ȱक	इस	ेकठोर	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जाए।

8.	छठɤ	इंȴďय	:	यह	मȹ×तÖक	का	“Ēसारण	कƶ ď”	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	ȱवचार	के	कंपन
भेजता	और	ĒाËत	करता	है,	ȵजसे	आम	तौर	पर	टेलीपैथी	कहते	हƹ।	यह	वह	माÉयम	है,	ȵजसके
Ǽारा	“पूवाµभास”	कह	ेजाने	वाल	ेसम×त	ȱवचार	आवेग	मȹ×तÖक	मƶ	आते	हƹ।	और	यह	अवचेतन
मȹ×तÖक	से	इतनी	क़रीबी	ƞप	से	जुड़ी	ह	ैȱक	शायद	यह	उसका	ȱह×सा	भी	हो	सकती	है।

छठɠ	इंȰďय	के	माÉयम	स	ेही	रचनाÆमक	भȱवÖय-ơȱȌ	काम	करती	है।	इसी	के	माÉयम	से
मȹ×तÖक	मƶ	सभी	नए	ȱवचार	आते	हƹ।	यह	उन	सब	लोगǂ	कɡ	बƓत	बड़ी	संपȳǶ	होती	है,	 ȵजÊहƶ
“जीȱनयस”	माना	जाता	है।

9.	×मरणशȷǧ	:	यह	मȹ×तÖक	कɡ	“फ़ाइȿलɞग	कैȱबनेट”	है,	जहाँ	सभी	 ȱवचार	आवेग,



सभी	 अनभुव	और	 शरीर	 कɡ	 पाँचǂ	 इंȰďयǂ	 के	 माÉयम	 से	 मȹ×तÖक	 तक	 पƓँचने	 वाली	 सभी
अनभूुȱतयाँ	एकȱčत	कɡ	जाती	हƹ।	और	यह	ȱवचार	के	उन	सभी	आवेगǂ	कɡ	“फ़ाइȿलɞग	कैȱबनेट”
भी	बन	सकती	है,	जो	छठɠ	इंȰďय	के	माÉयम	स	ेमȹ×तÖक	तक	पƓँचते	हƹ,	हालाँȱक	मनोवै´ाȱनक
इस	बात	से	सहमत	नहƭ	हƹ।	बहरहाल,	×मरण	शȳǣ	तब	तक	ȱवȈसनीय	नहƭ	होती	है,	जब	तक
ȱक	इस	ेआÆम-अनशुासन	Ǽारा	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	न	ȱकया	जाए।

10.	पाँच	शारीȳरक	इंȴďयाँ	:	ये	मȹ×तÖक	कɡ	शारीȯरक	“भुजाए”ँ	हƹ,	 ȵजनके	Ǽारा	यह
बाहरी	 Ɵȱनया	 से	 संपकµ 	 करता	 है	 और	 उससे	 जानकारी	 हाȳसल	 करता	 है।	 शारीȯरक	 इंȰďयाँ
ȱवȈसनीय	नहƭ	होती	हƹ,	इसȳलए	उÊहƶ	आÆम-अनशुासन	कɡ	लगातार	ज़ƞरत	होती	है।	ȱकसी	भी
तरह	कɡ	गहन	भावनाÆमक	Ȯ×थȱत	मƶ	इंȰďयाँ	ƟȱवधाĀ×त	और	अȱवȈसनीय	हो	जाती	हƹ।

आसान	से	आसान	ĕामक	Ȯ×थȱत	मƶ	इंȰďयाँ	धोखा	खा	सकती	हƹ।	Ɂज़ɞदगी	के	आम	दैȱनक
अनभुवǂ	मƶ	भी	 वे	धोखा	खा	सकती	हƹ।	डर	कɡ	भावना	 के	वशीभूत	होने	पर	शारीȯरक	 इंȰďयाँ
अ·सर	ȱवशाल	“दैÆय”	पैदा	कर	लेती	हƹ,	ȵजनका	अȹ×तÆव	ȳसफ़µ 	कÒपना	मƶ	ही	होता	है।	जब	डर
Ēबल	होता	है,	तो	वे	Ɂज़ɞदगी	के	हर	तÇय	को	बढ़ा-चढ़ाकर	Ȱदखा	सकती	हƹ	या	ȱवकृत	कर	सकती
हƹ।

इस	 तरह,	 हमने	 उन	 दस	 तÆवǂ	 का	 संȴ³Ëत	 वणµन	 कर	 Ȱदया	 ह,ै	 जो	 इंसान	 कɡ	 सभी
मानȳसक	 गȱतȱवȲधयǂ	 मƶ	 होते	 हƹ।	 हमने	 मȹ×तÖक	 कɡ	 “यांȱčक	 रचना”	 से	 संबंȲधत	 पयाµËत
जानकारी	 दे	 दɟ	 है,	 ȵजसस	े यह	 ×पȌ	 ƞप	 से	 पता	 चलता	 है	 ȱक	 आÆम-अनशुासन	 ȱकतना
आवÕयक	है।

आÆम-अनशुासन	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	पर	ȱनयंčण	से	हाȳसल	होता	है।	“आÆम-अनशुासन”
का	संबंध	 ȳसफ़µ 	 ȱवचार	कɡ	शȳǣ	से	है।	हर	अनशुासन	कɡ	जड़	मȹ×तÖक	मƶ	होती	है,	हालाँȱक
इसके	Ēभाव	शरीर	के	कायǄ	मƶ	भी	Ēकट	हो	सकते	हƹ।

ȵवचार	कɥ	शȷǧ
आप	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	के	कारण	हƹ।	मƹ	इस	बात	को	दोबारा	कहना

चाहता	Ɣँ,	ताȱक	आप	सचमुच	इस	जानकारी	को	अपने	भीतर	बैठा	लƶ।

आप	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	के	कारण	हƹ।

आपकɡ	 ȱवचार	कɡ	आदत	आपके	जीवन	कɡ	एकमाč	पȯरȮ×थȱत	है,	 ȵजस	पर	आपका
पूरा	ȱनयंčण	है।	यह	Ɂज़ɞदगी	का	सबसे	गहन	तÇय	है,	·यǂȱक	इसस	ेयह	साȱबत	होता	है	ȱक	ईȈर
इस	 महान	अȲधकार	कɡ	आवÕयकता	को	 समझते	 थे।	 अगर	 ऐसा	 नहƭ	 होता,	 तो	 उÊहǂने	 इसे
जीवन	कɡ	वह	एकमाč	पȯरȮ×थȱत	नहƭ	बनाया	होता,	ȵजसे	हम	पूरी	तरह	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ।

ईȈर	 इंसान	को	 ȱवचार	कɡ	आदतǂ	पर	 पूरा	 ȱनयंčण	 देना	चाहते	 थे,	 इसका	Ēमाण	हमƶ
×पȌ	ƞप	से	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	ȱनयम	मƶ	भी	Ȱदखता	है	–	वह	माÉयम,	ȵजसके	Ǽारा
ȱवचार	कɡ	आदतƶ	×थायी	बनती	हƹ,	ताȱक	आदतƶ	×वचȳलत	बन	जाए	ँऔर	ȱबना	ȱकसी	Ēयास	के
काम	करती	रहƶ।



यहाँ	मƹ	ȳसफ़µ 	इस	तÇय	कɡ	तरफ़	Éयान	Ȱदलाना	चाहता	Ɣँ	ȱक	ईȈर	ने	हमारे	मȹ×तÖक	मƶ	ही
ऐसी	रचना	कɡ	है,	ȵजसके	Ǽारा	सभी	आदतƶ	×वचȳलत	बन	जाए।ँ

आÆम-अनशुासन	वह	 ȳसǽांत	है,	 ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	 ȱवचार-तंčǂ	को	 इस	तरह
आकार	दे	सकता	है,	ताȱक	वे	उसके	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	के	सामंज×य	मƶ	हǂ।

इस	अȲधकार	के	साथ	एक	भारी	ȵज़Ïमेदारी	भी	आती	है,	·यǂȱक	इसी	से	काफ़ɡ	हद	तक
यह	 तय	 होता	 है	 ȱक	ȅȳǣ	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 ȱकतनी	 ऊँचाई	 पर	 पƓँचेगा।	 अगर	 इस	 अȲधकार	 को
नज़रअंदाज़	 ȱकया	जाता	 है,	अगर	ȅȳǣ	 ȱनȴȆत	लÛयǂ	कɡ	 तरफ़	ले	जाने	 वाली	आदतƶ	 नहƭ
डालता	है,	तो	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ,	जो	ȅȳǣ	के	 ȱनयंčण	से	बाहर	होती	हƹ,	अपना	काम
करƶगी	और	यह	अ·सर	बƓत	ख़राब	काम	होता	है।

हर	ȅȳǣ	मƶ	बƓत	सी	आदतƶ	होता	हƹ।	कुछ	आदतƶ	हम	ख़ुद	डालते	हƹ,	बाक़ɡ	अपने	आप
डल	जाती	हƹ।	ये	आदतƶ	डर,	शंका,	Ⱦचɞता,	तनाव,	लोभ,	अंधȱवȈास,	ईÖयाµ	और	नफ़रत	के	कारण
डलती	हƹ।	आÆम-अनशुासन	ही	वह	एकमाč	साधन	है,	 ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपनी	 ȱवचार	कɡ
आदतǂ	को	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	कर	सकता	है,	जब	तक	ȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का
ȱनयम	 उÊहƶ	 ×थायी	और	 ×वचȳलत	 न	 बना	 दे।	 इस	 पर	 सावधानी	 से	 ȱवचार	 करƶ,	 ·यǂȱक	 यह
आपकɡ	मानȳसक,	शारीȯरक	और	आÉयाȹÆमक	तक़दɟर	कɡ	कंुजी	है।

आप	ȱवचार	कɡ	मनचाही	आदतƶ	डाल	सकते	हƹ,	ताȱक	वे	आपको	अपने	इȮ¼छत	लÛय	कɡ
तरफ़	ल	ेजाए।ँ	या	 ȱफर	आप	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	 ȱनयंȱčत	न	हो	सकने	वाली	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	आदतƶ
डालने	दे	सकते	हƹ,	जो	आपको	असफलता	कɡ	तरफ़	ल	ेजाएगँी।

अगर	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	ȳसफ़µ 	अपनी	मनचाही	चीज़	पर	कƶ Ȱďत	रखƶगे,	तो	आपको
वह	चीज़	 Ȳमल	जाएगी।	अगर	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	अनचाही	चीज़ǂ	पर	कƶ Ȱďत	 रखƶगे,	 तो
ȱनȴȆत	ƞप	से	आपको	वही	चीज़ƶ	Ȳमलƶगी।	आपके	ȱवचार	कɡ	आदतƶ	आपके	मȹ×तÖक	के	आहार
से	ȱवकȳसत	होती	हƹ।	यह	उतना	ही	ȱनȴȆत	है,	ȵजतना	यह	ȱक	Ȱदन	के	बाद	रात	होती	है!

अपनी	इ¼छा	कɡ	पूरी	शȳǣ	को	बाहर	आने	दƶ	और	अपने	मȹ×तÖक	का	पूरा	ȱनयंčण	अपने
हाथ	मƶ	ल	ेलƶ।	यह	आपका	मȹ×तÖक	है!	यह	आपको	इसȳलए	Ȱदया	गया	है,	ताȱक	यह	सेवक	कɡ
तरह	आपकɡ	इ¼छाए	ँपूरी	करे।	यह	जान	लƶ	ȱक	आपकɡ	सहमȱत	और	सहयोग	के	ȱबना	कोई	भी
इसमƶ	Ēवेश	नहƭ	कर	सकता	है	या	इसे	Ēभाȱवत	नहƭ	कर	सकता	है।	यह	ȱकतनी	गहरी	स¼चाई	है!

इस	बात	को	याद	रखƶ,	जब	आपको	परेशान	करने	वाली	पȯरȮ×थȱतयाँ	सामने	आए,ँ	जो
आपके	ȱनयंčण	से	बाहर	हǂ।	इस	बात	को	याद	रखƶ,	जब	डर,	शंका	और	Ⱦचɞता	आपके	मȹ×तÖक
के	ख़ाली	बेडƞम	मƶ	आकर	क़Íजा	जमा	लƶ।	इस	बात	को	याद	रखƶ,	जब	अमीरी	कɡ	चेतना	कɡ
जगह	 ग़रीबी	का	 डर	आपके	मȹ×तÖक	पर	 हावी	 हो	जाए।	और	यह	भी	 याद	 रखƶ	 ȱक	आÆम-
अनशुासन	ही	वह	एकमाč	माÉयम	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	पर	पूरा	ȱनयंčण	कर
सकता	है।

आप	कोई	कɡड़े-मकोड़े	नहƭ	हƹ,	ȵजस	ेȲमट्	टɟ	मƶ	रƶगने	के	ȳलए	बनाया	गया	है।	अगर	ऐसा
होता,	तो	आपको	ऐसे	शारीȯरक	साधन	Ȱदए	गए	होते,	ȵजनके	Ǽारा	आप	अपने	दो	पैरǂ	पर	चलने



के	बजाय	अपने	पेट	के	बल	रƶगने	मƶ	समथµ	होते।	आपके	शरीर	को	इतना	स³म	बनाया	गया	है	ȱक
आप	खड़े	हो	सकƶ ,	चल	सकƶ 	और	सोच	सकƶ ।	आप	उस	सवǃ¼च	उपलȮÍध	तक	पƓँचने	का	तरीक़ा
सोच	सकते	हƹ,	ȵजसकɡ	आप	कÒपना	कर	सकते	हƹ।

इससे	कम	मƶ	संतुȌ	·यǂ	रहƶ?	ईȈर	के	Ȱदए	गए	सबसे	अनमोल	तोहफ़े	–	अपने	मȹ×तÖक
कɡ	शȳǣ	–	के	उपयोग	के	Ēȱत	उदासीनता	Ȱदखाकर	या	उसे	नज़रअंदाज़	करके	उसका	अपमान
·यǂ	करƶ?

इंसान	के	मȹ×तÖक	कɡ	संभाȱवत	शȳǣयाँ	समझ	से	परे	हƹ।	बहरहाल,	इंसान	पूरी	तरह	से
यह	नहƭ	समझ	पाया	है	ȱक	इसकɡ	शȳǣयǂ	का	Ēयोग	करके	वह	अपनी	तक़दɟर	बना	सकता	है।
यही	वजह	है	ȱक	वह	इनका	उपयोग	नहƭ	करता	है	या	इÊहƶ	नज़रअंदाज़	कर	देता	है।

इंसान	के	मȽ×तÖक	कɥ	20	महान	शȷǧयाँ
अवचेतन	मȹ×तÖक	ही	असीम	बुȵǽ	तक	पƓँचाने	वाला	Ǽार	है।	इस	Ǽार	को	बƓत	चतुराई

से	बनाया	गया	ह।ै	यह	तभी	खुलता	ह,ै	जब	आ×था	कɡ	मानȳसक	अव×था	Ǽारा	इसके	Ēयोग	कɡ
पूरी	तैयारी	हो	जाए।

मƹ	इन	शȳǣयǂ	का	अȲधक	ȱव×तार	से	वणµन	करना	चाƔँगा	:

(1)	मȹ×तÖक	मƶ	कÒपनाशȳǣ	दɟ	गई	है,	ȵजसके	Ǽारा	आशाǓ	और	उद	्देÕयǂ	को	साकार
करने	के	तरीक़े	सुझाए	जाते	हƹ।	इसमƶ	इ¼छा	और	उÆसाह	कɡ	Ēेरक	³मता	दɟ	गई	है,	ȵजसके	Ǽारा
योजनाǓ	और	उद	्देÕयǂ	के	अनƞुप	कमµ	 ȱकया	जा	सके।	इसमƶ	इ¼छाशȳǣ	दɟ	गई	है,	 ȵजसके
Ǽारा	योजना	और	उद	्देÕय	पर	लंबे	समय	तक	काम	ȱकया	जा	सके।

(2)	इसमƶ	आ×था	कɡ	³मता	दɟ	गई	है,	ȵजसके	Ǽारा	पूरा	मȹ×तÖक	असीम	बुȵǽ	कɡ	Ēेरक
शȳǣ	कɡ	 तरफ़	 मुड़	जाता	 है	 तथा	 इस	 दौरान	 इ¼छाशȳǣ	और	तकµ शȳǣ	शांत	 रहती	 हƹ।	जब
मȹ×तÖक	छठɠ	 इंȰďय	Ǽारा	Ơसरे	मȹ×तÖक	के	क़रीबी	संपकµ 	मƶ	आने	के	 ȳलए	तैयार	हो	जाता	है
(मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	Ǽारा),	तो	इससे	उसे	Ơसरǂ	कɡ	Ēेरक	शȳǣयाँ	भी	Ȳमल	जाती	हƹ।	इससे
कÒपनाशीलता	को	Ēभावकारी	Ēेरणा	Ȳमलती	है।

(3)	 इसमƶ	 तकµ शȳǣ	 दɟ	 गई	 है,	 ȵजसके	 Ǽारा	 तÇयǂ	और	 ȳसǽांतǂ	 को	 अवधारणाǓ,
ȱवचारǂ	व	योजनाǓ	मƶ	बदला	जा	सकता	ह।ै

(4)	इस	ेयह	शȳǣ	दɟ	गई	है	ȱक	यह	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	के	साथ	मौन	संĒेषण	कर	सके,	ȵजसे
टेलीपैथी	कहते	हƹ।

(5)	इस	ेȱनÖकषµ	कɡ	शȳǣ	दɟ	गई	है,	ȵजसके	Ǽारा	अतीत	का	ȱवȊेषण	करके	भȱवÖय	का
पूवाµनमुान	लगाया	जा	सकता	ह।ै	यह	³मता	×पȌ	करती	है	 ȱक	दाशµȱनक	भȱवÖय	का	अनमुान
लगाने	के	ȳलए	अतीत	कɡ	तरफ़	·यǂ	देखते	हƹ।

(6)	इस	ेअपने	 ȱवचारǂ	कɡ	Ēकृȱत	चुनने,	संशोȲधत	करने	और	ȱनयंȱčत	करने	के	साधन
Ȱदए	 गए	 हƹ।	 इसके	 Ǽारा	ȅȳǣ	को	अपने	 चȯरč	 के	 ȱनमाµण	का	 अȲधकार	 Ȱदया	 गया	 है,	 जो



इ¼छानसुार	ढाला	जा	सकता	है।	और	इसे	यह	शȳǣ	भी	दɟ	गई	है	ȱक	यह	तय	करे	ȱक	मȹ×तÖक	मƶ
ȱकस	तरह	के	ȱवचार	Ēबल	हǂगे।

(7)	इस	ेअपने	हर	ȱवचार	को	Āहण	करने,	ȯरकॉडµ	करने	और	याद	करने	का	एक	अद	्भुत
फ़ाइȿलɞग	ȳस×टम	Ȱदया	गया	है,	 ȵजस	े×मरण	शȳǣ	कहा	जाता	है।	यह	अद	्भुत	तंč	अपने	आप
संबǽ	ȱवचारǂ	को	इस	तरह	से	वगƮकृत	कर	देता	है	 ȱक	ȱकसी	ȱवȳशȌ	ȱवचार	को	याद	करने	से
उससे	जुड़े	ȱवचार	अपने	आप	याद	आ	जाते	हƹ।

(8)	इस	ेभावनाǓ	कɡ	शȳǣ	दɟ	गई	ह,ै	ȵजसके	Ǽारा	यह	शरीर	को	इȮ¼छत	कमµ	के	ȳलए
Ēेȯरत	कर	सकता	है।

(9)	इस	ेगोपनीय	ƞप	से	और	ख़ामोशी	से	कायµ	करने	कɡ	शȳǣ	दɟ	गई	है,	ȵजसस	ेसभी
पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	ȱवचार	कɡ	गोपनीयता	सुȱनȴȆत	होती	है।

(10)	इसके	पास	सभी	ȱवषयǂ	पर	´ान	ĒाËत	करने,	संगȰठत	करने,	संगहृीत	करने	और
ȅǣ	करने	कɡ	असीȲमत	³मता	होती	है,	चाहे	यह	´ान	भौȱतकɡ	का	हो	या	रह×यवाद	का,	बाȓ
जगत	का	हो	या	आंतȯरक	जगत	का।

(11)	इसके	पास	शारीȯरक	सेहत	को	अ¼छा	बनाए	रखने	कɡ	शȳǣ	भी	है	और	×पȌ	ƞप
से	यह	सभी	बीमाȯरयǂ	के	उपचार	का	एकमाč	Ğोत	है।	बाक़ɡ	सभी	Ğोत	तो	ȳसफ़µ 	योगदान	देते
हƹ।	यह	शरीर	को	संतुȳलत	रखने	के	 ȳलए	एक	आदशµ	मरÏमत-तंč	भी	चलाता	है,	जो	×वचȳलत
होता	है।

(12)	इसमƶ	रसायनǂ	का	एक	अद	्भुत	×वचȳलत	तंč	भी	होता	है,	जो	शरीर	के	रखरखाव
और	मरÏमत	के	ȳलए	आहार	को	आवÕयक	तÆवǂ	मƶ	बदलता	है।

(13)	यह	ƕदय	को	अपने	आप	चलाता	है,	 ȵजसके	Ǽारा	यह	रǣ	के	जȯरये	भोजन	को
शरीर	के	हर	अंग	तक	पƓँचाता	है	और	अवȳशȌ	सामĀी	तथा	मृत	कोȳशकाǓ	को	शरीर	से	बाहर
ȱनकालता	है।

(14)	 इसके	 पास	आÆम-अनशुासन	कɡ	 शȳǣ	 है,	 ȵजसके	 Ǽारा	 यह	 ȱकसी	 भी	 अ¼छɟ
आदत	को	डाल	सकता	है	और	तब	तक	क़ायम	रख	सकता	है,	जब	तक	ȱक	आदत	कɡ	ĔȒांडीय
शȳǣ	इस	े×थायी	व	×वचȳलत	नहƭ	बना	देती	है।

(15)	 यहाँ	 हम	 Ēाथµना	 (या	 ȱनȴȆत	 इ¼छा	 या	 लÛय	 के	 ȱकसी	 भी	 ƞप)	 Ǽारा	 असीम
बुȵǽमǶा	से	संĒेषण	कर	सकते	हƹ।	इसकɡ	Ēȱþया	बƓत	आसान	है।	इसके	ȳलए	आ×था	के	साथ
अवचेतन	मȹ×तÖक	के	Ēयोग	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

(16)	यह	भौȱतक	जगत	के	हर	ȱवचार,	हर	औज़ार,	हर	मशीन	और	हर	यंč	के	आȱवÖकार
का	एकमाč	जनक	है।

(17)	यह	सुख	और	Ɵख	का	एकमाč	Ğोत	है।	यह	ग़रीबी	और	अमीरी	का	Ğोत	है।	इन
दोनǂ	ȱवरोधी	ȱवचारǂ	मƶ	से	ȵजसकɡ	शȳǣ	भी	Ēबल	होती	है,	यह	उसे	अȴभȅǣ	करने	मƶ	अपनी
ऊजाµ	लगाता	है।



(18)	यह	सम×त	मानवीय	संबंधǂ	और	सम×त	मानवीय	ȅवहार	का	Ğोत	 है।	 इसी	से
Ȳमčता	और	शčुता	होती	है,	जो	इस	बात	पर	ȱनभµर	करता	है	ȱक	इस	ेȱकस	तरह	का	ȱनदƷश	Ȱदया
जाता	है।

(19)	इसके	 पास	सभी	 बाȓ	पȯरȮ×थȱतयǂ	और	 Ȯ×थȱतयǂ	का	 ȱवरोध	करने	 तथा	 उनसे
अपनी	र³ा	करने	कɡ	शȳǣ	है,	हालाँȱक	यह	हमेशा	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	सकता।

(20)	तकµ 	 के	भीतर	इसकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है	 (ȳसवाय	उनके	जो	Ēाकृȱतक	ȱनयमǂ	के
ȱवƝǽ	हǂ)।	इसकɡ	सीमाए	ँवही	हƹ,	ȵजÊहƶ	ȅȳǣ	आ×था	के	अभाव	के	कारण	×वीकार	करता	है।
यह	सच	है	ȱक	“मȹ×तÖक	जो	सोच	सकता	है	और	ȵजसमƶ	ȱवȈास	कर	सकता	है,	उसे	वह	हाȳसल
भी	कर	सकता	है।”

मƹ	आपको	कम	से	कम	20	और	उदाहरण	दे	सकता	Ɣँ	 ȱक	मȹ×तÖक	ȱकतना	अद	्भुत	व
शȳǣशाली	 है।	 मȹ×तÖक	 कɡ	 इतनी	 आȆयµजनक	 शȳǣ	 के	 बावज़ूद	 äयादातर	 लोग	 इस	 पर
ȱनयंčण	करने	कɡ	कोȳशश	ही	नहƭ	करते	हƹ।	यही	वजह	है	ȱक	वे	डरǂ	और	मुȹÕकलǂ	से	भयभीत
होकर	जीवन	जीते	हƹ,	ȵजनका	उनकɡ	कÒपना	के	ȳसवाय	कहƭ	और	अȹ×तÆव	नहƭ	होता।

डरना	मूखµता	है
डर	सफलता	का	सबसे	Ēबल	शčु	है!	हम	अमीरी	के	बीच	रहते	Ɠए	भी	ग़रीबी	से	डरते	हƹ।

हम	बुरी	सेहत	से	डरते	हƹ,	हालाँȱक	Ēकृȱत	ने	हमƶ	ऐसा	कुशल	तंč	Ȱदया	है,	ȵजससे	शरीर	अपने
आप	संरȴ³त	होता	है,	अपनी	मरÏमत	करता	है	और	अ¼छɟ	Ȯ×थȱत	मƶ	रहता	है।

हम	आलोचना	से	डरते	हƹ,	जबȱक	उस	आलोचना	के	ȳसवाय	ȱकसी	अÊय	आलोचना	का
कोई	 महÆव	 नहƭ	 होता	 है,	 ȵजसे	 हम	 अपनी	 कÒपनाशȳǣ	 के	 नकाराÆमक	 Ēयोग	 Ǽारा	 अपने
मȹ×तÖक	मƶ	×थाȱपत	कर	लेते	हƹ।

हम	Ȳमčǂ	और	ȯरÕतेदारǂ	का	Ēेम	ख़Æम	होने	से	डरते	हƹ,	हालाँȱक	हम	अ¼छɟ	तरह	जानते	हƹ
ȱक	सभी	सामाÊय	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	हमारा	अ¼छा	ȅवहार	ही	Ēेम	को	बनाए	रखने	के	ȳलए	पयाµËत
है।

हम	बुढ़ाप	ेस	ेडरते	हƹ,	जबȱक	हमƶ	यह	मानना	चाȱहए	 ȱक	बुढ़ापे	का	अथµ	अȲधक	बुȵǽ
और	समझ	है।

हम	 ×वतंčता	 Ȳछनने	 से	 डरते	 हƹ,	 हालाँȱक	 हम	 जानते	 हƹ	 ȱक	 ×वतंčता	 Ơसरǂ	 के	 साथ
सामंज×यपूणµ	संबंध	बनाने	से	Ȳमलती	है।

हम	मौत	से	डरते	हƹ,	जबȱक	हम	जानते	हƹ	ȱक	यह	अवÕयंभावी	ह	ैऔर	हमारे	ȱनयंčण	से
परे	है।

हम	असफलता	से	डरते	हƹ	और	यह	नहƭ	पहचानते	हƹ	ȱक	हर	असफलता	मƶ	समान	लाभ
का	बीज	Ȳछपा	होता	है।

और	हम	ȱबजली	स	ेतब	तक	डरते	 थे,	जब	तक	ȱक	ĺƹ कȳलन,	एȲडसन	और	कई	अÊय



लोगǂ	ने	अपने	मȹ×तÖक	पर	ȱनयंčण	करके	यह	साȱबत	नहƭ	कर	Ȱदया	ȱक	ȱबजली	भौȱतक	ऊजाµ
का	एक	ऐसा	ƞप	है,	ȵजसका	दोहन	और	Ēयोग	मानव	जाȱत	के	लाभ	के	ȳलए	ȱकया	जा	सकता
है।

आ×था	Ǽारा	अपने	मȹ×तÖक	को	असीम	बुȵǽ	के	मागµदशµन	के	ȳलए	खोलने	के	बजाय	हम
अपने	मȹ×तÖक	को	कसकर	बंद	कर	लेते	हƹ	और	अनावÕयक	डरǂ	पर	आधाȯरत	सीमाए	ँतय	कर
लेते	हƹ।

हम	जानते	हƹ	ȱक	इंसान	इस	पृÇवी	के	बाक़ɡ	सभी	Ēाȴणयǂ	पर	शासन	करता	ह,ै	बहरहाल
हम	अपने	चारǂ	तरफ़	ठɠक	स	ेनहƭ	देखते	हƹ।	हम	हवा	मƶ	उड़ने	वाले	पȴ³यǂ	और	जंगल	मƶ	रहने
वाले	जानवरǂ	को	 देखकर	यह	नहƭ	सीखते	हƹ	 ȱक	दैवी	योजना	Ǽारा	 मूक	जानवरǂ	को	भी	सब
कुछ	Ȱदया	गया	है।	जानवरǂ	को	भी	भोजन	और	उनके	अȹ×तÆव	के	ȳलए	आवÕयक	सभी	चीज़ƶ	दɟ
गई	हƹ।	इसस	ेहम	यह	नहƭ	सीखते	हƹ	ȱक	हमारे	डर	आधारहीन	और	मूखµतापूणµ	हƹ।

हम	अवसरǂ	कɡ	कमी	कɡ	ȳशकायत	करते	हƹ	और	उन	लोगǂ	के	ȶख़लाफ़	मोचाµ	सँभाल	लेते
हƹ,	जो	अपने	मȹ×तÖक	पर	ȱनयंčण	कर	लेते	हƹ।	हम	यह	नहƭ	पहचानते	हƹ	ȱक	ơढ़	मȹ×तÖक	वाले
ȅȳǣ	के	पास	यह	अȲधकार	और	शȳǣ	है	ȱक	वह	अपनी	ज़ƞरत	कɡ	हर	भौȱतक	चीज़	हाȳसल
कर	ल।े

हम	शरीर	के	ददµ	से	डरते	हƹ	और	यह	नहƭ	पहचानते	हƹ	 ȱक	ददµ	ही	वह	शाȈत	भाषा	है,
ȵजसके	Ǽारा	हमƶ	उन	बुराइयǂ	और	ख़तरǂ	कɡ	चेतावनी	दɟ	जाती	है,	 ȵजनमƶ	सुधार	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।

अपने	डरǂ	 के	कारण	हम	ईȈर	स	ेछोटɟ-छोटɟ	सम×याǓ	के	संबंध	मƶ	Ēाथµना	करते	हƹ,
ȵजÊहƶ	 हम	 ख़ुद	 ही	 सुलझा	 सकते	 हƹ	और	 हमƶ	 सुलझाना	 भी	 चाȱहए।	 ȱफर	 जब	 हमƶ	 मनचाहे
पȯरणाम	नहƭ	 Ȳमलते	 हƹ,	 तो	 हम	हार	मान	लेते	 हƹ	और	आ×था	 गँवा	 देते	 हƹ	 (बशतƷ	 हममƶ	 पहले
आ×था	हो)।	हम	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣयǂ	के	ƞप	मƶ	Ȳमले	वरदानǂ	के	ȳलए	Ēाथµना	या	धÊयवाद	देने
के	अपने	कतµȅ	को	भी	नहƭ	पहचानते	हƹ।

हम	पाप	के	बारे	मƶ	बातƶ	करते	हƹ	और	भाषण	झाड़ते	हƹ।	बहरहाल,	हम	यह	नहƭ	समझ
पाते	हƹ	 ȱक	सबसे	बड़ा	पाप	यह	है	 ȱक	हम	परम	बुȵǽमान	ईȈर	मƶ	आ×था	खो	दƶ।	उसने	अपने
सभी	ब¼चǂ	को	इतने	äयादा	वरदान	Ȱदए	हƹ,	जो	इस	पृÇवी	का	कोई	ȱपता	अपने	ब¼चǂ	को	देने	के
बारे	मƶ	सोच	भी	नहƭ	सकता	है।

हम	आȱवÖकारǂ	कɡ	दैवी	Ēेरणा	को	युǽ	Ǽारा	 ȱवनाश	के	औज़ारǂ	मƶ	बदल	देते	हƹ।	 ȱफर
जब	Ēȱतफल	का	ȱनयम	हमƶ	अकाल	और	ȅावसाȱयक	मंदɟ	के	ƞप	मƶ	पȯरणाम	देता	है,	तो	हम
उसकɡ	ȳशकायत	करते	हƹ।

हम	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	असं¸य	तरीक़ǂ	से	ƟƝपयोग	करते	हƹ,	·यǂȱक	हम	यह	नहƭ
पहचानते	 हƹ	 ȱक	आÆम-अनशुासन	 स	े इस	 शȳǣ	 का	 दोहन	 ȱकया	 जा	 सकता	 है	और	 अपनी
आवÕयकताǓ	कɡ	पूɉतɞ	के	ȳलए	इसका	इ×तेमाल	ȱकया	जा	सकता	है।

हम	Ɂज़ɞदगी	भर	यही	करते	रहते	हƹ;	हम	भूसा	खाते	हƹ	और	अनाज	के	दानǂ	को	Ơर	फƶ क



देते	हƹ!

ȵवचार	कɥ	Ēकृȵत	से	संबंȶधत	कुछ	तÇय
आÆम-अनशुासन	 के	 ȱवȊेषण	 को	 छोड़ने	 से	 पहले,	 जो	 पूरी	 तरह	 से	 ȱवचार	 कɡ

“यांȱčकɡ”	से	संबंȲधत	है,	मƹ	ȱवचार	के	बारे	मƶ	कुछ	तÇयǂ	और	आदतǂ	का	वणµन	कƞँगा,	ताȱक
हम	सटɟक	Ⱦचɞतन	कɡ	कला	सीख	सकƶ 	:

1	.	हर	तरह	के	ȱवचार	मƶ	(चाह	ेयह	सकाराÆमक	हो	या	नकाराÆमक,	अ¼छा	हो	या	बुरा,
सही	हो	या	ग़लत)	इसका	भौȱतक	×वƞप	 Ȳछपा	होता	है।	यह	 ȱनȴȆत	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ
योजनाǓ	और	साधनǂ	कɡ	Ēेरणा	देता	है,	ȵजनके	Ǽारा	तकµ पूणµ	और	×वाभाȱवक	माÉयमǂ	से	इस
भौȱतक	×वƞप	को	साकार	ȱकया	जा	सकता	है।

जब	 कोई	 ȱवचार	 आदत	 बन	 जाता	 है	 और	आदत	 कɡ	 ĔȒांडीय	 शȳǣ	 के	 ȱनयम	 से
संचाȳलत	होने	लगता	है,	तो	अवचेतन	मȹ×तÖक	उपलÍध	साधनǂ	कɡ	मदद	से	इस	ेइसके	ताɉकɞक
पȯरणाम	तक	पƓँचाता	है।

यह	पूरी	तरह	सच	नहƭ	है	ȱक	“ȱवचार	ही	व×तु	हƹ,”	लेȱकन	यह	सच	है	ȱक	ȱवचारǂ	से	ही
हर	व×तु	बनती	ह।ै	और	हर	व×तु	ƔबƔ	उस	 ȱवचार	 के	अनƞुप	होती	है,	 ȵजसके	अनसुार	उसे
बनाया	गया	है।

कुछ	लोग	यह	मानते	हƹ	ȱक	ȅȳǣ	का	हर	ȱवचार	कंपनǂ	कɡ	अनंत	शंृखला	से	शुƞ	होता
है,	ȵजसस	ेȅȳǣ	उस	ȱवचार	को	आगे	बढ़ाता	है।	हम	ȳसफ़µ 	ȱवचार	का	भौȱतक	ĒȱतȽबɞब	हƹ,	ȵजसे
असीम	बुȵǽ	Ǽारा	गȱतमान	ȱकया	गया	है	और	साकार	ȱकया	गया	है।

कई	लोग	यह	भी	मानते	हƹ	 ȱक	 ȵजस	ऊजाµ	से	हम	सोचते	हƹ,	वह	असीम	 बुȵǽ	का	एक
बƓत	छोटा	 ȱह×सा	ह,ै	जो	मȹ×तÖक	के	माÉयम	स	ेȅȳǣ	को	हाȳसल	Ɠआ	है।	 इस	माÊयता	 के
ȱवपरीत	कोई	भी	ȱवचार	सही	साȱबत	नहƭ	Ɠआ	है।

2.	आÆम-अनशुासन	के	Ēयोग	Ǽारा	ȱवचार	को	इȮ¼छत	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	बढ़ने	के	ȳलए
Ēभाȱवत	ȱकया	जा	सकता	है,	ȱनयंȱčत	ȱकया	जा	सकता	है	और	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जा	सकता	है।
अपने	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	ज़ƞरी	आदतƶ	डालकर	हम	ȱकसी	भी	ȱवचार	को	साकार
कर	सकते	हƹ।

3.	 ȱवचार	कɡ	शȳǣ	का	 (अवचेतन	मȹ×तÖक	कɡ	मदद	से)	शरीर	कɡ	 हर	कोȳशका	पर
ȱनयंčण	होता	है।	यह	घायल	या	 मृत	कोȳशकाǓ	कɡ	मरÏमत	करने	या	उÊहƶ	बदलने	का	काम
करती	है।	यह	उनके	ȱवकास	को	Ēेȯरत	करती	है।	यह	शरीर	के	सभी	अंगǂ	के	कायǄ	को	Ēभाȱवत
करती	है	और	आदत	तथा	ȅव×था	के	अनƞुप	उनसे	काम	करवाती	है।	यह	“शारीȯरक	Ēȱतरोध”
Ǽारा	बीमारी	से	मुक़ाबला	करने	मƶ	भी	मदद	करती	है।	ये	काम	अपने	आप	होते	हƹ,	लेȱकन	उनमƶ
से	कइयǂ	को	×वे¼छा	से	भी	Ēेȯरत	ȱकया	जा	सकता	है।

4.	मनÖुय	कɡ	सभी	उपलȮÍधयाँ	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	शुƞ	Ɠई	हƹ।	ȱफर	उÊहƶ	योजनाǓ,	लÛयǂ
और	उद	्देÕयǂ	मƶ	ȅवȮ×थत	करके	शारीȯरक	कमµ	मƶ	अȴभȅǣ	ȱकया	गया।	हर	काम	नौ	मूलभूत



उद	्देÕयǂ	मƶ	से	एक	या	अȲधक	उद	्देÕयǂ	से	Ēेȯरत	होता	है।

5.	मȹ×तÖक	कɡ	 पूरी	शȳǣ	इसके	दो	 ȱह×सǂ	 के	माÉयम	से	काम	करती	है	 :	 चेतन	और
अवचेतन।

चेतन	मȹ×तÖक	ȅȳǣ	के	ȱनयंčण	मƶ	होता	है।	अवचेतन	मȹ×तÖक	असीम	बुȵǽ	के	ȱनयंčण
मƶ	होता	ह	ैऔर	असीम	बुȵǽ	व	चेतन	मȹ×तÖक	के	बीच	संĒेषण	का	माÉयम	होता	है।

“छठɠ	इंȰďय”	अवचेतन	मȹ×तÖक	के	ȱनयंčण	मƶ	होती	ह	ैऔर	यह	अपने	आप	काम	करती
है,	लेȱकन	इसे	चेतन	मȹ×तÖक	के	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करने	के	ȳलए	Ēभाȱवत	ȱकया	जा	सकता	है।

6.	मȹ×तÖक	के	चेतन	और	अवचेतन	दोनǂ	ही	ȱह×से	ȱनȴȆत	आदतǂ	के	अनसुार	काम	करते
हƹ	और	ȅȳǣ	Ǽारा	डाली	गई	ȱवचार	कɡ	आदतǂ	के	अनƞुप	तालमेल	बैठा	लेते	हƹ,	चाहे	वे	आदतƶ
×वैȮ¼छक	हǂ	या	न	हǂ।

7.	ȅȳǣ	के	अȲधकांश	ȱवचार	सटɟक	नहƭ	होते	हƹ,	·यǂȱक	वे	ȅȳǣगत	राय	से	Ēेȯरत	होते
हƹ।	तÇयǂ	Ǽारा	उनकɡ	जाँच	नहƭ	कɡ	जाती	है।	या	 ȱफर	 वे	 ȱवचार	 पूवाµĀह,	डर	या	भावनाÆमक
रोमांच	का	पȯरणाम	होते	 हƹ,	 ȵजसमƶ	 तकµ शȳǣ	को	उनमƶ	संशोधन	करने	का	कोई	अवसर	नहƭ
Ȱदया	जाता	है	या	बƓत	कम	अवसर	Ȱदया	जाता	है।

8.	सटɟक	Ⱦचɞतन	का	पहला	क़दम	(जो	ȳसफ़µ 	पयाµËत	आÆम-अनशुासन	वाले	लोग	ही	उठा
सकते	हƹ)	तÇयǂ	को	कÒपना	व	अफ़वाहǂ	से	अलग	करना	है।	तÇयǂ	कɡ	पुȱȌ	करने	के	बाद	Ơसरा
क़दम	 है	 उÊहƶ	 दो	 Ĝेȴणयǂ	 मƶ	 बाँटना	 :	 महÆवपूणµ	और	 महÆवहीन।	 हर	 वह	 तÇय	 महÆवपूणµ	 है,
ȵजसके	Ēयोग	स	ेȅȳǣ	को	अपने	Ēमुख	लÛय	को	पाने	मƶ	मदद	Ȳमलती	हो	या	ȱकसी	ऐसे	छोटे
लÛय	को	पाने	मƶ	मदद	Ȳमलती	हो,	जो	बड़े	लÛय	कɡ	ओर	ले	जाता	हो।

बाक़ɡ	 सभी	 तÇय	 तुलनाÆमक	 ƞप	 से	 महÆवहीन	 हƹ।	 औसत	 ȅȳǣ	 Ɂज़ɞदगी	 भर
अȱवȈसनीय	 जानकारी	और	 महÆवहीन	 तÇयǂ	 पर	आधाȯरत	 “ȱनÖकषǄ”	 से	 जूझता	 रहता	 ह।ै
इसȳलए	वह	शायद	ही	कभी	उस	तरह	के	आÆम-अनशुासन	के	क़रीब	पƓँच	पाता	है,	ȵजसे	तÇयǂ
कɡ	ज़ƞरत	होती	है	और	जो	महÆवपूणµ	तथा	महÆवहीन	तÇयǂ	मƶ	भेद	करता	है।

9.	ȱनȴȆत	लÛय	पर	आधाȯरत	इ¼छा	ही	ȅȳǣगत	सफलता	स	ेसंबंȲधत	हर	वैचाȯरक	कमµ
कɡ	Ēेरणा	है।	 ȱकसी	भी	तरह	कɡ	गहन	इ¼छा	कÒपनाशȳǣ	को	Ēेȯरत	करती	है,	ताȱक	यह	उस
लÛय	 को	 हाȳसल	 करने	 के	 तरीक़े	 खोजे।	 अगर	 ȱवचारǂ	 के	 दोहराव	 Ǽारा	 इ¼छा	 को	 लगातार
मȹ×तÖक	मƶ	 रखा	जाता	है,	तो	अवचेतन	मȹ×तÖक	इस	ेĀहण	कर	लेता	है	और	अपने	आप	इसे
इसके	ताɉकɞक	पȯरणाम	तक	पƓँचा	देता	है।

ये	मानवीय	ȱवचार	नामक	सबसे	बड़े	रह×य	के	बारे	मƶ	कुछ	महÆवपूणµ	तÇय	हƹ।	इनसे	यह
×पȌ	हो	जाता	है	ȱक	सटɟक	Ⱦचɞतन	ȳसफ़µ 	आÆम-अनशुासन	कɡ	कठोर	आदतǂ	Ǽारा	ही	संभव	है।

एक	मȱहला	Ĝोता	 ने	अपना	हाथ	उठाते	Ɠए	 पूछा,	 “हम	आÆम-अनशुासन	का	 ȱवकास
कहाँ	और	कैसे	शुƞ	कर	सकते	हƹ?”

वǣा	ने	जवाब	Ȱदया,	“अ¼छा	सवाल	ह।ै	ऐसा	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करके



ȱकया	जा	सकता	है।	एकाĀता	कɡ	शȳǣ	के	ȱबना	कोई	भी	महान	चीज़	आज	तक	हाȳसल	नहƭ
Ɠई	है।”

आÆम—अनुशासन	का	Ēयोग	कैसे	ȵकया	जा	सकता	है
चाटµ	þमांक	एक	मƶ	दस	तÆवǂ	का	पूरा	वणµन	है,	ȵजसके	Ǽारा	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	ȅǣ	होती

है।	इनमƶ	से	छह	तÆवǂ	पर	आÆम-अनशुासन	का	ȱनयंčण	होता	ह	ै:

1.	इ¼छाशȳǣ।

2.	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ।

3.	तकµ शȳǣ।

4.	कÒपनाशȳǣ।

5.	अंतराÆमा	कɡ	शȳǣ।

6.	×मरणशȳǣ।

बाक़ɡ	बचे	चार	तÆव	×वतंč	ƞप	स	ेकाम	करते	हƹ	और	उन	पर	 ȱनयंčण	नहƭ	 ȱकया	जा
सकता	 है।	 बहरहाल,	 अ¼छɟ	आदतƶ	 डालकर	 इÊहƶ	 पाँच	 शारीȯरक	 इंȰďयǂ	 Ǽारा	 Ēभाȱवत	और
ȱनदƷȳशत	अवÕय	ȱकया	जा	सकता	है।

चाटµ	þमांक	1
10	कारकǂ	का	चाटµ,	जो	ȱवचार	कɡ	‘यांȱčकɡ’	कɡ	रचना	करते	हƹ।	देखƶ	ȱक	अवचेतन	मȹ×तÖक
कɡ	पƓँच	मȹ×तÖक	के	सभी	ȱवभागǂ	तक	होती	है,	लेȱकन	यह	ȱकसी	के	ȱनयंčण	मƶ	नहƭ	होता	ह।ै



*हमेशा	ȱवȈसनीय	नहƭ।	इÊहƶ	हर	समय	कठोर	अनुशासन	मƶ	रखा	जाना	चाȱहए।

चाटµ	þमांक	2



मȹ×तÖक	के	छह	ȱवभागǂ	का	चाटµ
ȵजन	पर	आÆम-अनुशासन	रखा	जा	सकता	है।
इÊहƶ	तुलनाÆमक	महÆव	के	þम	मƶ	रखा	गया	है।

चाटµ	 þमांक	 दो	 मƶ	 हमने	 मȹ×तÖक	 के	 छह	 ȱवभागǂ	 कɡ	 त×वीर	 दɟ	 है,	 ȵजनके	 ऊपर	आÆम-
अनशुासन	आसानी	से	ȱकया	जा	सकता	है।

ȱवभागǂ	को	उनके	महÆच	के	अनसुार	×थान	 Ȱदया	गया	है,	हालाँȱक	यह	 ȱनȴȆत	ƞप	से
कहना	संभव	नहƭ	है	ȱक	इन	ȱवभागǂ	मƶ	स	ेकौन	सा	ȱवभाग	äयादा	महÆवपूणµ	ह,ै	·यǂȱक	उनमƶ	से



ĒÆयेक	ȱवचार	कɡ	अȴभȅȳǣ	का	अȱनवायµ	तÆव	है।

इ¼छाशȳǣ	 के	 ȱनवास	 अहम्	 को	 पहल	े ×थान	 पर	 रखने	 के	 अलावा	 हमारे	 पास	 कोई
ȱवकÒप	 नहƭ	 था।	 इसका	 कारण	 यह	 है	 ȱक	 इ¼छाशȳǣ	 मȹ×तÖक	 के	 अÊय	 सभी	 ȱवभागǂ	 को
ȱनयंȱčत	कर	सकती	है।	इसीȳलए	इस	ेमȹ×तÖक	कɡ	“सुĒीम	कोटµ”	कहा	जाता	है,	ȵजसके	ȱनणµय
अंȱतम	होते	हƹ	और	उनके	ȶख़लाफ़	ȱकसी	अÊय	कोटµ	मƶ	कोई	सुनवाई	नहƭ	होती	है।

भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	Ơसरे	×थान	पर	आती	ह,ै	·यǂȱक	हम	यह	अ¼छɟ	तरह	जानते	हƹ	ȱक
äयादातर	लोगǂ	 पर	 उनकɡ	भावनाए	ँशासन	करती	 हƹ।	 इसीȳलए	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	“सुĒीम
कोटµ”	के	बाद	आती	ह।ै

तकµ शȳǣ	को	महÆव	के	þम	मƶ	तीसरा	×थान	Ȱदया	गया	ह,ै	·यǂȱक	इसके	संशोधनकारी
Ēभाव	 स	े भावनाÆमक	कमµ	 को	 सुरȴ³त	 Ēयोग	 के	 ȳलए	 तैयार	 ȱकया	जाता	 है।	 “अ¼छɟ	 तरह
संतुȳलत”	मȹ×तÖक	वह	होता	है,	ȵजसमƶ	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	और	तकµ शȳǣ	के	बीच	मƶ	समझौता
होता	 ह।ै	 इस	तरह	का	समझौता	आम	तौर	 पर	 इ¼छाशȳǣ	यानी	 “सुĒीम	कोटµ”	कɡ	शȳǣ	से
उÆपȃ	होता	है।

इ¼छाशȳǣ	कई	बार	भावनाǓ	के	प³	मƶ	फ़ैसला	करती	ह।ै	कई	बार	यह	तकµ शȳǣ	का
प³	लेती	है।	चाहे	यह	ȱकसी	का	भी	प³	ले,	इसी	का	फ़ैसला	हमेशा	अंȱतम	होता	है।	तकµ 	और
भावना	 के	 ȱववाद	 मƶ	 यह	 ȵजस	प³	का	समथµन	करती	 है,	 वही	 ȱवजेता	 होता	 ह।ै	 यह	 ȱकतना
अद	्भुत	तंč	ह!ै

कÒपनाशȳǣ	को	चौथा	×थान	Ȱदया	गया	ह,ै	·यǂȱक	इसस	ेइ¼छाशȳǣ	या	भावनाǓ	कɡ
शȳǣ	Ǽारा	Ēेȯरत	ȱवचारǂ,	योजनाǓ	और	इȮ¼छत	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	के	तरीक़े	उÆपȃ	होते
हƹ।

हम	यह	कह	सकते	हƹ	 ȱक	कÒपना	कɡ	शȳǣ	“उपाय	सȲमȱत”	के	ƞप	मƶ	मȹ×तÖक	कɡ
सेवा	करती	ह।ै	बहरहाल,	अ·सर	यह	मनमानी	भी	करने	लगती	है	और	ऐसी	जगहǂ	कɡ	रोमांचक
याčा	 पर	 चली	 जाती	 है,	 जहाँ	 इस	े नहƭ	 जाना	 चाȱहए।	 कÒपना	 कɡ	 इन	 याčाǓ	 मƶ	 अ·सर
भावनाǓ	कɡ	पूणµ	सहमȱत,	सहयोग	और	Ēेरणा	होती	ह।ै	इसी	कारण	हमƶ	तकµ शȳǣ	Ǽारा	सभी
इ¼छाǓ	कɡ	(जो	भावनाǓ	कɡ	शȳǣ	स	ेउÆपȃ	होती	हƹ)	गहरी	जाँच	कर	लेना	चाȱहए।	ज़ƞरत
पड़ने	पर	हम	इ¼छाशȳǣ	Ǽारा	ȱवरोधी	आदेश	भी	जारी	करवा	सकते	हƹ।

जब	इ¼छाए	ँऔर	कÒपना	तकµ शȳǣ	या	इ¼छाशȳǣ	के	ȱनयंčण	मƶ	नहƭ	रहती	हƹ,	तो	वे	उन
शरारती	×कूली	ब¼चǂ	कɡ	तरह	होती	हƹ,	जो	×कूल	स	ेभागकर	हॉकɡ	खेलने	का	ȱनणµय	लेते	हƹ	और
अंततः	तैरने	के	ȳलए	नदɟ	के	पास	चले	जाते	हƹ	या	पड़ोसी	के	बगीचे	मƶ	घुस	जाते	हƹ।

ऐसी	 कोई	 शरारत	 नहƭ	 है,	 जो	 ये	 दो	 न	 कर	 सकƶ !	 इसȳलए	 इस	 ȱवभाग	 को	 आÆम-
अनशुासन	के	Ēयोग	कɡ	ȵजतनी	ज़ƞरत	है,	उतनी	ȱकसी	अÊय	ȱवभाग	को	नहƭ	है।

बाक़ɡ	 दो	 ȱवभाग,	 अंतराÆमा	 कɡ	 शȳǣ	और	 ×मरण	 कɡ	 शȳǣ	 मȹ×तÖक	 के	आवÕयक
ȱवभाग	हƹ।	हालाँȱक	वे	दोनǂ	ही	महÆवपूणµ	हƹ,	लेȱकन	वे	इस	सूची	के	अंत	मƶ	आते	हƹ।

अवचेतन	 मȹ×तÖक	 को	 मȹ×तÖक	 के	 सभी	 छह	 ȱवभागǂ	 से	 ऊपर	 ×थान	 Ȱदया	 गया	 है,



·यǂȱक	यह	चेतन	मȹ×तÖक	तथा	असीम	बुȵǽ	को	जोड़ने	वाली	कड़ी	है	और	यही	वह	माÉयम	ह,ै
ȵजसके	Ǽारा	मȹ×तÖक	के	सभी	ȱवभागǂ	को	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	हाȳसल	होती	है।

अवचेतन	मȹ×तÖक	को	ȱनयंȱčत	नहƭ	ȱकया	जा	सकता,	लेȱकन	यहाँ	बताए	गए	तरीक़ǂ	से
उसे	Ēभाȱवत	अवÕय	ȱकया	जा	सकता	है।	यह	×वे¼छा	से	काम	करता	है,	हालाँȱक	भावनाǓ	को
Ēबल	करके	या	इ¼छाशȳǣ	को	कƶ Ȱďत	करके	इसके	काम	करने	कɡ	गȱत	को	बढ़ाया	जा	सकता
ह।ै

ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	 के	 पीछे	 Ēबल	 इ¼छा	 हो,	 तो	 यह	अवचेतन	मȹ×तÖक	 के	कायµ	को
Ēेȯरत	कर	सकती	है	और	तीě	कर	सकती	ह।ै

मȽ×तÖक	के	खंडǆ	से	अवचेतन	मȽ×तÖक	कैसे	संबंȶधत	है
अवचेतन	मȹ×तÖक	और	मȹ×तÖक	के	छह	अÊय	ȱवभागǂ	के	संबंधǂ	को	चाटµ	þमांक	दो	मƶ

बताया	गया	है।	एक	तरह	स	ेवे	ȱकसान	और	फ़सल	उगाने	वाल	ेĒाकृȱतक	ȱनयमǂ	के	संबंध	कɡ
तरह	हƹ।

ȱकसान	को	कुछ	ȱनȴȆत	कतµȅ	करना	होते	हƹ,	जैस	ेȲमट्	टɟ	कɡ	जुताई	करना,	सही	मौसम
मƶ	बीज	बोना	और	खरपतवार	हटाना,	 ȵजसके	बाद	उसका	काम	 पूरा	हो	जाता	है।	उसके	बाद
Ēकृȱत	उस	काम	को	अपने	हाथ	मƶ	ल	ेलेती	ह,ै	बीज	को	अंकुȯरत	करती	ह,ै	उसे	पȯरप·व	करती	है
और	फ़सल	पैदा	करती	ह।ै

चेतन	मȹ×तÖक	कɡ	तुलना	ȱकसान	स	ेकɡ	जा	सकती	है,	जो	इ¼छाशȳǣ	के	मागµदशµन	मƶ
योजना	और	लÛय	बनाकर	रा×ता	तैयार	करता	है।	अगर	यह	काम	सही	तरीक़े	स	ेȱकया	जाए	और
मनचाहे	लÛय	कɡ	×पȌ	त×वीर	बन	जाए	(त×वीर	मनचाहे	लÛय	का	बीज	होती	है),	तो	अवचेतन
मȹ×तÖक	उस	त×वीर	पर	काम	करना	शुƞ	कर	देता	ह	ैऔर	उसे	साकार	करने	के	ȳलए	आवÕयक
बुȵǽ	 के	 ȳलए	 असीम	 बुȵǽ	 का	 दोहन	 करता	 ह।ै	 ȱफर	 यह	 आवÕयक	 जानकारी	 को	 ȱकसी
ȅावहाȯरक	योजना	या	तरीक़े	के	ƞप	मƶ	चेतन	मȹ×तÖक	के	सामने	Ē×तुत	करता	है।

Ēकृȱत	के	ȱनयमǂ	के	अनसुार	बीजǂ	के	अंकुȯरत	होने	और	फ़सल	उगने	मƶ	ȱनȴȆत	समय
लगता	 ह।ै	 इसके	 ȱवपरीत,	अवचेतन	मȹ×तÖक	 ȱवचारǂ	 या	लÛयǂ	 के	 बीज	Āहण	करने	 के	 बाद
इसकɡ	ĒाȷËत	कɡ	जो	योजना	सुझाता	है,	उसका	समय	ȱनȴȆत	नहƭ	ह।ै	अवचेतन	मȹ×तÖक	उस
समय	को	ख़ुद	ही	ȱनधाµȯरत	करता	ह।ै

Ēबल	इ¼छा	के	संदभµ	मƶ	ȅǣ	होने	वाली	इ¼छाशȳǣ	के	माÉयम	स	ेअवचेतन	मȹ×तÖक	के
कायµ	करने	कɡ	गȱत	को	तेज़	ȱकया	जा	सकता	ह।ै	इस	तरह,	इ¼छाशȳǣ	के	Ēयोग	Ǽारा	मȹ×तÖक
पर	पूरा	ȱनयंčण	पाने	स	ेज़बदµ×त	शȳǣ	Ȳमलती	है।	और	इ¼छाशȳǣ	को	यȰद	मनचाह	ेलÛय	पाने
के	ȳलए	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जा	सके,	तो	यह	सवǃ¼च	आÆम-अनशुासन	ह।ै	इ¼छाशȳǣ	के	ȱनयंčण	के
ȳलए	लगन,	आ×था	और	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

उदाहरण	के	 ȳलए,	सभी	 बेहतरीन	सेÒसमैन	यह	बात	जानते	हƹ	 ȱक	लगनशील	सेÒसमैन
सबसे	आगे	रहता	ह।ै	जीवन	बीमा	जैसे	³ेčǂ	मƶ	तो	लगन	ही	सेÒसमैन	कɡ	सबसे	महÆवपूणµ	संपȳǶ



होती	ह।ै	और	लगन	कठोर	आÆम-अनशुासन	स	ेआती	ह!ै

ȱव´ापन	के	³ेč	मƶ	भी	यही	ȱनयम	लाग	ूहोता	है।	सबसे	सफल	ȱव´ापनकताµ	लगन	स	ेजुटे
रहते	हƹ।	 वे	 हर	महीने,	 हर	साल	अपने	Ēयास	 ȱनयȲमत	ƞप	से	 दोहराते	 रहते	 हƹ।	ȅावसाȱयक
ȱव´ापन	 ȱवशेष´ǂ	 के	पास	यह	 ȱवȈास	करने	 के	पयाµËत	Ēमाण	हƹ	 ȱक	यही	इकलौती	नीȱत	ह,ै
ȵजससे	संतोषजनक	पȯरणाम	Ȳमलते	हƹ।

अमेȯरका	के	सं×थापक	जब	इस	देश	मƶ	आए,	तो	यह	देश	जंगली	इलाक़ा	था,	जहाँ	जंगली
जानवर	और	आȰदमानव	रहते	थे।	लेȱकन	उन	सं×थापकǂ	ने	यह	Ȱदखा	Ȱदया	ȱक	जब	इ¼छाशȳǣ
का	Ēयोग	लगन	के	साथ	ȱकया	जाता	ह,ै	तो	·या	संभव	हो	सकता	ह?ै

अमेȯरका	मƶ	सÎय	समाज	कɡ	×थापना	के	बाद	जॉजµ	वॉȿशɞगटन	और	उनके	भूखे,	फटेहाल
सैȱनकǂ	कɡ	छोटɟ	सी	सेना	ने	एक	बार	ȱफर	यह	साȱबत	कर	Ȱदया	ȱक	इ¼छाशȳǣ	का	Ēयोग	जब
लगन	के	साथ	ȱकया	जाता	है,	तो	इसे	हराया	नहƭ	जा	सकता।

अमेȯरकɡ	उȁोग	के	सं×थापक	यानी	हेनरी	फ़ोडµ,	थॉमस	ए.	एȲडसन	और	एĊंयू	कारनेगी
जैसे	महान	लोग	हमारे	सामने	एक	और	Ȳमसाल	पेश	करते	हƹ	ȱक	लगन	के	साथ	इ¼छाशȳǣ	हो,
तो	ȱकतना	फ़ायदा	होता	ह।ै	इन	सं×थापकǂ	ने	अमेȯरकɡ	जीवनशैली	के	ȱनमाµण	मƶ	महान	योगदान
इसȳलए	Ȱदया	ह,ै	·यǂȱक	उनमƶ	आÆम-अनशुासन	था	और	उÊहǂने	इ¼छाशȳǣ	व	लगन	Ǽारा	इसे
हाȳसल	ȱकया	था।

एĊंयू	 कारनेगी	 का	 पूरा	 कैȯरयर	आÆम-अनशुासन	 से	 ĒाËत	 हो	 सकने	 वाल	े लाभǂ	 का
उÆकृȌ	उदाहरण	है।	वे	बƓत	कम	उĖ	मƶ	अमेȯरका	आ	गए	थे	और	सबसे	पहले	तो	उÊहǂने	मज़Ơरी
करके	अपना	जीवन-यापन	 ȱकया।	उनके	बƓत	कम	 Ȳमč	 थे,	 ȵजनमƶ	स	ेकोई	भी	दौलतमंद	या
Ēभावशाली	नहƭ	था।	लेȱकन	उनमƶ	ज़बदµ×त	इ¼छाशȳǣ	थी।

वे	 Ȱदन	मƶ	मज़Ơरी	करते	थे	और	रात	को	पढ़ते	थे।	उÊहǂने	 टेलीĀाफ़ɡ	सीखी	और	Ēगȱत
करते	Ɠए	अंत	मƶ	वे	पेनȳसÒवेȱनया	रेलरोड	कंपनी	के	Ȳडवीज़न	सुपȻरɞटƶडƶट	के	Ēाइवेट	ऑपरेटर	के
पद	पर	पƓँच	गए।	इस	पद	पर	उÊहǂने	इस	 ȱफ़लॉसफ़ɡ	 के	 कुछ	 ȳसǽांतǂ	पर	Ēभावी	तरीक़े	से
अमल	 ȱकया,	 ȵजनमƶ	 आÆम-अनशुासन	 का	 ȳसǽांत	 भी	 शाȲमल	 था।	 इसकɡ	 बदौलत	 उÊहǂने
धनवान	और	Ēभावशाली	लोगǂ	का	Éयान	आकɉषɞत	ȱकया,	जो	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उनके	Ēमुख	लÛय	तक
पƓँचने	मƶ	उनकɡ	सहायता	करने	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	थे।

कैȯरयर	 के	 उस	 मोड़	 पर	 उनके	 पास	भी	 सफलता	 के	 उतने	 ही	अवसर	 थे,	 ȵजतने	 ȱक
सैकड़ǂ	अÊय	टेलीĀाफ़	ऑपरेटरǂ	के	पास	थे।	लेȱकन	उनके	पास	एक	ऐसी	संपȳǶ	थी,	जो	बाक़ɡ
ऑपरेटसµ	के	पास	नहƭ	थी	:	जीतने	कɡ	इ¼छा,	ȱनȴȆत	लÛय	और	लगन।

ये	सब	आÆम-अनशुासन	के	पȯरणाम	थे!

इ¼छाशȳǣ	और	लगन	कारनेगी	के	उÆकृȌ	गणु	थे।	साथ	ही	उनमƶ	कठोर	आÆम-अनशुासन
भी	था,	 ȵजसके	Ǽारा	 उÊहǂने	 ȱनȴȆत	लÛय	पाने	 के	 ȳलए	 इन	गणुǂ	को	 ȱनयंȱčत	और	 ȱनदƷȳशत
ȱकया।	इनके	अलावा	उनमƶ	ऐसा	कोई	भी	उÆकृȌ	गणु	नहƭ	था,	जो	औसत	बुȵǽ	वाल	ेȅȳǣ	के
पास	न	हो।	अपनी	इ¼छाशȳǣ	का	इ×तेमाल	करके	उÊहǂने	ȱनȴȆत	Ēमुख	लÛय	बनाया	और	उस



लÛय	का	तब	तक	लगन	स	ेपीछा	करते	रहे,	जब	तक	ȱक	वे	अमेȯरका	के	सबस	ेमहान	उȁोगपȱत
नहƭ	बन	गए।	और	यह	कहने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	वे	बƓत	अमीर	भी	बन	गए।	उÊहǂने	अपनी
इ¼छाशȳǣ	पर	आÆम-अनशुासन	का	उȲचत	Ēयोग	ȱकया	और	उसे	ȱनȴȆत	लÛय	पाने	कɡ	Ȱदशा	मƶ
ȱनदƷȳशत	 ȱकया।	उनकɡ	इसी	 इ¼छाशȳǣ	कɡ	बदौलत	 यूनाइटेड	 ×टेट्	स	 ×टɟल	कॉरपोरेशन	बना,
ȵजसने	×टɟल	उȁोग	मƶ	þांȱत	कर	दɟ	और	बƓत	स	ेĒȳशȴ³त	व	अĒȳशȴ³त	मज़Ơरǂ	को	रोज़गार
Ȱदया।

इस	 तरह	 हम	 देखते	 हƹ	 ȱक	 ȱनȴȆत	लÛय	का	 पीछा	करते	 समय	सफल	ȅȳǣ	आÆम-
अनशुासन	का	Ēयोग	करता	ह	ैऔर	वह	ऐसा	तब	तक	करता	रहता	ह,ै	जब	तक	ȱक	वह	अपने
लÛय	को	हाȳसल	न	कर	ल।े

ȉȷǧगत	शȷǧ	हाȷसल	करना
एĊंयू	कारनेगी	ने	कहा	था,	“इ¼छाशȳǣ	एक	Ēचंड	शȳǣ	ह,ै	जो	असफलता	जैसी	ȱकसी

वा×तȱवकता	को	नहƭ	पहचानती	ह।ै	“इसस	ेउनका	मतलब	यही	था	 ȱक	इ¼छाशȳǣ	तभी	Ēचंड
होती	है,	जब	उस	ेआ×था	के	भाव	के	साथ	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	ȱनदƷȳशत	ȱकया	जाता
ह।ै	×पȌ	ƞप	स	ेआÆम-अनशुासन	के	ȱवकास	के	ȳलए	वे	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	इन	तीन	महÆवपूणµ
ȳसǽांतǂ	पर	ज़ोर	देना	चाहते	थे	:

(1)	ȱनȴȆत	लÛय,

(2)	आ×था	का	Ēयोग,

(3)	आÆम-अनशुासन।

बहरहाल,	यह	याद	रखा	जाना	चाȱहए	ȱक	मानȳसक	अव×था,	जो	इन	तीन	ȳसǽांतǂ	Ǽारा
हाȳसल	कɡ	जा	सकती	है,	तब	äयादा	अ¼छɟ	तरह	और	äयादा	जÒदɟ	हाȳसल	कɡ	जा	सकती	है,
जब	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	पाँच	अÊय	ȳसǽांतǂ	पर	अमल	ȱकया	जाए	:

(1)	मा×टर	माइंड,

(2)	सुखद	ȅȳǣÆव,

(3)	एक	मील	äयादा	आगे	तक	जाने	कɡ	आदत,

(4)	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ,	और

(5)	रचनाÆमक	भȱवÖय-ơȱȌ।

अगर	आप	 ȱनȴȆत	 लÛय,	आ×था	 के	 Ēयोग	और	आÆम-अनशुासन	 के	 साथ	 इन	 पाँच
ȳसǽांतǂ	को	जोड़	दƶ,	तो	आपको	ज़बदµ×त	ȅȳǣगत	शȳǣ	का	Ğोत	Ȳमल	जाएगा।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	कɡ	शुƝआत	कर	रह	ेȅȳǣ	को	अपनी	इ¼छाशȳǣ	पर	ȱनयंčण	करने	मƶ
मुȹÕकल	आ	सकती	है।	बहरहाल,	अगर	वह	इन	आठ	ȳसǽांतǂ	का	Ēयोग	करता	है,	तो	धीरे-धीरे
वह	अपनी	इ¼छाशȳǣ	को	ȱनयंȱčत	कर	ही	लेता	ह।ै



ȱनपुणता	 ȳसफ़µ 	 एक	 तरह	 से	 हाȳसल	 कɡ	 जा	 सकती	 ह।ै	 इन	 ȳसǽांतǂ	 का	 लगातार,
लगनशील	Ēयोग	करके	ही	 ȱनपुणता	 Ȳमल	सकती	ह।ै	इन	 ȳसǽांतǂ	का	Ēयोग	करने	कɡ	आदत
डालना	चाȱहए	और	सभी	मानवीय	संबंधǂ	तथा	सभी	ȅȳǣगत	सम×याǓ	के	समाधान	मƶ	उनका
Ēयोग	करना	चाȱहए।	इ¼छाशȳǣ	ȳसफ़µ 	उसी	उद	्देÕय	पर	Ēȱतȱþया	करती	है,	 ȵजसका	लगातार
लगन	स	ेपीछा	ȱकया	जाए!	और	यह	उसी	तरह	सशǣ	बनती	है,	ȵजस	तरह	हाथ	सशǣ	बनता	है
–	सुȱनयोȵजत	Ēयोग	Ǽारा।

इ¼छाशȳǣ	 वाल	े लोग,	 ȵजÊहǂने	 आÆम-अनशुासन	 Ǽारा	 उसे	 ख़ुद	 हाȳसल	 ȱकया	 है,
मुȹÕकलǂ	के	सामने	आने	पर	आशा	या	मैदान	नहƭ	छोड़ते	हƹ।	ȵजनमƶ	इ¼छाशȳǣ	नहƭ	होती	है,	वे
मैदान	छोड़	देते	हƹ।

एक	ȱवनĖ	सेनापȱत	अपने	थके-हारे	सैȱनकǂ	के	सामने	खड़ा	था।	रा¾यǂ	के	बीच	हो	रहे
युǽ	मƶ	 उसकɡ	सेना	अभी-अभी	पराȵजत	Ɠई	थी।	उसके	पास	भी	हताश	होने	का	कारण	था,
·यǂȱक	युǽ	मƶ	उसकɡ	हार	हो	रही	थी।

जब	उसके	एक	अȲधकारी	ने	कहा	ȱक	Ȯ×थȱत	ȱनराशाजनक	Ȱदख	रही	है,	तो	जनरल	Āांट
ने	अपना	थका	Ɠआ	ȳसर	उठाया,	अपनी	आँखƶ	बंद	कɤ,	अपनी	मुȰट्ठयाँ	भƭचƭ	और	कहा,	“हम
इसी	तरह	लड़ते	रहƶगे,	चाहे	हमƶ	गɊमɞयǂ	भर	लड़ना	पड़े!”	एक	ȅȳǣ	के	इस	ơढ़	ȱनणµय	स,े	एक
ȅȳǣ	कɡ	अदÏय	इ¼छाशȳǣ	से	आȶख़रकार	वह	अंȱतम	ȱवजय	Ȳमल	ही	गई,	ȵजसकɡ	वजह	से
अमेȯरकɡ	रा¾यǂ	का	संघ	बरकरार	रहा।

कुछ	लोग	कहते	हƹ	ȱक	“सÆय	ही	शȳǣ	है!”	Ơसरे	लोग	कहते	हƹ	ȱक	“शȳǣ	ही	सÆय	ह!ै”
लेȱकन	जो	लोग	सटɟक	तरीक़े	स	ेसोचते	हƹ,	 वे	जानते	हƹ	 ȱक	इ¼छाशȳǣ	से	ही	वा×तȱवक	शȳǣ
Ȳमलती	ह,ै	चाहे	यह	सही	हो	या	ग़लत।	और	इȱतहास	इस	बात	का	समथµन	करता	है।

अगर	आप	बेहद	सफल	लोगǂ	का	अÉययन	करƶगे,	तो	आपको	यह	Ēमाण	Ȳमल	जाएगा	ȱक
इ¼छाशȳǣ	का	जब	लगन	से	Ēयोग	ȱकया	जाता	है,	तो	यह	सफलता	का	सबसे	Ēबल	कारण	बन
जाती	ह।ै	और	आपको	यह	भी	पता	चलेगा	 ȱक	सफल	लोग	ख़ुद	पर	äयादा	कठोर	अनशुासन
रखते	 हƹ,	 बजाय	 उस	 ȅȳǣ	 के,	 ȵजसे	 अपने	 ȱनयंčण	 के	 बाहर	 कɡ	 पȯरȮ×थȱतयǂ	 के	 कारण
मजबूरन	ऐसा	करना	पड़ता	ह।ै

जब	Ơसरे	सोते	हƹ,	तब	भी	सफल	लोग	काम	करते	रहते	हƹ!	वे	एक	मील	äयादा	आगे
तक	जाते	हƹ	और	अगर	ज़ƞरत	पड़ती	है,	तो	दो	मील	äयादा	आगे	तक	जाते	हƹ।	अगर	इसके	बाद
भी	ज़ƞरत	पड़ती	ह,ै	तो	वे	तीन	मील	äयादा	आगे	तक	जाते	हƹ।	वे	तब	तक	नहƭ	Ɲकते	हƹ,	जब
तक	ȱक	वे	अपनी	³मता	के	अनसुार	सेवा	का	पूणµ	योगदान	न	दे	दƶ।

अगर	आप	एक	 Ȱदन	के	 ȳलए	उनका	अनसुरण	करके	 देखƶ,	तो	आपको	यह	 ȱवȈास	हो
जाएगा	 ȱक	 उÊहƶ	 ȱनयंȱčत	 या	 Ēेȯरत	 करने	 के	 ȳलए	 ȱकसी	 कɡ	 ज़ƞरत	 नहƭ	 ह।ै	 वे	 अपनी	 ही
ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	का	अनसुरण	करते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	सबसे	कठोर	आÆम-अनशुासन	Ǽारा
अपने	Ēयासǂ	को	Ȱदशा	देते	हƹ।	उÊहƶ	अपनी	Ēशंसा	अ¼छɟ	लग	सकती	ह,ै	लेȱकन	कमµ	कɡ	Ēेरणा
देने	के	ȳलए	उÊहƶ	इसकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	ह।ै	वे	अपनी	बुराई	भी	सुन	लेते	हƹ,	लेȱकन	इससे	डरते	नहƭ
हƹ	और	इससे	हताश	भी	नहƭ	होते	हƹ।



Ơसरे	लोगǂ	कɡ	तरह	ही	वे	भी	कई	बार	असफल	होते	हƹ	या	अ×थायी	पराजय	झेलते	हƹ,
लेȱकन	असफलता	ȳसफ़µ 	उÊहƶ	äयादा	कोȳशश	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करती	ह।ै

Ơसरे	लोगǂ	कɡ	तरह	ही	उÊहƶ	भी	राह	मƶ	बाधाए	ँȲमलती	हƹ,	लेȱकन	वे	उÊहƶ	सीȰढ़यǂ	मƶ	बदल
लेते	हƹ	और	उन	पर	चढ़कर	वे	अपने	चुने	Ɠए	लÛय	तक	पƓँचते	हƹ।

Ơसरे	लोगǂ	कɡ	तरह	ही	उÊहƶ	भी	हताशा	का	अनभुव	होता	ह,ै	लेȱकन	वे	अपने	मȹ×तÖक	के
दरवाज़ǂ	को	इन	अȱĒय	अनभुवǂ	कɡ	तरफ़	स	ेकसकर	बंद	कर	लेते	हƹ।	वे	अपनी	ȱनराशा	को	नई
ऊजाµ	मƶ	बदल	लेते	हƹ	और	उससे	शȳǣ	पाकर	वे	ȱवजय	तक	पƓँचते	हƹ।

जब	 मृÆयु	उनके	पȯरवार	मƶ	 द×तक	 देती	ह,ै	तो	 वे	अपने	 ȱĒयजन	को	दफ़न	कर	 देते	हƹ,
लेȱकन	अपनी	अजेय	इ¼छाशȳǣ	को	दफ़न	नहƭ	करते	हƹ।

वे	Ơसरǂ	कɡ	सलाह	लेते	हƹ	और	उसमƶ	से	अपने	काम	कɡ	बातƶ	Āहण	करने	के	बाद	बाक़ɡ
कɡ	सलाह	को	 ठुकरा	 देते	हƹ।	 वे	इस	बात	से	नहƭ	घबराते	हƹ	 ȱक	 पूरी	Ɵȱनया	उनकɡ	 ȱनणµय	कɡ
आलोचना	करेगी।	वे	जानते	हƹ	ȱक	वे	अपने	जीवन	कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत	को	ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	सकते
हƹ,	लेȱकन	वे	यह	भी	जानते	हƹ	ȱक	सकाराÆमक	मानȳसक	अव×था	रखकर	वे	उन	पȯरȮ×थȱतयǂ	पर
अपनी	मानȳसक	ĒȱतȱþयाǓ	को	 ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ।	Ơसरǂ	कɡ	तरह	ही	उनके	मन	मƶ	भी
नकाराÆमक	भावनाए	ँआती	 हƹ	और	 उनका	 इÏतहान	लेती	 हƹ,	 लेȱकन	 वे	अपनी	भावनाǓ	को
अपना	सेवक	बनाकर	ȱवजय	पाते	हƹ।

हमƶ	 यह	 तÇय	 Éयान	 मƶ	 रखना	 चाȱहए	 ȱक	आÆम-अनशुासन	 के	 माÉयम	 से	 ȅȳǣ	 दो
महÆवपूणµ	काम	कर	सकता	है	और	ये	दोनǂ	ही	काम	बड़ी	सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	हƹ।	पहली
बात,	ȅȳǣ	पूरी	तरह	से	नकाराÆमक	भावनाǓ	को	 ȱनयंȱčत	कर	सकता	ह,ै	उÊहƶ	सृजनाÆमक
Ēयास	मƶ	बदल	सकता	ह	ैऔर	äयादा	कोȳशश	करने	कɡ	Ēेरणा	के	ƞप	मƶ	उनका	इ×तेमाल	कर
सकता	ह।ै	Ơसरी	बात,	ȅȳǣ	सकाराÆमक	भावनाǓ	को	Ēेȯरत	कर	सकता	है	और	ȱकसी	ȱनȴȆत
लÛय	 कɡ	 ĒाȷËत	 के	 ȳलए	 उÊहƶ	 ȱनदƷȳशत	 कर	 सकता	 ह।ै	 इस	 तरह,	 जब	 सकाराÆमक	 और
नकाराÆमक	दोनǂ	 ही	 तरह	कɡ	भावनाǓ	को	 ȱनयंȱčत	कर	 ȳलया	जाता	 ह,ै	 तो	 तकµ शȳǣ	और
कÒपनाशȳǣ	समुȲचत	कायµ	करने	के	ȳलए	×वतंč	हो	जाती	हƹ।

भावनाǓ	पर	ȱनयंčण	धीरे-धीरे	हाȳसल	होता	ह।ै	ȱवचार	कɡ	ऐसी	आदतƶ	डालना	पड़ती
हƹ,	जो	ȱनयंčण	के	ȳलए	ज़ƞरी	हƹ।	ये	आदतƶ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	छोटɟ-छोटɟ	और	महÆवहीन	Ȱदखने	वाली
पȯरȮ×थȱतयǂ	स	ेशुƞ	होती	हƹ,	·यǂȱक	जैसा	अमेȯरकɡ	सुĒीम	कोटµ	के	Êयायाधीश	ĔांȲडस	ने	एक
बार	 कहा	 था,	 “मȹ×तÖक	 हाथ	 कɡ	 तरह	 होता	 है।	 इसका	 ȱवकास	 तभी	 होता	 है,	 जब	 इसका
उपयोग	होता	है।”

मȽ×तÖक	के	छह	ȵवभागǆ	को	ȵनयंȵčत	करना
आÆम-अनशुासन	Ǽारा	मȹ×तÖक	के	छह	ȱवभागǂ	पर	एक-एक	करके	पूरा	ȱनयंčण	ȱकया

जा	सकता	ह।ै	बहरहाल,	शुƝआत	उन	आदतǂ	स	ेकरना	चाȱहए,	ȵजनस	ेभावनाǓ	पर	ȱनयंčण
×थाȱपत	 हो	 सके।	 ऐसा	 इसȳलए	 ह,ै	 ·यǂȱक	 äयादातर	 लोग	 Ɂज़ɞदगी	 भर	 अपनी	 अȱनयंȱčत
भावनाǓ	के	कारण	ही	कȌ	उठाते	हƹ।	äयादातर	लोग	अपनी	भावनाǓ	के	×वामी	नहƭ,	बȮÒक



सेवक	होते	हƹ,	·यǂȱक	वे	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	करने	कɡ	सुȱनयोȵजत	आदतƶ	कभी	नहƭ	डाल	पाते	हƹ।

ȵजस	भी	ȅȳǣ	ने	आÆम-अनशुासन	के	माÉयम	स	ेअपने	मȹ×तÖक	के	छह	 ȱवभागǂ	को
ȱनयंȱčत	करने	का	संकÒप	कर	ȳलया	ह,ै	उसे	एक	ȱनȴȆत	योजना	बना	लेना	चाȱहए	और	उस	पर
अमल	करना	चाȱहए।

इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	एक	ȱवȁाथƮ	ने	इस	उद	्देÕय	के	ȳलए	एक	ȳसǽांत	तैयार	ȱकया	था।	यह
ȳसǽांत	उसके	इतने	काम	आया	 ȱक	वह	पूरी	तरह	स	ेआÆम-अनशुाȳसत	हो	गया।	यह	 ȳसǽांत
इतना	कारगर	साȱबत	Ɠआ	ȱक	इसे	यहाँ	पर	इस	ȱफ़लॉसफ़ɡ	के	Ơसरे	ȱवȁाɋथɞयǂ	के	लाभ	के	ȳलए
Ē×तुत	ȱकया	गया	ह।ै

इस	 ȳसǽांत	पर	ह×ता³र	 ȱकए	गए,	इसे	 Ȱदन	मƶ	दो	बार	दोहराया	गया,	एक	बार	सुबह
उठने	पर	और	Ơसरी	बार	रात	को	सोने	जाते	समय।	इस	तकनीक	से	ȱवȁाथƮ	को	आÆम-सुझाव
के	ȳसǽांत	का	लाभ	Ȳमला	और	उसका	लÛय	उसके	अवचेतन	मȹ×तÖक	तक	पƓँच	गया,	जहाँ	इसे
साकार	करने	कɡ	Ēȱþया	शुƞ	Ɠई।	मƹने	आपके	पैकेट	मƶ	इस	ȳसǽांत	कɡ	एक	Ēȱत	रख	दɟ	है।
आपके	लाभ	के	ȳलए	मƹ	इस	ेअभी	पढ़	देता	Ɣँ।	यह	ȳसǽांत	इस	तरह	ह	ै:

आÆम-अनुशासन	का	ȷसȁांत
इ¼छा—शȷǧ
मƹ	यह	जानता	Ɣँ	ȱक	इ¼छाशȳǣ	ही	मेरे	मȹ×तÖक	कɡ	सुĒीम	कोटµ	है,	इसȳलए	जब	भी	मƹ

ȱकसी	उद	्देÕय	स	ेकोई	काम	कƞँगा,	तो	मƹ	हमेशा	इस	शȳǣ	का	Ēयोग	कƞँगा।	और	मƹ	ऐसी
आदतƶ	डालूँगा,	ȵजनसे	मुझ	ेइ¼छाशȳǣ	को	कमµ	मƶ	बदलने	मƶ	मदद	Ȳमले।	मƹ	हर	Ȱदन	कम	स	ेकम
एक	बार	ऐसा	कƞँगा।

भावनाएँ
मƹ	यह	जानता	Ɣ	ँȱक	मेरी	भावनाए	ँसकाराÆमक	भी	होती	हƹ	और	नकाराÆमक	भी।	इसȳलए

मƹ	 ऐसी	 आदतƶ	 डालूँगा,	 जो	 सकाराÆमक	 भावनाǓ	 को	 ĒोÆसाȱहत	 करƶ	 और	 नकाराÆमक
भावनाǓ	को	उपयोगी	कमµ	मƶ	बदलने	मƶ	मेरी	मदद	करƶ।

तकµ
मƹ	यह	जानता	Ɣँ	ȱक	मेरी	सकाराÆमक	और	नकाराÆमक	दोनǂ	ही	भावनाए	ँख़तरनाक	हो

सकती	हƹ,	जब	तक	ȱक	इȮ¼छत	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	और	ȱनदƷȳशत	न	ȱकया	जाए।	मƹ
अपनी	 सभी	 इ¼छाǓ,	 लÛयǂ	 और	 उद	्देÕयǂ	 को	 अपनी	 तकµ शȳǣ	 स	े परखँूगा	 और	 इनकɡ
अȴभȅȳǣ	के	ȳलए	इसका	मागµदशµन	लूँगा।

कÒपना
मƹ	यह	जानता	Ɣँ	ȱक	मेरी	इ¼छाǓ	कɡ	पूɉतɞ	होने	के	ȳलए	दमदार	योजनाǓ	और	ȱवचारǂ

कɡ	ज़ƞरत	ह,ै	इसȳलए	मƹ	अपनी	कÒपनाशȳǣ	का	ȱवकास	कƞँगा	और	इसका	ȱनयȲमत	Ēयोग



करके	योजनाए	ँबनाने	मƶ	इसकɡ	मदद	लूँगा।

अंतराÆमा
मƹ	यह	जानता	Ɣ	ँȱक	अȱत	उÆसाह	के	कारण	मेरी	भावनाǓ	स	ेअ·सर	भूल	हो	जाती	है

और	मेरी	तकµ शȳǣ	मƶ	अ·सर	भावना	कɡ	वह	आँच	नहƭ	होती	है,	 ȵजसस	ेमƹ	 Êयायपूणµ	होने	 के
साथ	ही	सहानभूुȱतपूणµ	 ȱनणµय	भी	ले	सकँू।	इसȳलए	मƹ	अपनी	अंतराÆमा	स	ेमागµदशµन	लूँगा	ȱक
सही	·या	है	और	ग़लत	·या	ह।ै	मƹ	अंतराÆमा	के	फ़ैसले	को	कभी	नज़रअंदाज़	नहƭ	कƞँगा,	भले
ही	मुझे	इसकɡ	कोई	भी	क़ɡमत	·यǂ	न	चुकाना	पड़े।

×मरण	शȷǧ
मƹ	यह	जानता	Ɣँ	 ȱक	अ¼छɟ	×मरण	शȳǣ	ȱकतनी	 मूÒयवान	होती	है।	इसȳलए	मƹ	अपनी

×मरणशȳǣ	को	तीě	करने	का	Ēयास	कƞँगा।	मƹ	इस	पर	अपने	वे	ȱवचार	अंȱकत	कƞँगा,	ȵजÊहƶ
मƹ	याद	करना	चाहता	Ɣँ।	साथ	ही,	मƹ	इन	ȱवचारǂ	को	ऐस	ेसंबǽ	ȱवचारǂ	स	ेजोड़	Ơँगा,	ȵजÊहƶ	मƹ
अ·सर	याद	कर	सकता	Ɣ।ँ

अवचेतन	मȽ×तÖक
मƹ	 यह	जानता	 Ɣँ	 ȱक	 मेरा	 अवचेतन	 मȹ×तÖक	 मेरी	 इ¼छाशȳǣ	को	 Ēभाȱवत	करता	 ह,ै

इसȳलए	मƹ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अपने	Ēमुख	लÛय	और	इस	लÛय	तक	ले	जाने	वाल	ेसभी	छोटे	लÛयǂ	कɡ
×पȌ	तथा	 ȱनȴȆत	त×वीर	 इसके	सामने	 रखँूगा।	मƹ	 इस	त×वीर	को	हर	 Ȱदन	बार-बार	दोहराकर
अपने	अवचेतन	मȹ×तÖक	के	सामने	लगातार	रखँूगा।

मȹ×तÖक	पर	अनशुासन	धीरे-धीरे	हाȳसल	होता	ह।ै	यह	अनशुासन	ऐसी	आदतƶ	डालकर
हाȳसल	होता	है,	ȵजÊहƶ	ȅȳǣ	ȱनयंȱčत	कर	सकता	ह।ै	आदतƶ	मȹ×तÖक	मƶ	शुƞ	होती	हƹ।	इसȳलए
इस	ȳसǽांत	को	हर	Ȱदन	दोहराने	से	ȅȳǣ	अपनी	आदतǂ	के	बारे	मƶ	जागƞक	हो	जाएगा।	वह
जान	जाएगा	ȱक	उस	ेमȹ×तÖक	के	छह	ȱवभागǂ	को	ȱवकȳसत	और	ȱनयंȱčत	करने	के	ȳलए	कौन
सी	आदतƶ	डालना	चाȱहए।

ȳसफ़µ 	इन	ȱवभागǂ	के	नाम	दोहराने	स	ेही	महÆवपूणµ	Ēभाव	पड़ता	है।	इसस	ेȅȳǣ	जान
जाता	है	 ȱक	इन	 ȱवभागǂ	का	अȹ×तÆव	है,	 ये	महÆवपूणµ	हƹ	और	ȱवचार	कɡ	आदतƶ	डालकर	इÊहƶ
ȱनयंȱčत	ȱकया	जा	सकता	है।	वह	यह	भी	जान	जाता	ह	ै ȱक	इन	आदतǂ	कɡ	Ēकृȱत	ही	आÆम-
अनशुासन	के	मामले	मƶ	ȅȳǣ	कɡ	सफलता	या	असफलता	तय	करती	ह।ै

ȱकसी	भी	ȅȳǣ	के	जीवन	मƶ	वह	Ȱदन	सचमुच	महान	होता	है,	जब	वह	इस	स¼चाई	को
पहचान	लेता	ह	ैȱक	जीवन	मƶ	उसकɡ	सफलता	या	असफलता	का	संबंध	काफ़ɡ	हद	तक	उसकɡ
भावनाǓ	के	ȱनयंčण	स	ेह!ै

इस	स¼चाई	को	पहचानने	स	ेपहले	उस	ेअपनी	भावनाǓ	के	अȹ×तÆव	और	Ēकृȱत	को
पहचानना	होगा।	उसे	उस	शȳǣ	को	पहचानना	होगा,	जो	भावनाǓ	के	ȱनयंčण	स	ेȲमल	सकती
ह।ै	बहरहाल,	बƓत	स	ेलोग	Ɂज़ɞदगी	भर	इन	बातǂ	को	नहƭ	पहचान	पाते	हƹ।



नकाराÆमक	भावनाए	ँ:	सबसे	Ēबल	शčु
यह	सब	जानते	हƹ	ȱक	ȵजस	शčु	को	पहचान	ȳलया	जाता	ह,ै	वह	आधा	परा×त	हो	जाता	है।

यह	बाहरी	शčुǓ	के	बारे	मƶ	ȵजतना	सही	ह,ै	उतना	ही	मȹ×तÖक	के	भीतरी	शčुǓ	के	बारे	मƶ	भी
सही	 ह।ै	 ख़ास	 तौर	 पर	 यह	 नकाराÆमक	 भावना	 नामक	 शčु	 के	 बारे	 मƶ	 सही	 है।	 जब	ȅȳǣ
नकाराÆमक	 भावना	 के	 शčु	 को	 पहचान	 लेता	 है,	 तो	 लगभग	 अचेतन	 ƞप	 स	े वह	 आÆम-
अनशुासन	Ǽारा	इस	शčु	का	Ēȱतरोध	करने	कɡ	आदत	डाल	लेता	ह।ै

यही	तकµ 	सकाराÆमक	भावनाǓ	के	लाभ	पर	भी	लाग	ूहोता	है,	·यǂȱक	यह	सच	है	 ȱक
ȵजस	 लाभ	 को	 पहचान	 ȳलया	 जाता	 ह,ै	 उसे	 आसानी	 स	े पाया	 जा	 सकता	 है।	 सकाराÆमक
भावनाए	ँ लाभदायक	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 मȹ×तÖक	 कɡ	 Ēेरक	 शȳǣ	 का	 ȱह×सा	 हƹ।	 लेȱकन	 वे	 तभी
सहायक	होती	हƹ,	जब	उÊहƶ	 ȱनȴȆत	सृजनाÆमक	लÛयǂ	कɡ	ĒाȷËत	के	 ȳलए	ढाला	और	 ȱनदƷȳशत
ȱकया	जाता	ह।ै	अगर	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	न	ȱकया	जाए,	तो	वे	भी	नकाराÆमक	भावनाǓ	ȵजतनी	ही
ख़तरनाक	हो	सकती	हƹ।

ȱनयंčण	आÆम-अनशुासन	से	होता	ह,ै	ȵजस	ेȱवचार	कɡ	आदतǂ	Ǽारा	सुȱनयोȵजत	ƞप	से
और	 ×वे¼छा	स	ेलाग	ू ȱकया	जाता	 है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए	आ×था	कɡ	भावना	को	लƶ,	जो	सबसे
सशǣ	 भावना	 ह।ै	 यह	 तभी	 मदद	 कर	 सकती	 ह,ै	 जब	 ȱनȴȆत	 लÛय	 के	 आधार	 पर	 इसे
सृजनाÆमक,	सुȱनयोȵजत	कमµ	मƶ	अȴभȅǣ	ȱकया	जाए।

कमµ	 के	 ȱबना	आ×था	 ȱनरथµक	है,	·यǂȱक	उस	 Ȯ×थȱत	मƶ	यह	 ȳसफ़µ 	 Ȱदवा×वȄ,	 इ¼छा	या
धँुधली	सी	आशावाȰदता	बनकर	रह	जाती	है।	आÆम-अनशुासन	ही	वह	माÉयम	है,	ȵजसके	Ǽारा
ȅȳǣ	आ×था	कɡ	भावना	को	Ēेȯरत	कर	सकता	है	और	 ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	तरफ़	लगन	स	ेबढ़
सकता	ह।ै

अनशुासन	ऐसी	आदतǂ	स	े शुƞ	होना	चाȱहए,	जो	इ¼छाशȳǣ	के	Ēयोग	को	Ēेȯरत	करƶ,
·यǂȱक	इ¼छाशȳǣ	के	ȱनवास	यानी	अहम्	के	कारण	ही	ȅȳǣ	कɡ	इ¼छाए	ँउÆपȃ	होती	हƹ।	इस
तरह,	इ¼छा	और	आ×था	कɡ	भावनाए	ँȱनȴȆत	ƞप	स	ेजुड़ी	Ɠई	हƹ।	जहाँ	भी	Ēबल	इ¼छा	होती	ह,ै
वहाँ	आ×था	कɡ	³मता	भी	होती	है,	जो	उस	इ¼छा	ȵजतनी	ही	Ēबल	होती	है।	दोनǂ	हमेशा	साथ-
साथ	चलती	हƹ।	एक	को	Ēेȯरत	करƶगे,	तो	Ơसरी	अपने	आप	Ēेȯरत	हो	जाएगी।	आदतǂ	को	ढालकर
एक	को	ȱनयंȱčत	करƶगे	और	Ȱदशा	दƶगे,	तो	Ơसरी	अपने	आप	ȱनयंȱčत	हो	जाएगी	और	Ȱदशा	पा
लेगी।	यह	आÆम-अनशुासन	का	सवǃ¼च	ƞप	है।

ȹजमी	काटµर	का	आÆम—अनुशासन
ȵजमी	काटµर	को	मानव	अȲधकारǂ	के	सबसे	Ēभावशाली	समथµकǂ	मƶ	स	ेएक	माना	जाता

ह।ै	ȱनȴȆत	लÛय	Ǽारा	ȱनदƷȳशत	इ¼छाशȳǣ	कɡ	बदौलत	ही	उÊहǂने	यह	ĒȱतȎा	हाȳसल	कɡ	है।

अमेȯरकɡ	नौसेना	मƶ	सेवा	करने	के	बाद	उÊहǂने	 ËलेÊस,	जॉɍजɞया	मƶ	 मँूगफली	उगाने	वाले
ȱकसान	के	ƞप	मƶ	अपना	कैȯरयर	शुƞ	ȱकया।	ȱफर	उÊहǂने	राजनीȱत	मƶ	Ēवेश	करने	का	फ़ैसला
ȱकया	और	दो	बार	जॉɍजɞया	रा¾य	कɡ	सीनेट	मƶ	चुने	गए।



1976	मƶ	वे	अमेȯरका	के	राȍपȱत	पद	के	ȳलए	डेमोþेȰटक	पाटɥ	के	ĒÆयाशी	कɡ	दौड़	मƶ
शाȲमल	Ɠए।	हालाँȱक	उनके	ĒÆयाशी	बनने	कɡ	संभावना	बƓत	³ीण	थी,	लेȱकन	पाटɥ	 ने	उÊहƶ
अपना	ĒÆयाशी	बना	ȳलया	और	जÒदɟ	ही	वे	राȍपȱत	भी	बन	गए।	मज़	ेकɡ	बात	यह	थी	ȱक	ȱवदेश
नीȱत	और	मानव	अȲधकारǂ	के	Ēȱत	समɉपɞत	होने	के	बावज़ूद	उनकɡ	ȱवदेश	नीȱत	के	ग़लत	क़दमǂ
के	कारण	ईरानी	बंधक	संकट	उÆपȃ	Ɠआ	और	अमेȯरका	मƶ	ईरान	के	शाह	को	राजनीȱतक	शरण
देने	के	ȱवरोध	मƶ	तेहरान	Ȯ×थत	अमेȯरकɡ	Ơतावास	मƶ	52	अमेȯरȱकयǂ	को	बंधक	बना	ȳलया	गया।

अगली	बार,	काटµर	राȍपȱत	चुनाव	मƶ	रोनाÒड	रीगन	स	ेहार	गए।

लेȱकन	काटµर	 ने	अपनी	आ×था	 नहƭ	खोई।	 राȍपȱत	भवन	स	े ȱनकलने	 के	 बाद	 उÊहǂने
काटµर	सƶटर	 ×थाȱपत	 ȱकया,	जो	सावµजȱनक	नीȱत	 के	 राȍीय	और	अंतरराȍीय	 मुद	्दǂ	पर	 Éयान
कƶ Ȱďत	करता	था।	 वे	 ȱवदेशी	कूटनीȱत	के	³ेč	मƶ	भी	सȱþय	Ɠए।	अंत	मƶ,	Ēजातंč	और	मानव
अȲधकारǂ	के	³ेč	मƶ	काटµर	कɡ	सेवा	को	2002	मƶ	पहचाना	गया	और	उÊहƶ	नोबेल	शांȱत	पुर×कार
Ȱदया	गया।	Ēशȹ×त	मƶ	कहा	गया	था	ȱक	यह	पुर×कार	उÊहƶ	“दशकǂ	तक	अंतरराȍीय	संघषǄ	के
शांȱतपूणµ	समाधान	खोजने,	Ēजातंč	और	मानवीय	अȲधकारǂ	कɡ	Ēगȱत	करने	और	आɋथɞक	व
सामाȵजक	ȱवकास	कɡ	पहल	करने”	के	ȳलए	Ȱदया	गया।

इसके	अलावा,	काटµर	ने	16	पु×तकƶ 	भी	ȳलखƭ।	ȵजमी	काटµर	को	अपनी	ग़लȱतयǂ	स	ेऊपर
उठने	और	उÆकृȌता	का	सबसे	बड़ा	पुर×कार	पाने	के	 ȳलए	बƓत	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत
पड़ी।	आÆम-अनशुासन	और	 ȱनȴȆत	लÛय	 ने	उÊहƶ	लगन	स	ेबढ़ने	कɡ	Ēेरणा	दɟ।	उÊहǂने	कभी
अपने	सबसे	बड़े	लÛयǂ	को	अपनी	नज़रǂ	स	ेओझल	नहƭ	होने	Ȱदया।

यह	äयादातर	लोगǂ	के	ȳलए	सबसे	ख़तरनाक	जगह	ह!ै

जब	मुȹÕकलƶ	सामने	आती	हƹ,	तो	äयादातर	लोग	हार	मान	लेते	हƹ	और	मैदान	छोड़	देते	हƹ।
वे	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	अगर	वे	एक	क़दम	और	आगे	बढ़ा	लेते,	तो	वे	जीत	सकते	थे।

इ¼छाशȳǣ	कɡ	ज़ƞरत	सबसे	äयादा	तब	होती	है,	जब	ȱवरोध	सबसे	Ēबल	होता	ह।ै	और
हर	संकट	कɡ	 Ȯ×थȱत	मƶ,	चाह	ेवह	छोटɟ	हो	या	बड़ी,	इ¼छाशȳǣ	आÆम-अनशुासन	कɡ	बदौलत
Ȳमलती	ह।ै

बाधाǗ	को	पार	करना
मैटɣ	जे.	×टेपैनेक	कɥ	कहानी
बƓत	स	ेलोगǂ	ने	13	साल	के	मैटɟ	जे.	×टेपैनेक	कɡ	अȱवȈसनीय	कहानी	सुनी	होगी।	वे

बे×टसेȿलɞग	बाल-कȱव	और	म×·युलर	डाइĈॉफ़ɡ	एसोȳसएशन	 (एम.डी.ए.)	 के	 नेशनल	गडुȱवल
एÏबैसेडर	हƹ।	मैटɟ	माइटोकॉȹÊĊयल	मायोपैथी	स	ेपीȲड़त	हƹ,	ȵजसे	एम.डी.ए.	ने	अपनी	वेबसाइट
मƶ	 इस	तरह	पȯरभाȱषत	 ȱकया	है	 :	 “मांसपेशीय	कमज़ोरी,	 गदµन	कɡ	 ȳशȳथल	मांसपेȳशयाँ	और
चलने	कɡ	अ³मता।	इसस	ेपीȲड़त	ȅȳǣ	अ·सर	बीमारी	के	दौरǂ,	बहरेपन,	संतुलन	और	ơȱȌ	कɡ
कमी	तथा	मंदबुȵǽ	का	ȳशकार	होता	ह।ै”

मैटɟ	कɡ	बीमारी	का	ऑपरेशन	नहƭ	हो	सकता	है।	उसके	भाई-बहन	भी	इसी	बीमारी	स	ेमर



गए	थे,	जब	 वे	 मैटɟ	स	ेबƓत	छोटे	 थे।	यह	एक	चमÆकार	है	 ȱक	 मैटɟ	अब	भी	 Ɂज़ɞदा	है।	अपनी
बीमारी	 के	कारण	 मैटɟ	 Ôहीलचेयर	और	वƶȰटलेटर	 के	साथ	जीने	 के	 ȳलए	मजबूर	ह।ै	 बहरहाल,
इसके	बावज़ूद	वह	एक	लेखक	है,	वह	अ¼छे	कामǂ	के	ȳलए	चंदा	इकट्	ठा	करता	है	और	वह	ȱवȈ
शांȱत	का	Ēवǣा	ह।ै	मैटɟ	ने	3	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ही	ȳलखना	शुƞ	कर	Ȱदया	था।	11	साल	कɡ	उĖ
मƶ	उसका	कȱवता	संĀह	“हाटµसॉÊ¹स”	Êयूयॉकµ 	टाइÏस	बे×टसेलर	ȳल×ट	मƶ	पƓँच	गया।

मैटɟ	हर	Ȱदन	इस	आशंका	मƶ	जीता	ह	ैȱक	शायद	वह	अगला	Ȱदन	न	देख	पाए।	बहरहाल,
इसके	बावज़ूद	वह	लगातार	सीखता	ह,ै	बोलता	है	और	हज़ारǂ	ऐस	ेलोगǂ	को	Ēेरणा	देता	है,	जो
लाइलाज	बीमाȯरयǂ	या	ȱवकलांगता	के	ȳशकार	हƹ।

कȱव	होने	के	ȳलए	बƓत	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	लेȱकन	अपनी	सेहत	को
नज़रअंदाज़	करने	 के	 ȳलए	इसस	ेभी	äयादा	अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह,ै	जब	आप	यह	न
जानते	हǂ	ȱक	अगल	ेपल	·या	होगा।	इस	Ȯ×थȱत	मƶ	अपने	बारे	मƶ	सोचने	के	बजाय	Ơसरǂ	के	बारे
मƶ	 सोचने	 के	 ȳलए,	 Ɵȱनया	 के	 बारे	 मƶ	 सोचने	 के	 ȳलए	और	 बƓत	 ही	 ȱवषम	 पȯरȮ×थȱतयǂ	 मƶ
महÆवपूणµ	योगदान	देने	कɡ	कोȳशश	करने	के	ȳलए	Ēबल	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।
आ×था,	आÆम-अनशुासन	और	ȱनȴȆत	लÛय	का	मैटɟ	×टेपैनेक	से	äयादा	अ¼छा	उदाहरण	Ơसरा
नहƭ	होगा!

पूवµ	 राȍपȱत	 ȳथयोडोर	ƞज़वेÒट	 ने	भी	 हमारे	सामने	यह	साȱबत	 ȱकया	 ȱक	जब	 इंसान
जीतने	कɡ	इ¼छा	स	ेĒेȯरत	होता	है,	तो	वह	असं¸य	बाधाǓ	के	बावज़ूद	जीत	सकता	ह।ै

कम	उĖ	मƶ	ही	उÊहƶ	अ×थमा	हो	गया	और	उनकɡ	आँखƶ	कमज़ोर	हो	गǍ।	उनके	Ȳमčǂ	को
उÏमीद	नहƭ	थी	ȱक	उनकɡ	सेहत	कभी	ठɠक	होगी।	लेȱकन	इस	बारे	मƶ	ƞज़वेÒट	के	ȱवचार	अलग
थे,	·यǂȱक	वे	आÆम-अनशुासन	कɡ	शȳǣ	को	पहचानते	थे।

वे	पȴȆम	Ȱदशा	मƶ	गए,	और	वहाँ	पर	कुछ	आउटडोर	कमµचाȯरयǂ	के	समूह	मƶ	शाȲमल	हो
गए।	उÊहǂने	आÆम-ȱनयंčण	कɡ	ȱनȴȆत	योजना	पर	चलकर	अपने	शरीर	व	मȹ×तÖक	को	सशǣ
बनाया।	कुछ	डॉ·टरǂ	का	कहना	था	ȱक	वे	ऐसा	नहƭ	कर	सकते,	लेȱकन	उÊहǂने	डॉ·टरǂ	कɡ	बात
मानने	स	ेइंकार	कर	Ȱदया।

अपनी	सेहत	दोबारा	हाȳसल	करने	के	संघषµ	मƶ	उÊहǂने	ख़ुद	पर	इतना	ȱनयंčण	पा	ȳलया
ȱक	वे	वापस	घर	लौटे,	राजनीȱत	मƶ	उतरे	और	तब	तक	आगे	बढ़ते	रह,े	जब	तक	ȱक	जीतने	कɡ
इ¼छा	ने	उÊहƶ	अमेȯरका	का	राȍपȱत	नहƭ	बनवा	Ȱदया।

उÊहƶ	अ¼छɟ	तरह	जानने	वाले	लोगǂ	का	कहना	ह	ैȱक	ƞज़वेÒट	का	सबसे	बड़ा	गणु	उनकɡ
इ¼छाशȳǣ	थी,	जो	पराजय	को	×वीकार	नहƭ	करती	थी	और	उसे	ȳसफ़µ 	äयादा	मेहनत	करने	कɡ
Ēेरणा	मानती	थी।	इसके	अलावा	उनमƶ	कोई	ख़ास	बात	नहƭ	थी।	उनकɡ	यो¹यता,	उनकɡ	ȳश³ा
और	उनके	अनभुव	ȱकसी	भी	तरह	स	ेउनके	आस-पास	के	लोगǂ	स	ेäयादा	अ¼छे	नहƭ	थे,	ȵजनके
बारे	मƶ	जनता	ने	बƓत	कम	सुना	ह	ैया	सुना	ही	नहƭ	ह।ै

जब	वे	राȍपȱत	थे,	तो	सेना	के	कुछ	अȲधकाȯरयǂ	ने	उनके	एक	आदेश	के	बारे	मƶ	उनसे
ȳशकायत	कɡ।	उस	आदेश	मƶ	अȲधकाȯरयǂ	को	शारीȯरक	ƞप	से	ȱफ़ट	रहने	के	ȳलए	कहा	गया	था।



ƞज़वेÒट	ने	सेना	के	अȲधकाȯरयǂ	को	यह	Ȱदखाने	का	फ़ैसला	ȱकया	ȱक	वे	शारीȯरक	ƞप	स	ेȱफ़ट
हƹ।	 उÊहǂने	 वजƮȱनया	कɡ	ख़राब	सड़कǂ	 पर	सौ	 मील	 तक	 घुड़सवारी	कɡ।	सेना	 के	अȲधकारी
उनकɡ	बराबरी	नहƭ	कर	पाए	और	पीछे	रह	गए।

इस	शारीȯरक	उपलȮÍध	के	पीछे	एक	सȱþय	मȹ×तÖक	था,	ȵजसने	यह	ठान	ȳलया	था	ȱक
यह	शारीȯरक	कमज़ोरी	कɡ	बाधा	 के	सामने	 हार	 नहƭ	मानेगा।	और	यही	 वजह	थी	 ȱक	 Ôहाइट
हाउस	मƶ	उनके	कायµकाल	के	दौरान	वे	बेहद	सȱþय	रहे।

जब	मȹ×तÖक	कहता	ह,ै	“आगे	बढ़ो,”	तो	शरीर	इसके	आदेश	का	पालन	करता	है।	इससे
एĊंयू	कारनेगी	कɡ	यह	बात	भी	सच	साȱबत	होती	है	ȱक	“हमारी	सीमाए	ँȳसफ़µ 	वही	होती	हƹ,	ȵजÊहƶ
हम	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	ख़ुद	बनाते	हƹ!”

एक	ĺांसीसी	दल	ने	पनामा	नहर	बनाने	कɡ	कोȳशश	कɡ,	लेȱकन	वह	असफल	हो	गया।

ȳथयोडोर	ƞज़वेÒट	ने	कहा,	“नहर	बनकर	रहेगी।”	इन	शÍदǂ	मƶ	उÊहǂने	कमµ	का	आȕान
ȱकया	और	अपनी	आ×था	को	भी	Ēकट	ȱकया।	नहर	बन	गई!	जीतने	कɡ	इ¼छा	स	ेशȳǣ	Ȳमली!
लेȱकन	इस	शȳǣ	को	आÆम-अनशुासन	के	अलावा	ȱकसी	Ơसरे	साधन	स	ेकमµ	मƶ	नहƭ	बदला	जा
सकता!

लगन	से	कामयाबी	ȶमलती	है
रॉबटµ	लुई	×टɟवƶसन	जÊम	से	ही	कमज़ोर	थे।	बुरी	सेहत	के	कारण	वे	सčह	साल	कɡ	उĖ

तक	ȱनयȲमत	अÉययन	नहƭ	कर	पाए।	तेईस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	उनकɡ	सेहत	इतनी	ख़राब	हो	गई	ȱक
डॉ·टरǂ	ने	उÊहƶ	×वा×Çयलाभ	के	ȳलए	दȴ³ण	Ȱदशा	मƶ	भेज	Ȱदया।

वहाँ	पर	उÊहƶ	एक	मȱहला	स	ेĒेम	हो	गया।	यह	Ēेम	इतना	Ēबल	था	ȱक	इसने	उÊहƶ	नया
जीवन	Ȱदया,	कमµ	का	नया	लÛय	Ȱदया	और	वे	ȳलखने	लगे,	हालाँȱक	उनके	शरीर	मƶ	चलने-ȱफरने
कɡ	शȳǣ	भी	नहƭ	थी।	वे	लगातार	ȳलखते	रहे	और	आज	उनकɡ	साȱहȸÆयक	कृȱतयǂ	को	महान
रचनाǓ	कɡ	Ĝेणी	मƶ	रखा	जाता	है।

Ēेम	 के	 उद	्देÕय	 ने	कई	अÊय	लोगǂ	को	भी	 ×टɟवƶसन	कɡ	 तरह	 ȱवचार	 के	 पंख	 Ȱदए	 हƹ,
ȵजÊहǂने	 Ɵȱनया	को	अȲधक	समृǽ	और	 बेहतर	 बनाया	 है।	 Ēेम	 के	 उद	्देÕय	 के	 ȱबना	 ×टɟवƶसन
Ɵȱनया	 मƶ	कोई	 योगदान	 Ȱदए	 ȱबना	 ही	 मर	 गए	 होते।	 उÊहǂने	आÆम-अनशुासन	कɡ	आदतǂ	 के
माÉयम	स	ेअपने	मȹ×तÖक	के	छह	 ȱवभागǂ	को	 ȱनयंȱčत	 ȱकया	और	अपने	Ēेम	को	साȱहȸÆयक
कृȱतयǂ	मƶ	ƞपांतȯरत	कर	Ȱदया।

इसी	तरह	स	ेचाÒसµ	 ȲडकेÊस	 ने	Ēेम	कɡ	čासदɟ	को	साȱहȸÆयक	कृȱतयǂ	मƶ	बदल	 Ȱदया।
अपने	पहले	Ēेम	Ēसंग	कɡ	 ȱनराशा	स	ेहार	मानने	 के	बजाय	उÊहǂने	अपने	Ɵख	को	लेखन	कɡ
गहनता	मƶ	डुबा	Ȱदया।	इस	तरीक़े	से	उÊहǂने	एक	ऐस	ेअनभुव	पर	दरवाज़ा	बंद	कर	Ȱदया,	ȵजसे
कई	लोगǂ	ने	कतµȅ	स	ेपलायन	का	दरवाज़ा	बना	ȳलया	होता	या	अपनी	असफलता	का	बहाना
बना	ȳलया	होता।

आÆम-अनशुासन	के	माÉयम	स	ेउÊहǂने	अपने	महानतम	Ɵख	को	अपनी	सबसे	बड़ी	शȳǣ



मƶ	बदल	Ȱदया,	·यǂȱक	इसने	उÊहƶ	अपना	“असली	×वƞप”	Ȱदखाया,	 ȵजसमƶ	Ēȱतभा	कɡ	शȳǣ
भी	शाȲमल	थी,	जो	उनकɡ	साȱहȸÆयक	कृȱतयǂ	मƶ	झलकती	है।

Ɵखǂ	और	ȱनराशाǓ	पर	ȱवजय	का	एक	अचूक	ȱनयम	ह	ैऔर	यह	है	 :	 ȱनȴȆत	ƞप	से
सुȱनयोȵजत	कायµ	 Ǽारा	 अपनी	 भावनाÆमक	 कंुठाǓ	का	 ƞपांतरण।	 यह	 एक	 ऐसा	 ȱनयम	 है,
ȵजसका	कोई	सानी	नहƭ	ह।ै	और	इसकɡ	शȳǣ	का	रह×य	आÆम-अनशुासन	है।

शारीȯरक	 व	 मानȳसक	 ×वतंčता	 और	 आɋथɞक	 सुर³ा	 ȅȳǣगत	 पहल-शȳǣ	 स	े Ȳमल
सकती	हƹ।	और	Éयान	रह,े	ȅȳǣगत	पहल-शȳǣ	आÆम-अनशुासन	का	पȯरणाम	है।	ȱकसी	अÊय
साधन	स	ेइन	सावµभौȲमक	इ¼छाǓ	को	नहƭ	पाया	जा	सकता।

अब	हमारी	याčा	समाËत	होने	को	है
हमारी	याčा	अब	समाËत	होने	को	 है।	अब	बाक़ɡ	कɡ	याčा	आपको	अकेले	 तय	करना

होगी।	अगर	आपने	मेरे	 ȱनदƷशǂ	का	सही	मानȳसक	नज़ȯरये	स	ेपालन	ȱकया	ह,ै	तो	अब	आपके
पास	वह	महान	चाबी	है,	ȵजससे	आप	सफलता	के	दरवाज़े	का	ताला	खोल	सकते	हƶ।

अब	मƹ	आपको	एक	बƓत	महÆवपूणµ	स¼चाई	बताना	चाƔँगा	:	अमीरी	कɡ	चाबी	इंसान	को
Ȳमली	महानतम	शȳǣ	–	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	–	मƶ	ȱनȱहत	ह!ै

आप	अपने	 मȹ×तÖक	 के	 ×वामी	 बनकर	 इस	 चाबी	 के	 ×वामी	 बन	 सकते	 हƹ	और	आप
कठोरतम	आÆम-अनशुासन	Ǽारा	ऐसा	कर	सकते	हƹ।

आÆम-अनशुासन	Ǽारा	सोचकर	आप	Ɂज़ɞदगी	कɡ	ȱवषम	स	ेȱवषम	पȯरȮ×थȱत	स	ेभी	उबर
सकते	हƹ।

आÆम-अनशुासन	आपके	मानȳसक	नज़ȯरये	पर	 ȱनयंčण	रखने	मƶ	आपकɡ	मदद	करेगा।
आपका	मानȳसक	नज़ȯरया	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत	पर	ȱवजय	पाने	मƶ	आपकɡ	मदद
कर	सकता	ह।ै	आपका	मानȳसक	नज़ȯरया	हर	 ȱवपȳǶ,	पराजय	और	असफलता	को	समतुÒय
लाभ	मƶ	बदलने	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकता	ह।ै	इसीȳलए	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	Ɂज़ɞदगी
कɡ	बारह	दौलतǂ	कɡ	सूची	मƶ	पहले	×थान	पर	आता	है।

अब	आपके	सामने	यह	×पȌ	हो	जाना	चाȱहए	ȱक	अमीरी	कɡ	महान	चाबी	और	कुछ	नहƭ,
बȮÒक	आÆम-अनशुासन	ह,ै	ȵजसकɡ	मदद	स	ेआप	अपने	मȹ×तÖक	के	पूणµ	×वामी	बन	सकते	हƹ!

आप	जहाँ	हƹ,	वहƭ	स	ेशुƞ	कर	दƶ	और	ख़ुद	के	×वामी	बन	जाए।ँ	इसी	समय	शुƞ	कर	दƶ!
पुराने	×वƞप	को	छोड़	दƶ,	ȵजसने	आपको	Ɵख	और	ग़रीबी	मƶ	रखा	ह।ै	अपने	“असली	×वƞप”
को	पहचानƶ,	जो	आपको	हर	मनचाही	चीज़	दे	सकता	ह।ै	याद	रखƶ,	यह	बƓत	ही	महÆवपूणµ	है	ȱक
आपको	ȳसफ़µ 	एक	ही	चीज़	पर	पूरा	ȱनयंčण	Ȱदया	गया	ह	ैऔर	वह	है	मानȳसक	नज़ȯरया!

रोशनी	मȵǽम	हो	गई।	ĒȱतȲȎत	वǣा	ȵजतने	रह×यमय	तरीक़े	से	Ēकट	Ɠआ	था,	उतने	ही
रह×यमय	तरीक़े	स	ेअँधेरे	मƶ	ग़ɭम	हो	गया।	बहरहाल,	उसने	ȱवशाल	जनसमुदाय	के	हर	सद×य	को
नई	आशा,	आ×था	और	साहस	स	ेभर	Ȱदया	था।



जब	दोबारा	रोशनी	Ɠई,	तो	बƓत	स	ेĜोता	अपनी	जगह	पर	बैठे	रहे	और	वǣा	कɡ	बातǂ
को	पचाने	कɡ	कोȳशश	करते	रहे।	सभी	को	यह	एहसास	था	ȱक	वे	सचमुच	सौभा¹यशाली	थे,	जो
उÊहƶ	इतने	समझदार	और	अद	्भुत	ȅȳǣ	के	साथ	समय	ȱबताने	का	अवसर	Ȳमला।

अगली	 सुबह,	 ĜोताǓ	 ने	 अख़बार	 को	 Éयान	 स	े देखा।	 वे	 जानना	 चाहते	 थे	 ȱक	 वह
रह×यमय	वǣा	कौन	था,	ȵजसकɡ	´ानवधµक	बातƶ	सुनने	का	उÊहƶ	सौभा¹य	Ȳमला	था।	बहरहाल,
अख़बार	के	पहले	पȃे	पर	इस	तरह	का	कोई	सनसनीखेज़	रह×योद	्घाटन	नहƭ	था।	अंततः	उÊहƶ
वह	ख़बर	ȅावसाȱयक	 खंड	 के	पीछे	 Ȳमली।	 उसमƶ	 रह×यमय	ȅȳǣ	 के	बारे	 मƶ	 एक	छोटɟ	सी
ख़बर	छपी	थी।	इसमƶ	ȳलखा	था	ȱक	यह	रह×यमय	ȅȳǣ	सफलता	के	ग़ɭर	जानने	का	दावा	करता
ह	ैऔर	पूरे	 देश	मƶ	´ान	बाँट	रहा	ह।ै	बहरहाल,	लेख	मƶ	 ȳलखा	था	ȱक	वह	आदमी	धोखेबाज़	ह,ै
·यǂȱक	जब	उसस	ेउसका	नाम	पूछा	गया,	तो	उसने	अपने	असली	चȯरč	को	उजागर	कर	Ȱदया।

उसने	अपना	नाम	बताया,	“नेपोȳलयन	 ȱहल।”	उसी	पल,	उसने	सारी	 ȱवȈसनीयता	खो
दɟ,	·यǂȱक	सब	लोग	यह	बात	जानते	हƹ	ȱक	नेपोȳलयन	ȱहल	कɡ	मृÆयु	50	साल	पहल	ेहो	चुकɡ	है।
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